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Mindenkinek joga van ahhoz, hogy valamely perben a jogait és kotelezettsegeit
torveny dltal felallitott, fiiggetlen és pdrtatlan birésdg tisztességes és nyilvinos
targyaldason  ésszerii hatdridén beliil birdlja el - mondja Magyarorszag
Alaptorvényének 28. cikke.

A birosagi szervezeti kereteket elsésorban a birdsdgok szervezetérdl és
igazgatasdrol szolo 2011. évi CLXI. térvény (tovabbiakban Bszi.) hatarozza
meg, melynek 26. § (2) bekezdése és a 124. §-a részletezi a szervezeti
rendszeren beliil a kollégiumvezeté tigykorét. Az altalanos rendelkezésekben
megfogalmazottak alapjan a  kollégiumvezetd elsédleges  feladata a
kollégiumhoz tartozo birdsagok {télkezésének folyamatos figyelemmel kisérése,
az egységes itélkezési gyakorlat biztositdsa, de egyben mint vezetd, igazgatasi
feladatokat is ellat, és mint ilyen, szervezi a kollégium munkdjat, évente
beszamol a kollégiumnak a palyazathoz csatolt palyam{ivében szerepld tervek
megvalosulasarol, a megel6z6 naptari évben kitlizott célok és intézkedések
végrehajtasarol, eredményérdl, ellatja a jogszabély, az Orszagos Birosagi Hivatal
(tovabbiakban OBH) Elndkének szabalyzata, vagy az OBH Elnokének
hatérozata, tovabbd a Birosagi Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint
hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A birésdgok igazgatdsardl rendelkezd 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas (a
tovabbiakban Igazgatasi Szabalyzat) 28. §-a hatarozza meg tételesen a
kollégiumvezet6 feladatait. Az Igazgatdsi Szabalyzat alapjan a kollégiumvezetd
feladatdhoz tartozik a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok és tigyviteli
szabalyok megtartasanak ellendrzése, valamint a tandcselndki feljegyzések
altalanosithaté tapasztalatainak hasznositasa, kozremiikodik a birdk munkajanak
crtékelésében, vizsgalatdban, ellatja a birosdgi titkarok, birésdgi fogalmazok,
birésagi tigyintézok és az egyéb igazsagligyi alkalmazottak képzésének szakmai
iranyitasat, feliigyeletét, stb.

A fentieken til a Szolnoki Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
48. §-a részletezi a kollégiumvezetd feladatat.

A kollégiumvezetdnek a feladatat az OBH Elnoke altal meghatarozott stratégiai
elvek figyelembevételével kell meghatdroznia, amelyek a kdvetkezok:
» a birésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen
birok magas szinvonalon és idészertien itélkezzenek,
* azemberi er6forrdsok optimdlis elosztdsa, hasznositasa,
o targyi feltételek biztositdsa, azok optimalis elosztasa, hasznositasa,
e a birésagi szervezet integritdsa, az itélkezési &s igazgatasi munka
atlathatdsaga, utobbi kiszamithatdsaga €s ellendrzottsége,
* abirosaghoz vald hozzaférés egyszertisitése,
o aképzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikddés a tbbi hivatasrenddel.



A palyam(i megirasakor figyelemmel kellett lenni a torvényszék elott allo rovid-
¢s hosszitavt kihivasokra, amelyek koziil a palyazati kiirds az alabbiakat emelte
ki, mint olyan teriileteket, ahol ezek jelentkezhetnek:

o itélkezés idészerlisége és megalapozottsaga (idészerliség javitasa),

» emberi eréforrasokkal vald gazdalkodas,

* targyi €s pénziigyi er6forrasokkal vald gazdalkodas,

» birdsagi integritds,

» birdsaghoz vald hozzaférés,

o képzés.

Ha az el6bb felvazolt szabalyozési hierarchidt megtekintjiik, ugy tlinik, hogy az
egyik végén a bird, a masik végén pedig a jogkeresd allampolgar all. Valojaban
azonban ez egy kor, amelyben a két végpont taldlkozik, és egyben kiindulasi
pont is. A birdk és a birosagi alkalmazottak azok, akik a munkajukkal
kézvetleniil biztositani tudjék az allampolgar alapjogainak érvényestilését. Ez
nagy felel6sség. Ezért a birdi foglalkozds nem egyszeriien munka, hanem
hivatas. A Szolnoki Torvényszék biraiban megvan ez a hivatastudat. A
kollégiumvezeto feladata az, hogy a birak, titkérok, fogalmazok, tligyintézok,
tisztviselok munkdjat szdmdara rendelkezésére 4llo eszkozokkel segitse ¢és
tamogassa. A tovabbiakban a birdk kifejezést hasznalom, de érteni kell alatta a
birosagi titkarokat, fogalmazokat, tigyintézoket, tisztviseloket, mindazokat, akik
munkajukkal a birésdgi szervezet mikodésében részt vesznek, mivel
mindannyian egyiitt, egymas munkajara tamaszkodva tudjuk hivatasunkat
ellatni.

Ahhoz, hogy a biré a feladatat jol léssa el, olyan kornyezetet kell biztositani,
amelyben jol érzi magat, tudja, hogy munkija felelsséggel jar, ugyanakkor
erzékeli azt is, hogy azt értékelik és megbecsiilik, kells magabiztossaggal
rendelkezik ahhoz, hogy gyorsan, hatékonyan, ugyanakkor alapos szakmai
tudassal dontést hozzon, szembe tudjon nézni az esetleges kritikakkal,
amelyeknek célja nem a probléma felnagyitasa, hanem annak megoldasa.

L. Az itélkezés id6szeriisége és megalapozottsaga
Idoszeriiség

A kollégiumvezetdi munkéhoz nélkiilszhetetlen a statisztikak vizsgalata és
ertékelése, mivel azok - bar nem mindenhatok -, jelzik a bekovetkezé
valtozasokat, figyelmeztetnek esetleges negativ tendenciakra, felhivhatjék a
figyelmet olyan teriiletekre, ahol intézkedésre, segitségre van sziikség,
ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy a korabbi intézkedések eredményesek,



hatékonyak voltak-e, vagy maés eszkozt kell keresni az adott probléma
megoldasahoz. Az elemzés szemléletmddjat ennek kell athatni.

A Palyam(i megirdsakor nagyon nagy segitséget adott a 2017. évi Elnoki
Beszamold.  Annak tematikus felépitése, statisztikai adatai, tablazatai
megkonnyitették az elemzés elkészitését. Az adatok azonban folyamatosan
valtoznak, igy a kollégiumvezetd kinevezésekor mar lehet, hogy egészen mas
paraméterekb6l kell kiindulni, azaz a nyomon kévetés elengedhetetlen. A
kiértékelésnek nagyon jo foruma a mindenkori vezetdi értekezlet, annak
hatékonysagédhoz azonban sziikséges, hogy az arra, az elnok &ltal készitett
kimutatasokat és statisztikdkat elére {rdsban megkapjuk, igy az elozetes
ismeretek birtokaban lehet véleményt formalni, javaslatot tenni.

Az idbszerliség vonatkozasaban mindenképp pozitiv képet mutat, amennyiben
az allapithato meg, hogy az adott évben érkezett mennyiséget a befejezések
szama meghaladta. Ez azonban még nem elegendé, ugyanis vizsgalni kell azt is,
hogy a folyamatban maradt tigyek megoszlasa hogyan alakul, mennyi iigyet
sikerlilt egy éven beliil befejezni, és sikeriilt-e a két éven tdli tigyek szamat,
aranyat csokkenteni.

Azt, hogy a Szolnoki Térvényszék tigyforgalmi adatai 2015., 2016. és 2017.
évben hogyan alakultak, a 2017. évi Elndki Beszamold adatai mutatjak. (Lasd a
Palyam 5. oldalan.)

A tabldzat adataibol megallapithatd, hogy a jarasbirésagokon polgari és
gazdasagi perek esetében emelkedett a folyamatban 1évé igyek szama, mivel a
befejezések nagysaga kozel azonos volt az el6z4 évihez, valamivel még tobb is,
azonban ez nem tudta kompenzalni az érkezésben bekévetkezett névekedést. Az
emelkedés kiilongsen az év utolsd részében figyelheté meg, tekintettel arra,
hogy az 0j Polgari perrendtartasrol szolo torvény (Pp.) hatalyba Iépését
megel6zben az ligyfelek, illetoleg az tigyvédek egy része igyekezett keresetét
még a régi Pp. hatédlya alatt benytjtani.

Ugyanakkor a 2018. februari statisztikdbol az allapithatd meg, hogy a
folyamatban maradt iigyek szama lecsokkent [720-ra, ami azt mutatja, hogy
nincs kdzvetlen szervezeti beavatkozast igényl feladat. A biréi munkaban tlyen
ciklikussagok kiilonbozé okokbol mindig eléfordulnak. Ha a rendszer azt rovid
idén beliil kompenzalni tudja, vissza tud 4llni a normal miitkodésre, Ggy
intézkedést nem igényel.
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Erkezett Befejezett Fulymmutiun
) maradt
Az gy ehrgys 2005 [ 2016 | 2017 wis | 2006 | 2017 2015 | 2016 2017
Jarashirosigok
Polgin per 4 557 4 764 4934 4 755 4 558 4 593 1576 1782 2123
Gazdasigi per 146 125 119 141 153 111 75 47 35
Blntetd per 2347 2645 2258 2456 2931 2618 1 R52 1566 1206
Szabalysértési per 2031 21238 1 786 2328 2308 1 996 471 401 191
Polgiri nemyperes B48 216 998 848 916 987 77 77 b3
Birdsagi végrehajiasi Ggyek 6 067 5345 5700 5991 5266 5720 4981 720 T00
(Gazdasigi nemperes 2 1 0 o4 1 0 0 0 0
Buntetd nemperes’ 2 BR7 2895 2 600 2908 3 008 21613 369 256 243
Szabalyséntési nemperes 11 406 9 807 9717 11 035 10 387 10 199 2 662 2082 1600
Medidcids Qgyek 25 41 39 26 34 36 2 9 12
Kizigazgatisi és munkaiigyi birdsig
Kdzigazygatasi per 384 338 323 404 325 339 127 140 124
Munkaigyi per 1122 693 393 793 1016 433 371 250 210
Kdzigazpatasi nemperes 63 83 ¥8 64 24 79 3 2 11
Munkatigyi nemperes 49 68 56 46 70 57 3 3 2
Birdsagi végrehajiasi Ggyck 62 136 53 62 113 35 4 i 3
Torvényszék
Fellebbezett digyek
Polgiiri per 339 283 309 290 301 286 161 143 166
Gazdasigi per 25 42 24 25 35 26 12 19 17
Biintetd per 590 T63 739 545 593 751 354 324 512
Szabalysénési per 39 44 48 41 45 42 2 1 7
Kézigazgatdsi per 5 § 19 4 1 10 1 6 15
Munkatigyi per 51 0 72 39 45 60 26 3l 43
Polgiri nemperes 500 498 515 488 483 527 83 98 86
Gazdasigi nemperes iz I 10 6 11 12 2 2 0
Blintetd nemperes 839 826 793 §43 817 7 44 47 43
Kozignzgatasi nemperes 25 13 40 25 33 37 5 5 )
Munkailgyi nemperes 14 I3 16 15 6 20 0 7 3
Egyéb ligyek? 281 278 197 267 286 193 20 12 16
Elsafoka ligyek
Polgiri per 366 494 305 478 463 351 183 24 168
(azdasagi per 52 0 '} 71 53 kb 45 22 13
Biintetd per 31 3% 45 27 49 49 44 33 29
Katonai tanacsok peres 0 0 Q 0 0 0 (/] 0 0
Polgiri nemperes 25 23 128 25 21 135 0 2 41
Gazdasigi nemperes 0 0 0 0 0 0 (] 0 0
Bintetd nemperes' 79 78 55 6% 87 58 17 & 5
Katonai tandcsok nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cégiigyek’ 7492 7069 6 369 7384 7 245 6326 481 305 348
o 426 303 328 513 506 432 827 517 413
¢ljarisok®
BY ilgyek® 1 901 2526 23570 I 744 2431 2629 615 710 489
Torvényszéki vigrehajtisi 62 52 36 57 57 19 8 3 0
Oayek
Osszesen: 45 347 43 559 41711 44 BIS 44 760 42 654 15705 10 051 8992
Peres figyek dsszesen: 12 285 12 557 11 403 12 397 12 878 11 703 5 500 5179 4 879
T,
g, i e o 32 31 30 30 32 31 438 32 30
arinya, szizalékban

(Szolnoki Toérvényszék Elnokének Beszamoldja 2017. év, 11. oldal)



Ha a Kozigazgatdsi és Munkatigyi Birosag statisztikajat vizsgaljuk, az nem utal
olyan problémdra, ami intézkedést igényelne, ugyanakkor az emberi
er6forrasban mér bekovetkezett valtozdsok és a jovébeni varhatd véltozasok
miatt ki kell alakitani a jovképet annak érdekében, hogy a késObbiekben is
biztositott legyen a megfeleld miikodés. (Lasd részletesebben Az emberi
er6forrasokkal valo gazdalkoddsrol sz6lo fejezetben.)

A Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdg eddig elemzett statisztikdi nem mutattak
problémat az ligyszakban, azonban a munkateher szempontjabol 6sszedllitott
adatok jabb néz6pontra mutatnak ra. Mig a munkaligyi ligyszakban az orszagos
atlag alatt 6,49 darab folyamatos tiggyel zart, addig a kozigazgatasi szakban
35,79 darab tiggyel tobb folyamatos tigy van az orszagos atlagnal. Ugyanakkor
csak egy targyald bironk van jelenleg, aki kizarolag kozigazgatdsi iigyeket
targyal, a KMB Elndke, igy a munkatigyi birdkat is részben be kellett vonni a
kozigazgatasi tigyek intézésébe.

A torvényszek fellebbezett tigyei koziil a polgéri peres €s a gazdasagi peres
tigyekben ugyan csokkent a befejezések szama, ugyanakkor novekedett a polgari
€s gazdasagi nemperes iligyekben, és ugyanigy emelkedett a kozigazgatasi
nemperes €s a munkaligyi nemperes teriileten is. [gy tehét, ha Osszességében
nezziik, a befejezések szama, a folyamatban maradt tgyek emelkedése és a
varhato személyi valtozdsok mind azt jelzik, hogy ennek az iigyszaknak
tamogatast kell nyujtani.

A torvényszéki els6fokt, valamint a cséd- és felszamoldsi eljarasok
vonatkozasaban a folyamatban 1évé iigyszam csokkent. A torvényszék elsod
fokos tigyek vonatkozasaban az (i devizaiigyek érkezéseinek szama alacsonyabb
a kordbbi évekhez viszonyitottan, mig a cséd- és felszamolasi eljarasok esetében
ugyan tavaly megéllt az érkezések szamanak csékkenése — ugyanis a NAV
meginditotta az eljarasait —, azonban ez &v elején ismét csokkent. A tarsszervvel
tortént egyeztetés utdn prognosztizalhat, hogy a belsé szervezeti feladataik
megoldasat kdvetden, varhatdan majustdl ismételten nagyobb szamban fognak
kérelmeket benyujtani.

Azt, hogy a torvényszék civilisztika masodfok tamogatdsa sziikséges, jol
mutatjak a munkateher alakuldsa vizsgalata sordn az orszagos atlaghoz
viszonyitott szamadatok, eszerint csak 2 darab tiggyel maradt alatta a
befejezések szama az orszagos atlagnak, ezzel szemben a folyamatos lgyek
szama 57,47 darab tiggyel magasabb az orszagos étlaghoz viszonyitva.



A civilisztika els6fok stabilitdsat mutatja, hogy a befejezések szdma az orszagos
atlagnak megfelel, a folyamatban 1évé tigyek szama pedig 1,73 darab tiggyel
kevesebb az orszagos atlagnal.

A jarasbirosag civilisztika tigyszaka munkateher szempontjabol az orszagos
atlaghoz viszonyitva kedvezd képet mutat, azonban mig 2016. évben az
orszagos atlag alatt 21,8 darab tiggyel maradt el a folyamatban 1évé ligyek
szama, ez 2017. évben mér csak 12,37 volt. A polgari és a gazdasagi tertiletet
Osszehasonlitva pedig az éllapithatd meg, hogy a gazdasagi tigyszakban még
valamivel 6bb is, mint az orszdgos atlag, mig a polgari iigyszakban pedig
kedvez6bb. Az eltolodas esetleges szakmai okét vizsgélni kell.

A kiilonbozé  jarasbirosagok statisztikai mutatoinak (2017. évi  Elnoki
Beszamolo 19., 22., 24., 26., 28. és 30. oldal) attekintése alapjan megallapithato,
hogy a polgéri-gazdasagi peres érkezés a Jaszberényi Jarasbirosagon emelkedett
a legjelentdsebben, 111 tiggyel tobb érkezett, mint az el6z6 évben és bar ndtt a
befejezések szdma is, mégis 60-nal t6bb per maradt folyamatban az év végén. Ez
Jelzi, hogy az adott birésagon megnétt a birok tigyterhe, amit nehezit, hogy egy
kollégank nyugdijba vonult. Az (1j bird kinevezésével varhatdan az egyensuly
helyre fog allni, azonban ezt figyelemmel kell kisérni.

A Szolnoki Jarasbirosagon kozel azonos peres iigy érkezett, mint korabban és
bar a befejezések szama - igaz csak csekély mértékben — ndvekedett, meégis
I1,3%-al nétt a folyamatban 1év6 perek szama. Az év elsd két honapjdban a
befejezések szama majd kétszerese volt az érkezésnek, igy a statisztikai mutatok
javultak és a Jaszberényi, valamint a Tiszafiiredi Jardsbirosdg birdinak
munkaterhéhez képest kedvezébb képet mutat. Az emberi er6forras
gazdalkodéasnal azonban figyelembe kell venni, hogy Jaszberényben az 0] bird
kinevezésével kedvezobbé valik a helyzet, addig Szolnokon kettds hatas
ervényesiil, az @j kolléga munkaba lépése segitséget nyujt, azonban egy
kolléganoénk sziilési szabadsagra megy, igy kiesik a munkabol.

Az elmult évben a Tiszafiiredi (+49 darab) és a Kunszentmartoni (+34 darab)
Jarasbirdsagon is tobb volt a peres iigyérkezés az elmult évben. Ez utobbi
birdsagon a két polgari tigyszakos bird ezt kezelni tudja, amit a 2018. februari
statisztika is jol mutat, mivel a folyamatos {igyek szama [25-re csdkkent.
Nehezebb a helyzete a tiszafliredi kolléganének, aki egyediili polgari tigyszakos
a birésagan, azonban a kirendelt karcagi kolléga ebben segitséget nyujt és az
idei évi februdri statisztika szerint a folyamatos ligyeinek szamat (101 darab)
jelentdsen tudta csokkenteni az év végihez képest, igy nem a legmagasabb a
torvényszéken, de az aranyeltolodast jelzi.



A Karcagi Jarasbirosagon 31 liggyel kevesebb érkezett, de 112 perrel kevesebbet
is fejeztek be, igy a folyamatos tigyek szama 60-nal megemelkedett. Ennek oka,
hogy mindhdrom polgéri tigyszakos kolléga mas birosagokra is ki volt rendelve,
igy az ott végzett munkat is figyelembe kell venni e statisztikai adatok
értékelésekor. Az idei év februdri folyamatos tigystatisztika pedig azt mutatja,
hogy év elején a befejezések novelésével jelentésen csokkenteni tudtak peres
igyeik szdmat, igy az mar kedvez6 képet mutat.

A Mezdtiri Jardsbirosdgra kozel azonos mennyiségli peres gy érkezett, mint
korabban, de csokkent a befejezések szama és nétt a folyamatban maradt perek
nagysaga. Ezen a birésagon két polgari tigyszakos bird itélkezik, akik koziil az
elndk a biintet§ tigyszakban kialakult nehéz helyzetre figyelemmel ebben az
tigykorben is végzett tevékenységet. Egy biinteté bird athelyezésével azonban ez
a probléma megoldodik.

A végrehajtasi tigyek szdma nétt a jarasbirdsagokon, ez aldl csak a Tiszafiiredi
€s a Kunszentmartoni jarasbirésag a kivétel. A legnagyobb emelkedés a
Jaszberényi Jardsbirésagon kovetkezett be, 688-r6l 860-ra, de nem sokkal
maradt el a Karcagi Jarasbirdsag tigyérkezése sem. Mivel a befejezések szama is
nétt, igy a folyamatban maradt tigyek mennyisége nem nétt szamottevden, sot
egyes birésagokon még csokkent is. Azonban a tobbi jarasbirésag adataihoz
viszonyitva a Szolnoki Jarasbirésagon a folyamatban maradt végrehajtasi tigyek
szama aranyaban tobb, ennek csokkentését kell elérni.

Az id6szerliségi mutatdk a jardsbirosagi szinten kedvezden alakultak. A polgari
peres eljarasban egy éven beliil befejezett perek aranya 92,6%, kozel azonos az
elozd évivel, a gazdasagi peresben 79,3%, ami 2,18%-kal haladja meg az el6z6
évit, azaz pozitiv tendencidt mutat. A két éven tuli folyamatos perek ardnya is
csokkent, polgari perben 2,4-r6l 2,1%-ra, gazdasagi peresben pedig 17%-rol
12,7%-ra. Bar a két éven tuli tigyek aranya pozitiv valtozasokat mutat, azonban
tovabbra is cél azok csokkentése, illetéleg a két éven tuli tigyek vizsgalata soran
levont tapasztalatok hasznositasa.

A Szolnoki Kézigazgatasi és Munkaiigyi Birosagon a kozigazgatasi tigyszakban
az egy éven belill befejezett ligyek aranya csokkent az elézd évihey képest
96,2%-r6l 90,3%-ra, ugyanigy csdkkent a munkaliigyi tigyszakban is, 76,1%-r6l
75,3%-ra. A két éven tuli ligyek ardnya a munkatigyek esetében 5,4%, és bar
nem sokkal, 1 darab tiggyel, de emelkedett az eléz8 évhey képest. Ugyan mar
torténtek intézkedések ez tigyben, azonban a két éven talj ligyek vizsgalata itt
kiilonosen fontos lesz a késdbbiekben.



A torvényszék elsé fokan is csokkent a két éven tali tigyek szdma, a peres
tigyszakban 10-r6l 6-ra, mig a gazdasagi tigyekben 7-rél 1 tigyre. Ez kiilonosen
a gazdasagi ligyek vonatkozasaban mutat szép eredményt.

Bar a cs6d- €s felszamolasi tigyszak id6szer(isége nem dsszehasonlithatd annak
specidlis eljarasi rendje folytdin a peres tigyek iddszer(iségével, azonban az
adatokbol megéllapithato, hogy ebben az {igyszakban is javult az 1doszerliségi
mutato. Az elmalt évben mar elkezdddott az 6t éven tuli felszamoldsi ligyek
vizsgalata, és a nyomon kvetés folyamatos.

A cégligyekben 9%-kal csokkent az ligyérkezés és 13%-kal csokkent a
befejezések szama, igy valamivel nétt a folyamatos iigyek mennyisége. Ez
azonban nem éri el azt a mértéket, ami problémara utalna. Ugyanakkor 2017.
évben 400 darab {iggyel tobb, 6sszesen 700 darab cégtorvényességi eljaras
indult a feltékésitést elmulaszté korlatolt felelésségii tarsasagokkal szemben,
ami tobbletmunkat rott az tigyszakra.

A tarsadalmi szervezetek nyilvantartdsa korabban kedvezétlen idoszeriiségi
képet mutatott. Az elmult évben tortént személyi valtoztatdsok azonban
eredményt hoztak, és bar 11%-kal csékkent az tigyérkezés, ehhez képest a
folyamatban 1¢évé tigyek szama 62%-os csdkkenést mutat, ami jol mutatja, hogy
az. ligyszakban korabban jelentkezé hatralék feldolgozdsa megtortént, az
id0szeriiségi eredmények javultak. Itt ezen tendencia megtartasa a cél.

A civilisztika masodfokon az idészerliség vonatkozdsédban részben pozitiv,
részben negativ képet mutat. Egyrészr6l nétt a hat hénapon beliil befejezett
tigyek aranya a 2016. évi adathoz képest, 59,9%-r6l 61,7%-ra. Ugyanakkor
emelkedett az egy éven tul folyamatban 1évé iigyek szama. 2018. februar ho
végen, ez mar 11 volt, ami kordbban ezt az ligyszakot nem jellemezte. Ez megint
abba az iranyba mutat, hogy ezen a teriileten sziikség van segitségre.

Az lgyek elhuzdddsa megakadalyozasanak egyik legalkalmasabb eszkoze az
aranyos munkateher elosztds. Amennyiben ez megvalosul, ugy elvarhato az
eljarasi hataridék betartasa, melynek ellenérzése elsédlegesen a BIIR rendszeren
keresztiil torténhet, nem rova ezzel a birora feleslegesen tobbletfeladatot. Az
ertesitési rendszer kialakitasa folytan a bir6 mar a hataridé lejarta eldtt
tajekoztatast kap, amely felhivja ra a figyelmet, igy elkeriilheti annak tallépését.

Az (j polgari perrendtartas osztott perszerkezeti megoldasa erésiti a tudatos és
alapos targyalds elokészitést, s ettdl a per érdemi szakaszanak lerdvidiilése
varhato. Mivel @) jogintézményrdl van szo, s nincs réla még gyakorlati
tapasztalatunk, a kovetkezd évek mutatoi tudjak majd ezt igazolni. Ennek
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elosegitése érdekében folyamatosan nyomon kell kévetni a gyakorlat alakulasat
¢s a felmeriil6 kérdésekre révid idén beliil vélaszokat kell kialakitani.

Megalapozottsag

A jarasbirosag és a torvényszék méasodfok viszonylata
A Szolnoki Torvényszék civilisztikai tigyszakban 2016. és 2017. év adatai

alapjan:

Jarasbirdsag és torvényszék
masodfok viszonylata a Szolnoki
Torvényszéken; civilisztika iigvek
2016 év

20,40%

8,60%

= Helybenhagyvis « Megvaltoztatis

Hatilyon kiviil helyezés » Egyeh

Jarasbirdsag és trvényszék
masodfok viszonylata a Szolnoki
Torvényszéken; polgari iigyek
2017. év

1. sz diagram

28
10%

Jiardsbirosig és torvényszék
misodfok viszonylata a Szolnoki
Torvényszéken; civilisztika iigyek
2017. év

10. sz. diagram

38
10%

* Helybenhagyis * Megviltoztatis

Hatilyon Kivill helyezés » Egyéb

Jarashirdsag és torvényszék
masodfok viszonylata a Szolnoki
Torvényszéken; gazdasagi iigyek

2017. év
2 12
8% _

.52, diagram

» Helybenhagyas s Megviltoztatis » Helybenhagyis = Megvaltoztatas

* Hatilyon kiviil helyezés » Egyéh * Hatdlyon kivill helyezés = Egyéh

(Szolnoki Torvényszék Elnokének Beszamoloja 2017. év, 59. oldal)
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Az adatok szerint ugyan 4%-kal csokkent a megvaltoztatasok aranya, azonban
8,6%-r0l 10%-ra emelkedett a hatalyon kiviil helyezések szama, ami még nem
Jelez jelentds problémat, azonban az okok feltdrasa mindenképp sziikséges.

Amennyiben a polgéri és a gazdasagi tigyeket hasonlitjuk ssze, érdekes képet
kapunk, figyelemmel arra, hogy a helybenhagyasok aranya a gazdasagi
tigyszakban magasabb, ugyanakkor a hatélyon kiviil helyezések arany magasabb
a polgarihoz képest. Ennek oka talan az, hogy az egyéb befejezések aranya a
polgari tigyszakhoz képest joval alacsonyabb a gazdasagiban. A hatalyon kiviil
helyezési arany eltérése okainak vizsgdlatira azonban ebben az esetben is
sziikség van.

Jiarasbirésag és torvényszék Jirasbirdsag és torvényszék
masodfok viszonylata a Szolnoki masodfok viszonylata a Szolnoki
Torvényszéken; kozigazgatasi Térvényszéken; munkaiigyi igyek
iigyvek 2017. év by
gy 13. s2. diagram 2017. év 14, sz diagram
= Helybenhagyds = Megviltoztatis = Helybenhagyids * Megviltoztatis

* Hatdlyon Kivl helyezés = Egyéb - Hatdlyon kivil helyezés = Egyéb

(Szolnoki Torvényszék Elnokének Beszamoldja 2017. év, 60. oldal)

Az adatokbol kitlinben magas szintli munka folyik mindkét {igyszakban,
kifejezetten magas a helybenhagyésok aranya.

A jarasbirésagok mindségi munkajat jol tikrozi a kariai feliilvizsgalat
vonatkozasaban végzett vizsgalat. Az elmult évben 59 iigy érkezett vissza a
kariarol, melybdl 4 esetben tortént hatdlyon kiviil helyezés, 6 esetben
megvaltoztatds, 35 {igyben pedig helybenhagyas, 14 iigyben pedig egyéb
befejezés.
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Hasonlo kedvezd képet mutat a térvényszéki munka mindsége is.

Torvényszék elso fok és itélotabla
viszonya a Szolnoki Torvényszéken;
civilisztikai ligyek
2017. év

16. sz, diagram

= Helybenhagyis = Megviltoztatds
' Hatdlyon kivill helyezés = Egyéb

Tarvényszék elsé fok és itélGtabla Torvényszék elso fok és itéldtabla
viszonya a Szolnoki viszonya a Szolnoki Térvényszéken;
Torvényszéken; polgari iigyek gazdasagi ligyek
2017. év 2017. év
17. sz. diagram 18. sz diagram

= Helybenhagyids ® Megviltoztatds * Helybenhagy is ® Megvaltoztatis

* Hatdlyon kivill helyezés = Egyéb Hatdlyon kivill helyezés = Egyéh

(2017. évi Elncki beszamol 62. oldal)

Kiemelendd, hogy a térvényszéken elsé fokon 389 befejezés sziiletett 2017.
¢vben, amelyb6l csak 74 darab peres iigyben érkezett fellebbezés, azaz az tigyek
81%-a elsé fokon jogerére emelkedett. Ugyszintén, az elsé fokos munka
mindségét mutatja, hogy a kuria 26 feliilvizsgalati kérelemben vizsgélta a
birosag munkajat, és egyetlenegy esetben sem tortént hatlyon kiviil helyezés,
megvaltoztatds, ugyanakkor 14 {igyben helybenhagyas és 12 iigyben egyéb

befejezés volt.
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[1. Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

Stratégiai cél, hogy a birdk kozott az tigyek aranyosan, kiegyenlitetten
keriiljenek elosztdsra, masrészt mindenki kompetencidinak megfeleld feladatot
végezzen. Azokban az tigyekben, ahol titkar és {igyintéz8 is eljarhat, az 6
munkajukat kell igénybe venni. Az igy felszabadulé biréi kapacitast pedig olyan
teriiletre kell iranyitani, ahol arra nagyobb sziikség van.

Az emberi eréforrdssal valé gazdalkodést elsddlegesen elérelatoan, tervezetten
és atlathaté médon kell megvaldsitani, amelyek a nem vart esetekre torténé
gyors, hatékony reagélast is szolgalja.

Az aranyos lgyelosztast elsddlegesen az ardnyos tigykiosztasi renddel lehet
megfelel6en kialakitani, amelyet a kollégium is véleményez, a kollégiumvezetd
pedig a szigndlds soran juttatja érvényre. Nagyon fontosnak tartom, hogy az
tigykiosztasi rend kialakitédsa soran az abban dolgozé birdk véleménye érvényre
jusson. Ahhoz azonban, hogy megalapozott allaspontot tudjanak kialakitani,
sziikséges, hogy ralatasuk legyen mas kollégak tigyterhére is. Erésiteni kivanom
azt a személetet, hogy kozos feladatunk a birdsagunkra érkezett ligyek
feldolgozdsa, és ennek érdekében kozos feleldsséggel kell kialakitani a
legmegfeleldbb és aranyos ligykiosztast. A kollégiumvezetd feladata, hogy a
statisztikat figyelemmel kisérje, €s ha azt tapasztalja, hogy huzamosabb
idszakban ez az arany felborult, vizsgalja ennek okt és tegyen javaslatot annak
kiegyenlitésére. A problémat elsddlegesen torvényszéki kereteken beliil kell
megoldani munkaerd 4tcsoportositéssal, illetve kirendeléssel. Figyelemmel kell
azonban arra is lenni, hogy kirendelés esetén annak a birdsdgnak a munkaja is
elneheziilhet, ahonnan az adott birét kirendelték, és emiatt emelkedik a
birésagon dolgozé mas birok munkaterhe is, nemcsak a kirendelt birdé. A
kirendelt bird esetében pedig az egyéni munkateljesitmény értékelésénél mind a
kirendelés alatt a kirendelt birdsagon, mind a sajat birosagan végzett munkajat
egyiittesen kell a statisztikaban értékelni.

Hangstlyozni kell, hogy a kirendelések alkalmat szolgéltatnak arra is, hogy a
helyi szintli birésagok birai torvényszéki munkaba is bepillantast nyerjenek,
kiprobaljak magukat, szakmai tapasztalatra tegyenek szert, melyet késdbbi
munkajuk soran hasznositani tudnak. A kirendelések a torvényszéki kozosségi
szemléletet is erdsitik, és a torvényszéken dolgozé birdk személyes kapcsolata is
szorosabbd valhat, amely segiti a szakmai munkat.

A birosagi titkaroknak, fogalmazoknak és birdsagi, végrehajtasi tigyintéz6knek
nagyon nagy szerep jut a birosagi rendszerben, egyre tobb feladatot tudnak
onalloan is ellatni, és térvényszékiinkon el is latnak.



Azon titkarok esetében, akik biroi palyara késziilnek, fontos, hogy legyen
kapcsolata a biroi tevékenységgel. Tamogatom, hogy biré mellé beosztva
targyalast latogasson, hatarozattervezetet készitsen, kurrencialis
munkavégzésben vegyen részt. Sokszor azonban ennek nagysagrendje fiigg
attol, hogy azon a teriileten, ahol 6nalléan jogosult eljarni, milyen munkateher
keletkezett. A titkdrok és az tigyintéz6k nagyon sokat tudnak segiteni a birdsag
munkajaban, akar onalldoan, akar team munkaban jarnak el. Ennek feltétele
azonban, hogy egyre magasabb szintli tudasra tegyenek szert és problémaikhoz
birdi segitséget kapjanak. Ez ugyan nagyobb munkabefektetést igényel az adott
birotdl vagy birosagi vezetétél, azonban a magasabban kvalifikalt munkavallald
segitsége is sokkal nagyobb lesz ennek eredményeképpen, és ezéltal nd a
birosag hatékonysaga. A cégbirdsdgon a csoportvezetd, a cséd- és felszamoldsi
tigyekben és a torvényszéki végrehajto  végrehajtasi tigyszakban a
kollégiumvezets-helyettes latja el ezt a feladatot. Sziikségesnek tartanam, hogy
a veégrehajtasi ligyszakban eljaro titkarok és tigyintézok munkajénak segitésére
is keriiljon megbizasra olyan biro, aki ebben hathatds segitséget tud szamukra
nyUjtani, dssze tudja fogni munkajukat, esetleges problémaikat kozvetiteni tudja
a kollégium, illetéleg a vezetés felé.

Az emberi er6forrds elosztasanal a rugalmassag kialakitasa nem konnyt feladat.
A munkavallalok t6bbsége nehezebben mozdul G munkateriiletre, és jelentds
teherként €li meg a valtozasokra torténd reagaldst. Minél tobbfelé osztodik
tovabba egy bird figyelme, annél nehezebbnek érzi feladatat, még akkor is, ha
Osszességeben az adott ligymennyiség munkaterhe nem haladja meg mas bird
igymennyiségének munkaterhét. Ennek oka, hogy a kiilonbozé tigytertiletek
munkamodszereinek 0sszehangoldsa tobbletfeladatot igényel és a tapasztalatok
szerint mindig valamelyik {ligytipus hatranyara torténik a tobbi tigyszakban
torténé munkavégzés. Elmondhatd tovébba, hogy ha az adott bird egy-egy
tigytipusra nézve szakosodni tud, az lehetdséget nyuijt elmélyiiltebb tudas
megszerzeésére €s nd a munkavégzés gyorsasaga is. A valtoztatds, az atjarhatosag
lehetdségét azonban a kollégék szamara biztositani kell. Emberként kiilénbézé
személyiségjegyliek vagyunk, igy kiilonbdzden reagalunk egy-egy adott
€lethelyzetre, azonban ha egy bird tobb éven keresztiil egy sziik tigycsoport
intézésével foglalkozik, az kénnyen vezethet elfasultsaghoz, tudasvagya
csokkenéséhez és rugalmatlansdghoz a valtozasra. A flexibilitdst nem vitasan
csak tobbletenergia befektetésével lehet fenntartani és az 1détényezot rovidtavon
negativan befolydsolja, azonban hosszitdvon mégis mindenki szamara elonyos,
ha megtalaljuk az arany k6zéputat.

Az utanpotlas elérelatdo megszervezése minden birosagnak fontos feladata. Az
elkovetkezendd néhany évben torvényszékiinknek ezzel a kihivassal is szembe
kell néznie kiilonosen a Szolnoki Torvényszék masodfokan, valamint a
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Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosagon, mivel itt a birdk életkora folytan két
éven belill jelentds véltozasok vérhatok a kollégak nyugdijba menetele miatt,
amelyre fel kell késziilniink.

Jelenleg 4 targyald birdja van a munkaligyi és kozigazgatdsi ligyszaknak,
melyb6l 3 munkatigyi, 1 kozigazgatdsi. Egy éven beliil ebbdl 3 kolléga fog
nyugdijba vonulni, akik koziil az elsd, mar ez év aprilis végétél kiesik az
itélkezési tevékenységbdl. Ezen a teriileten is tehat siirgés sziikség van mind a
kozigazgatasi, mind a munkaiigyi ligyszakban a potlas biztositdsdra, és az
esetlegesen oda palyazni kivanok szakmai felkészitésére, azaz olyan titkarok,
akik ezen a teriileten szeretnének majd a késébbiekben dolgozni, lehetoséget
kapjanak a birok melletti munkavégzés soran elsajatitani a szakmai
tapasztalatokat ¢és tuddst. Biréi kinevezésiiket kovetden pedig az eddigi
tapasztalatom szerint az aktiv regionalis kollégium segitségére is lehet
tamaszkodni.

A torvényszék masodfokan két éven beliil 3 tandcselnok munkabol vald kiesése
varhato, mivel elérik az oregségi nyugdijkorhatért. Ezért itt is stratégiai cél az
utanpotlas-nevelés megszervezése, azért is, hogy szakmai tuddsukat,
tapasztalatukat az utdnuk jovo generacionak at tudjak adni, ehhez azonban az
sziikséges, hogy jelenlegi mindennapi munkaterheik csékkenjenek, hogy az igy
felszabadulo id6t €s energiat a tuddsuk és tapasztalatuk &tadasara tudjak
forditani. Fel kell tovabba mérni, hogy kik azok a fiatal kollégak, akik erét,
elhivatottsdgot éreznek magukban arra, hogy a térvényszéki munkéban részt
vegyenek, ¢€s szamukra lehetdséget kell adni arra, hogy kirendelés utjan
kiprobalhassak magukat.

[tt kell megemliteni még az instruktor biroi rendszert, amelyet kifejezetten
célravezetdnek tartok. Ugy gondolom, hogy a torvényszékiinkon ez megfeleléen
mukodik, és természetesen annak mindenkori tapasztalatait hasznositani kell.
Kezdo kollégainknak nagy segitséget jelent, amikor kezdeti [épéseiknél tudnak
kire tdmaszkodni, ugyanakkor visszajelzéseket is kapnak arrél, hogy megfeleld
iranyban haladnak-e, igy nem alakul ki téves, berogziilt, rossz gyakorlat.
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IT1. Targyi és pénziigyi er6forrasokkal valo gazdalkodas

A birésag alkotmanyos miikodéséhez sziikséges infrastrukturdlis feltételeket
biztositani kell ahhoz, hogy a birdk szakszerfien és idészertien tudjanak munkat
végezni. Ezek biztositdsa elsédlegesen nem a kollégiumvezetd feladata,
kollégiumvezetdként azonban lehetésége van — ha valamely szakmai
munkavégzes akadélyat technikai feltételek hidnya okozza, vagy a hatékonysag
novelését targyi feltételek fennallta esetén lehet novelni —, hogy erre javaslatot
tegyen.

A targyi eszkozok kozott kiilondsen kiemelkedik az informatika jelentdsége. Az
OBH Elnoke éltal kitlizott stratégiai célok eredményeként tobb teriileten
bevezetésre kertilt az elektronikus kapcsolattartas, és az eszkozallomanya is
jelentésen  gyarapodott a birosagnak. 2018. évtél ujabb teriiletekre s
kiterjesztésre  keriilt az elektronikus kapcsolattartas, amely kezdetben
tobbletfeladatot rott a birdsdgra. Most zajlik ugyanis a gyakorlati tapasztalatok
ertckelése, az esetleges hianyossagok, hibdk kijavitasa, orvoslasa, egyes
jogszabalyi  kérdések  tisztazdsa, a joggyakorlat kialakitasa. Ennek
finomhangoléasat gy kell elvégezni, hogy a birdé adminisztracios terhe ezzel
semmiképp ne néjon, igy elsédlegesen a tisztviseldkre, lajstromirodéakra harul
nagyobb feladat, az 6 pontossaguk és precizitdsuk elengedhetetlen. Ebben nagy
részben tdmaszkodni kell az informatikai osztaly munkdjara, azonban nem
szabad elfelejteni, hogy ezen feladatoknak csak egy része technikai jellegii.
Ugyanakkor ez tjabb jogi kérdéseket is general, és felvet, amelyekben mar — ha
sziikséges —, a kollégiumnak kell allast foglalnia.

Bar a biinjelelkezelés nem kimondottan a civilisztika ligyszakaba tartozik,
azonban van kapcsolodasi pont, figyelemmel arra, hogy a biinjelek egy részét a
torvényszeki végrehajto értékesiti. A tarolasi id6 csokkentésével a torvényszék
koltségeit lehet csokkenteni, ezért fontos ennek vizsgalata és annak
utdellendrzése, amelyet a tavalyi évben mar kollégiumvezetd helyettesként én
magam is megkezdtem, azonban ezt mindenképp folytatni sziikséges.

A targyi feltételek biztositdsa kérében nagyon fontos a birdk jogszabalyokkal,
kommentarokkal, birosagi gyakorlattal valo ellatisa. Bzt jelenleg a birdsagi
rendszer — igy torvényszékiink is — elektronikus forméban oldja meg, amely
allaspontom szerint gyors, hatékony, kénnyen kezelhetd,



IV. Birdsagi integritas

Az OBH Elnoke a stratégiai célok kozott fogalmazta meg, hogy torekedni kell
olyan modszerek kidolgozéasara, amelyek révén mind a birdsagok itélkezése,
mind azok igazgatasa — az adatvédelmi és biztonsagi kdvetelmények megtartasa
mellett — a leheté legszélesebb korben megismerhetévé valjon. Fontosnak
tartotta azt is, hogy az igazgatasi dontések el6készitése a birdi kar, a birosagi
szervezet bevondsaval torténjék, a szélesebb nyilvanossag is bévebb és
naprakészebb tdjékoztatast kapjon. Kiilon kiemelte az tigykiosztas és
ligybeosztdsi modszerek ilyen irany( kialakitasat. Az tigyelosztas kapcsan
kotelezové valt annak a birdsdg honlapjan vald koézzététele, amelynek
térvényszékiink is eleget tesz. A kordbban kifejtettek szerint tamogatom az
tigyelosztasi rend kialakitasa vonatkozdsdban a birdi kar bevonasat, az emberi
erOforrassal valo gazdalkodas kapcesén pedig a statisztikai munkateljesitményt
mer6d adatoknak a torvényszéken torténd nyilvénossa tételét, igy azt most nem
ismételném meg, csak utalok ra.

A kollégiumvezetonek a panaszok figyintézésében is részt kell venni. Erre
vonatkozoan szabalyzat sziiletett, amely alapjan el kell jarni. Ennek soran az a
cél, hogy a problémat megoldjuk, vagy csak az tigyfél altal vélt probléma esetén
megfeleld tdjékoztatast adjunk. A végsd cél természetesen a panaszok
elkeriilése, azaz hogy az tigyfél megbizzon a birésagban, annak szakmaisagéaban,
¢s a birdsdg ennek meg is feleljen. Sok esetben azonban a problémat pontosan az
jelenti, hogy az tigyfél nincs tisztdban a sajat jogaival, lehet6ségeivel, illetoleg a
birosagi rendszerrel és annak mikodésével. Ez egyénileg a panasziigyben
tajékoztatdssal orvosolhatd, azonban ezek megelézése érdekében a birosag
erdeke is, hogy a rendszer miikodését megismertesse a tarsadalommal, ezzel
névelve elfogadottsdgat. A nyitott birdsagi program ezt a célt szolgalja, és
kiilondsen tdmogatom, hogy az éltalanos jogi ismereteket a kozépiskolai fiatalok
részére tovabbitsuk olyan eszkézokkel és médszerekkel, mely szamukra ezt
befogadhatova és hasznosithatova teszi. Ebben a titkdrok tudnak legnagyobb
segitséget nyUjtani, mivel tapasztalatom szerint sokkal kénnyebben tudnak
»azonos nyelven” beszélni, és igy tudast, informaciét atadni, mint a téliik
tavolabb all6é korosztalyok.

A birosag tekintélyét, elfogadottsagat azonban nem csak az ilyen jellegii
programok, hanem szakmai kérben a birdsagi tudds és tapasztalat ataddsa is
dregbiteni tudja. Igy a nyitott birdsagi programot célszer(i kiterjeszteni olyan
szakmai eldadasokra, konferencidkra, amelyek a térsszerveket, a jogi szakmat
érdeklik. Az 0j polgari perrendtartds kapcsan kiilénosen fontos a birdsag
feladata, hogy annak ismeretét, majd késdbb gyakorlati tapasztalatait megossza
mind a szakméval, mind a tarsadalom szélesebb rétegeivel, mivel az jelentds
valtozasokat hozott a korabbi szabalyozashoz képest.
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V. A birésaghoz valé hozzaférés

A birosaghoz vald hozzaférés egyszerlisitése az OBH stratégiai célja, mert a
Jogkeresd polgérok kiszolgéldsanak gyorsasdga és minGsége a birosagok
megitélésének az alapja. Orszagos szinten jelentds Iépések torténtek ebbe az
iranyba. Azonban az 0 polgari perrendtartas és a kotelezben alkalmazando
nyomtatvanyok — amelyeken keresztiil az allampolgarok a birésaghoz
fordulhatnak — az eddigi tapasztalatok szerint komoly nehézség elé allitottak a
maganszemélyeket, igy annak végiggondoldsa sziikséges, hogy milyen
eszkdzokkel tudnank ebben segitséget nytjtani. A megjelend hirek azt mutatjak,
hogy mivel a birésig all kozvetlen kapcsolatban az tigyféllel, igy ezen a
nehézségekbdl eredd érzelmi indulatok is elsédlegesen a birdséaggal szemben
nyilvanulnak meg.

Az els6 korben a legnagyobb teher a panasznapi tigyintézésben jelentkezett,
illetbleg az elséfokos birak munkédjaban. Panasznapi ligyintézés esetében a
konkrét tigyekben adott segitségen kiviil nagyon fontos az ott megjelent
személyek tdjékoztatdsa annak érdekében, hogy oldjuk azt a kezdeti riadalmat,
amikor meglatjak a tobboldalas nyomtatvanyt, valamint feloldjuk azokat a
bizonytalansdgokat, amelyek abbdl erednek, hogy nem minden esetben értik a
nyomtatvany nyelvezetét, és nem biztosak abban, hogy az adott pontba milyen
adatokat  kell, illetleg sziikséges beleirniuk. Alléspontom szerint a
legsikeresebb a mintapéldakon keresztiil torténd bemutatdsa annak, hogy a
nyomtatvany melyik részét és milyen tartalommal kell kitdltenie az tigyfélnek.

J6 kezdeményezésnek tartom, hogy a Szolnoki Jarasbirdsdgon a panasznapokon
— a fogalmazok 4dltal tartott panasznapi tigyintézés mellett, ahol a konkrét
esetekre nyuGjtanak segitséget — az tigyfelek varakozasi ideje alatt a titkarok
bevondsaval megtorténik elézetes tajékoztatdsuk, eligazitasuk. Ennek tartalmi
finomitdsa, az irasbeli minték, az tigyfelek szamara is kozérthetd tajékoztatasok
elkészitése a jovo feladata. Varakozdssal néziink elébe, hogy az aprilisban
megrendezendd, a panasznapi iigyintézéssel foglalkozo workshop milyen
otleteket tud adni. A Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsdgon gyakorlatot szerzett
titkar bevondsa a panasznapi {igyintézésbe eldsegitette a specializaciot a
munkamegosztas soran.

E kérdésekben kiilonosen fontos az egységes joggyakorlat kialakitasa és ennek
érdekében sziikséges — a Szolnoki Jarasbirosagon mar megvalosult — panasznapi
ertekezlet kiterjesztése a torvényszékiink valamennyi fogalmazojanak és
titkdrdnak a bevonasaval.
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A panasznapi munkavégzés hatékonysagat néveli, ha az informatika
segitségével minél tobb sziikséges informacidhoz a szamitogépen keresztiil
hozzdjutnak anélkiil, hogy az asztaltdl fel kellene allniuk (BIIR hozzaférés,
hatalyos céginformacio, stb.).

Segiteni kell abban a birékat, hogy hogyan tudjék a hianypotlési felhivasaikat, a
visszautasito végzéseiket oly modon megfogalmazni, hogy azok az ligyfelek
szamara valoban kozérthetéek legyenek, és igy a hidnyokat potolni tudjék,
illet6leg, ha lehetdség van ré, a keresetet jra, mar helyesen nyujtsak be.

A sajtocsoportra is nagy feladat harul, és megfontolando, amennyiben a helyi
sajtot érdekli, olyan cikksorozat jelenjen meg, amely gyakorlati segitséget nyujt
maganszemélyek altal inditott tipikus perekben a nyomtatvany Kkitoltéséhez,
illetdleg az Gj eljarasi szabdlyok megismeréséhez.

Fontos az is, hogy a lajstromiroddk felkésziiltek legyenek az Uj polgari
perrendtartasbol eredd eljarasi  kérdések megvélaszolasara, tajekoztatas
nyujtasara, €s az dltaluk Gsszegy(ijtott tapasztalatbol, azok értékelésébél arra is
lehet kovetkeztetni, hogy az ligyfelek altaldban milyen jellegli problémakkal
fordulnak a birésaghoz, mi az, amit altalaban nem értenek vagy rosszul
¢rtelmeznek, igy mely az a teriilet, amelyben nagyobb segitségre szorulnak.

Az 1 polgari perrendtartas kapcsan, mint kordbban hangstlyoztam, a
tarsszervekkel valé kapcsolattartds is igen fontos. A birésag érdeke, hogy a
tarsszervek a birosagi gyakorlatot megismerve eredményesen tudjak végezni a
munkdjukat, szamukra is meg kell kdnnyiteni a birdsaghoz vald hozzaférést.
Ehhez azonban az is sziikséges, hogy maguk a birdsagok elsé korben kialakitsak
a maguk gyakorlatt, és a tapasztalatokbol lesziirt 6sszegzés az, ami mar a
tarsszervek szamdra is segitséget tud nydjtani.

Az eddigi tapasztalatok alapjan mar kérvonalazddott, hogy a gyamhatosagokkal
¢s a munkaval foglalkozo feliigyelségekkel a kapcsolatot érdemes felvenni a
hataskori szabdlyok értelmezésének tisztazasa, a felesleges perek elkeriilése
¢rdekében. Mivel 6k is kozvetlen kapcsolatban éllnak az tigyfelekkel, sokat
segithetnek a birosdghoz fordulas konnyitésében, ehhez azonban az sziikséges,
hogy tapasztalatainkat atadjuk résziikre.

A torvényszékiinkon az ) polgari perrendtartds és az elektronikus
kapcsolattartas kapcsan felallitott csoport munkéja jelentds abban, hogy a
tapasztalatokat, felmeriilt problémékat Osszegylijtse, és azt tovébbitsa a
kollégium iranyaba.
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A torvényszéken a medidcio jol mikodik, a kezdetektdl timogatta és propagalta
birosagunk, €s ennek eredményeként az elmult évben novekedett az eredményes
megallapodassal zarul6 befejezések szama, ezt a tendencidt kell folytatni. Ennek
egyik eszkdze, hogy az ligyfél mar az elsd birdsaghoz fordulds alkalméval
informacioval rendelkezzen ezen alternativ vitarendezési modrél és annak
eldnyeirdl, akdr a panasznapi titkari szobeli, illetve a birdsag altal készitett
irasbeli tajékoztatokbol. A mediacios képzést minél tobb kollégank szémara
elérhetdvé kell tenni, ami a birdk ilyen iranyl érzékenyitését is elosegiti. A
pozitiv tapasztalat a legnagyobb meggy6z6 er6.

VI. Képzés

Az OBH kialakitotta a képzés uj, lépcsds rendszerét. A kozponti, a regionalis és
helyi képzéseket egymasra figyelemmel, egymast kiegészitve szlikséges
felépiteni, a kozponti képzés mellett a torvényszékeknek, itélétablaknak és a
helyi birdsagoknak is fontos feladatokat kell ellatniuk a birdsagi képzés
rendszerén beliil.

A regiondlis képzések el6segitik egymas munkajanak megismereését, €s az
egységes joggyakorlat irdanyaban hatnak. Az ennek soran kialakulo személyes
kapcsolatok tovabbi szakmai parbeszédek lehetéségét is megteremtik.

A képzési témék kivalasztasa soran elsddlegesen a kollégak javaslataibol kell
kiindulni, de figyelembe kell venni a tandcselnokok jelzéseit, a tanacselnoki
vélemények tapasztalatait és a kollégium &ltal elérni kivant célokat is.

Vannak olyan témék, amelyek ismételt, illetéleg mas szempontl felelevenitése
mindig  aktudlis  tud  lenni. Ilyen példaul a gyermekkdzponti
igazsagszolgaltatason beliill a gyermekek meghallgatdsanak modszertana, a
sziiloi feleldsség biintetdjogi vetiilete, a gyamhatosdg és a birdsag viszonya, a
gyermekek jogai. Ordk téma a pertaktika, a pergazdasdgossag, a kozérthetdség
€s a hatdrozatszerkesztés, amelyek a birdi munka hatékonysagat jelentdsen
befolyasoljak.

Az 0] polgari perrendtartasra valé felkészités az elmalt évben lezajlott, az e-
learning tananyag mindenki szaméra hozzaférhetd d&s jol hasznosithato. A
kovetkezo idészak ezen a teriileten mar nem a képzést érinti, hanem a kollégium
jogszabalyt értelmez6 és a gyakorlatot egységesitd munkajat. Fontosnak tartom
azonban, hogy a birosagi és végrehajtasi tigyintéz6k, tisztviseldk oktatésa is
megtorténjen ezen a teriileten, természetesen igazodva az altaluk végzett
munkakdrhoz. A csdd- és felszamolési tigyszakban ez mar megkezdodott ez év
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elejével, ahol az igényekhez igazodva, kezdetben heti rendszerességgel vettiik at
az eljarasjog azon anyagat, melyet az eljarasok elején kell alkalmazni,
megvitatva az addig felmeriilt gyakorlati problémékat.

A képzéseken nem csak a részvétel a fontos, hanem, hogy az igy megszerzett
tudds beéptiljon a gyakorlatba és azt mésoknak is tovabbadjak. A cséd- és
felszamolasi tigyszakban a rendszeres szakmai értekezleteinken a képzéseken
résztvevok ismertetik az ott elhangzottak lényegét, az ujdonsagokat, vagy a
szamunkra 0j j6 gyakorlatot. Ugy gondolom, hogy ezek olyan kiprobalt és
bevalt modszerek, amelyek a jarasbirdsagok szakmai munkadjat is segitenék.

VII. A kollégium miikidésével kapcesolatos tovabbi elképzelések

A szabalyzat meghatarozza, hogy kik a kollégium tagjai, 6k azok, akik dontési
jogkdrrel rendelkeznek. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy tevékenységében
a kollégium sokkal szélesebb korli, és beletartozik minden bird. A kollégium
munkdja elefantcsonttoronyként nem kiiloniil el, folyamatos parbeszédet kell
folytatni a birak kozott. Ennek egyik eszkéze az informatika, amelyen keresztiil
lehet biztositani, hogy napi szinten tudjanak egymassal kommunikélni a birdk,
illet6leg eljussanak hozzajuk a kollégiumi elbterjesztések, valamint az ott
meghozott déntések, kollégiumi jegyzokdnyvek, szakmai anyagok, a masodfoku
birosdg kivonatos hatarozatai. Ez kiilondsen olyan esetekben kifejezetten
célravezetd, ahol a birak kozott nagyobb tavolsdgok vannak, igy a vidéki
kollégak is szorosabban bevonhatok a napi szintli szakmai konzultaciokba. A
kozosségépités  szempontjabol azonban a személyes kapcsolatok legalébb
annyira fontosak. Mindkét eszkozre sziikséges lesz majd az elkivetkezendd
idokben, kiilondsen az 0j Pp. kapcsan felmeriil§ kérdések megvitatasa sordn.

Az egységes gyakorlat kiilondsen hangsilyos eljarasi szabaly alkalmazésa
esetében, erre pedig jarasbirosagi szinten a szakmai értekezletek tudnak
lehetéséget biztositani, amelyeken a birok felvethetik problémaikat, azt kozosen
megtargyalhatjak, amelyeken megsziirik azokat a kérdéseket, amelyeket késébb
aztan a kollégiumnak kell majd megtargyalnia és dontenie. Ugyanakkor
alkalmas arra, hogy a jarasbirosagok véleményét, allaspontjat, érveit tovabbitsa.

Ezen értekezletek megtartdsaban érdemes valamilyen rendszerességet bevezetni.
Figyelemmel arra, hogy a birok szaméra ez tervezhetd legyen, ugyanakkor a
birdk tovabbi terhei novelésének elkeriilése érdekében ezt negyedévente célszer
megtartani, €s csak abban az esetben ndvelni a gyakorisagét, amennyiben erre
igény keletkezik. Ezek a szakmai értekezletek arra is alkalmasak, hogy a
masodfok( tandcsok altal jelzett elvi fontossagi mésodfokd hatérozatok jogi
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kovetkeztetései €s megoldasai is ismertetésre keriiljenek, és meg kell teremteni
annak a lehetdségét is, hogy ezeket a hatdrozatokat tematikusan gyfijtve a birak
a késobbi munkdjuk soran hasznositani tudjdk. Ahogy az mar mikodik a csdd-
¢s felszamolasi ligyszakban, ahol az értekezletek jegyzOkonyvében a
hatarozatok révid, tomor, néhdny mondatos, lényegre tord osszefoglaloja
szerepel, amelyeket aztdn a kozos elektronikus tudéstarban is kozzétesznek, és
amennyiben a bird a munkéja sordn a hatarozatot is el kivanja olvasni, gy az
ezzel megbizott kollégandtél arrdl a hatarozatrol mésolatot kérhet. Fontos, hogy
a szakmai értekezlet anyagédt az ott elhangzottakat, és a kialakitott egységes
allaspontot jegyzékonyv rogzitse. Az abban foglaltak ugyan nem kotelezéek a
birdk szamara, de az érvek, ellenérvek a bird hatirozataiban megnyilvanuld
dontés indokoléasat eldsegithetik.

Tekintettel arra, hogy eljarasi kérdésekben kiilonosen fontos az egyseges
jogértelmeze€s, ezért a szakmai értekezleteken felvetett kérdések megvitatdsat és
kollégiumi éllasfoglalds kialakitdsat javaslom, azzal azonban, hogy az
eljarasjognak orszagos szinten egységesnek kell lennie, azaz az allaspontot a
felsébb birésagok, illetéleg az ennek érdekében a Kuria mellett kialakitott
csoport szamara is azonnal tovabbitani kell.

Nagyon fontosnak tartom azt is, hogy az elsé- és a masodfoku birdsagok egymas
kozotti  kommunikacidja is  er6sodjon, ezért tamogatndm azokat a
kezdeményezéseket, mely szerint a jarasbirosagi birok szakmai tandcskozasan a
térvényszéken dolgozo elsé- és masodfoka birak is vegyenek részt, a szamukra
feltett kérdésekre valaszoljanak.

Lényeges, hogy a kérdések megfogalmazddjanak és el is jussanak a cimzetthez,
Sokszor, ha azt kérik, hogy tegyiik fel a kérdéseinket, éppen akkor semmi nem
Jut eszlinkbe, ezért olyan feliilet létrehozasét javaslom a belsé rendszerben, ahol
ezeket a kérdéseiket a birdk megfogalmazhatjak azonnal, amikor felvetédik
bennlik, igy a késobbi szakmai értekezleteken ezeket meg tudjak beszélni.

Nagyon fontosnak tartom a Szegedi [télétabla gyakorlatanak ismertetését is,
annak tartalma nem csak a torvényszéki elséfokos biraknak tud iranymutatast
adni, mint ahogy erre rdmutatott az az Gjonnan kialakitott gyakorlat, melynek
soran a tablai tandcsok felkeresik a torvényszékeket és a tanacselnoki
vélemények ismertetésén tul, kotetlen beszélgetés formajaban ismertették
munkajukat és tapasztalataikat. Ezek a taldlkozasok a személyes megismerkedés
lehetdségén kiviil gyakorlati tapasztalat és tudds ataddsat is biztositottdk, s ezt a
jarasbirok is hasznositani tudtak, kiilénésen azon tigyekben, ahol a hataskor a
pertargy értékétél fligg. A Szegedi [télétabla altal az itéletekben kifejtett elvi
iranymutatdsok, dsszegy(jtott birosagi eseti dontések, olyan szakmai munkék,
amelyeket érdemes megosztani a jarasbirosagi birakkal is. Bz erdsiti a région
beliili egységes joggyakorlatot is.
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A korabbiakban részletezettek 6sszefoglalojaként a  Szolnoki Torvényszék
Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiuma miikddésével

kapcsolatos hosszi tavu tervek és azok megvaldsitdsanak {itemezése:

Miikodéssel kapcsolatos hosszii tavu tervek Utemezés
Aranyos munkateher vizsgdlata civilisztika masodfokon és 2018.
a  kozigazgatasi  (igyszakban, ¢és az ardnytalansdg 2019.
megsziintetésére szolgald eszkdzok kidolgozasa és azok
eredményének visszaellen6rzése
Végrehajtasi  titkdrok és  tigyintézok munkajat  segité 2018.
eszkozok kidolgozasa 2019.
[nstruktor biroi rendszer tapasztalatainak felhasznélasa folyamatos
Tandcselnoki feljegyzések, biroi ellendrzések folyamatos
tapasztalatainak felhasznalasa
Elektronikus kapcsolattartds és ligyintézés tapasztalatainak folyamatos
feldolgozasa
Blinjel értékesités idoszertiségének vizsgalata 2018.
2019.
Biroi,  titkari,  fogalmazoi, iigyintéz6i  munkateher folyamatos
valtozasok vizsgalata
Eljarasi hataridok betartasanak ellenérzése folyamatos
Két éven tali tigyek vizsgalata folyamatos
Hatalyon kiviil helyezés novekedés okainak vizsgalata és 2018. év
megsziintetésére szolgald eszkozok kidolgozasa, valamint 2019, gv
az eredmény visszacllentrzése
A tervezett nyugdijba vonulasok okéan felkésziilés az 2018.
utanpo6tlas biztositasara 2019.
Ugykiosztasi rend vizsgalata folyamatos
Az ) polgari perrendtartas birosagi tapasztalatainak 2018.
megosztasa tarsszervekkel, a jogi szakmaval 2019.
Panasznapi tigyintézést eldsegité eszkozok kidolgozasa 2018.
2019,
Maganszemélyek birosaghoz fordulasat el6segité eszkozok 2018.
kidolgozasa az 4j polgari perrendtartasra figyelemmel 2019.
Jarasbirosagi  szakmai  értekezletek  bevezetése  és 2018.
miikodtetése ¢s folyamatos
Az 0j polgari perrendtartds gyakorlati tapasztalatainak 2018.
nyomon kovetése és a megoldasok kozos kidolgozasa 2019.
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Miikédéssel kapesolatos hosszi tava tervek Utemezés
Mediacios munka tovabbi erdsitése 2019.
Lajstromirodék  felkészitésének tamogatasa az uj Pp. 2018.
kihivésaira 2019.
Sajtocsoport munkdjanak segitése folyamatos
Egylittmiikodés  kialakitasa az iligyszakban  mikodo folyamatos
kiilonboz6 munkacsoportokkal és az oktatasfeleldssel

Birosagi, végrehajtasi tigyintézok, tisztviselok 2018.
telkészitésének tamogatasa az (j Pp. kihivésaira 2019,
Masodfokos hatarozatok tematikus gyfjtése és kivonatos folyamatos

elektronikus kozzétételének kialakitisa

A péalyamii elején a bir6i hivatasrol és felelésségrdl irtam, s bezirva a kort,
ugyanezzel szeretném zarni is, segitségiil hivva Dr. Marki Zoltan kuriai
tanacselndk ar szavait, mely egy eléadasdn hangzott el:

. Az itéletrél ismerszik meg a biro,
a birorol a birésag,
a birosag pedig az dllam lelkiismerete.”

A fentickben kifejtett tervek és elképzelések megvalositdsahoz kérem az
Orszagos Birdsagi Hivatal Elndke és a Szolnoki Torvényszék  birdinak
tamogatasat.

Szolnok, 2018. aprilis 9.

Tothné dr. Drenk¢6 Szilvia
kollégiumvezetd-helyettes




