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PALYAMO

A Balassagyarmati Toérvényszék Polgari-Gazdasagi-Kézigazgatasi-Munkaigyi
Kollégium kollégiumvezetdi allasara benyujtott palyazathoz

I A kollégiumvezeté feladatai

A kollégiumvezetd feladatait a bir6sagok szervezetérdl és igazgatasardl szolé 2011. évi CLXI.
térvény (Bszi.) 124. §-a, a biréségok igazgatasarol rendelkezé szabalyzatrél szélé 6/2015. (X1.30.)
OBH utasitas 28. §-a hatdrozza meg. E mellett a Balassagyarmati Térvényszék Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatanak |l fejezet A/ pontja a kollégium miikddésére, mig a Ill. fejezete a
kollégiumvezetd feladataira tartalmaz részletes rendelkezést.

A kollégiumvezetSnek szakmai és igazgatasi feladatait ezen jogi szabalyozdk keretein beldl, az
Orszagos Birésagi Hivatal Elnokének stratégiai céljai és a térvényszék elndkének rovid és hossz(
tava terveit szem el6tt tartva, azok megvaldsulasat elésegitve kell végeznie.

Az OBH ElIndke a kévetkez stratégiai célokat hatarozta meg:

- a birésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék,

- a flggetlen birék magas szinvonalon és id8szeriien itélkezzenek,

- az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

- targyi feltételek biztositésa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

- a birésagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka &tlathatésaga, utobbi
kiszamithat6saga és ellendrzottsége,

- a birésaghoz val6 hozzéférés egyszer(isitése,

- a képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikddés a tdbbi hivatasrenddel.

A Balassagyarmati Torvényszék Elndke 2015. évi beszdmoldjaban 2016. évre tobbek kozott a
kovetkezd célokat jelSlte meg, melyek megvaldsitasaban a kollégiumvezetd segitséget nyujthat:

- az idGszer(iség biztositasa érdekében az eddig bevezetett és alkalmazott igazgatasi intézkedések
fenntartasa, tovabba a birésagok igazgatasarol rendelkezd 6/2015. (X1.30.) OBH utasitasban foglalt
igazgatasi feladatok megtervezése, végrehajtasa,

- az oktatasi terv megvaldsitdsa korében a kézponti, illetve a helyi oktatasban résztvevék
biztositasa, a tisztvisel6k képzésének szorgalmazasa,

- a bir6sag szolgéltat6 jellegének erdsitése érdekében a ,Nyitott Birésag” program fejlesztése
korében tovabbra is cél a sajtészévivéi feladatokat ell4té tanacselndk bekapcsolddasa, valamint a
birésagi kdzvetitést ellaté kollégak részvétele ezen jogintézmény népszer(isitése érdekében,

- a szakmai vezet6k igazgatasi tevékenységének erdsitése, illetve az egyéb jogi hivatasrendek
képviselSivel torténd kapcsolattartas fenntartdsa. A szakmai vezetSk feladata folyamatosan a
hatalyon kivil helyezett Ggyek attekintése, a szakmai megbeszélések kiterjesztése a helyi
birosagok itélkezési gyakorlatanak egységesitésére,

- az emberi er&forras optimalis elosztasa érdekében az tigyforgalmi adatok, személyi valtozasok



folyamatos figyelemmel kisérése, a szikséges intézkedések, atcsoportositasok, kirendelések
megtétele.

Ezen célok tikrében a kollégiumvezetd elsédleges feladata, hogy a tdrvényszék és helyi birésagai
itélkezésének idészerliségét a jo szinvonal és hatékonysag megtartasa, emelése mellett a szakmai
és igazgatasi feladatai 6sszehangolt, kiegyensulyozott gyakorlasaval segitse el6, tAmogassa.
Szakmai tevékenységét Ugy kell végeznie, hogy a torvényszéken és helyi birésagain egységes,
magas szinvonalu itélkezés folyhasson, amely igazodik a régios, illetve az orszagos gyakorlathoz is.
Ennek érdekében fontos, hogy a szakmai anyagok minden az lgyszakban tevékenykedd biréhoz,
birésagi titkdrhoz, fogalmazéhoz, illetve egyéb érintetthez eljussanak, valamint a kollégiumi
Ulésekre készilt anyagok a fels6bb birdsagok (itélétabla, Kuaria) altal is kontrollaltak legyenek.

Az igazgatasi feladatok, ellendrzések célja elsddlegesen az id&szer(iség javitasa, e mellett a
szakmai szinvonal megtartasa, erdsitése is. Ezen ellenérzéseket lehetéség szerint Ugy kell végezni,
hogy ne jelentsenek tobbletterhet az ellendrzottek részére, ugyanakkor annak eredményérdl
legyen visszajelzésiik. Hiba feltarasa esetén egyszer(i, am hatékony eljarast kell kidolgozni annak
kikiszobolésére.

A részletes tervek megfogalmazasdhoz elengedhetetlen a térvényszék és helyi birdsagai
helyzetének feltardsa, hiszen ez alapjan fogalmazhatéak meg a problémak, és adhaté azok
megoldasara javaslat.

I. A Balassagyarmati Torvényszék és helyi birésagai civilisztikai ligyszakanak
helyzete, problémak feltarasa, célok meghatarozasa

A Balassagyarmati Torvényszék az orszag egyik legkisebb birésaga. Engedélyezett biréi létszama
49 f6. Jelenleg minden birdi allashely betdltott, a civilisztikai Ugyszakban tartésan tavol egy bird
van, a Balassagyarmati Jarasbir6sagrol. Erzékenyen érinti az (igyszak tevékenységét - kiildnosen a
Balassagyarmati Torvényszéket -, hogy az utébbi 3 évben 3 civilisztikai allashely kerult elvonasra
torvényszékinkrél. Probléma, hogy a birdsagi titkari allashelyek betéditése - jelentkezék hianydban
- folyamatosan nehézségekbe utkozik. A civilisztikai Ugyszakban tevékenykedd birak nagy hanyada
hatarozatlan idére kinevezett, huzamosabb bir6i gyakorlattal rendelkezd, j6 szakmai
felkésziltségl biré, mig a hatarozott idére kinevezett birak szorgalmas, mind szakmai, mind
statisztikai szempontbdl j6 eredményeket produkalé kollégak.

1. Balassagyarmati Torvényszék

A Balassagyarmati Torvényszéken jelenleg - 2015. julius 1. napjatél - a civilisztikai Ugyszakban 9
biré és 2 birésagi titkar tevékenykedik. Szakosodasra nincs méd, sét a létszdmcsokkenés miatt
szinte minden biré tobb teriileten (els6-, masodfok, felszamolas-, cég lgyszak) is itélkezik. A
toérvényszék elndke és a kollégiumvezetd csokkentett mértékben, de az igazgatdsi szabalyzattdl
magasabb targyalasi nap-szdm mellett vesz részt az itélkezésben. Az elnék masodfoku Ggyszakban
itélkezik, a kollégiumvezetd tobbnyire masodfokon el6add birdi, kisebb részben tanacselndki
feladatot lat el, de jelenleg elsé foku deviza Ugyeket is targyal. Egy bird kizarélag cégugyeket intéz,
mellette a cégligyszakban az érkezés aranyahoz igazitott mértékben tevékenykedik egy polgari
fellebbviteli el6ad6 bird. A felszamolasi tigyszakban egy tanacselndk és egy biré tevékenykedik,



mellette mindketten elsé- és masodfokd gazdasagi Ugyeket is targyalnak, valamint részt vesznek a
polgari-munkaligyi mésodfokd tandcs munkajaban is. Egy biré kizarolag elséfoki tgyeket targyal.
Ket tanacselndk és egy el6ad6 biré (aki részben a cégiigyeket intézi) intézi még a polgari-
munkaugyi fellebbviteli Ggyeket. Els§ fokd tgyeket az elndk és a cégbird kivételével minden bird
targyal. Allandé tanécs a fellebbviteli tigyszakban nincs, a targyald tanacs szdma 2015. évben 1,06.
A tanacsbeosztast 2 hénapra el6re a kollégiumvezets késziti el. Az egyik bir6sagi titkar intézi a civil
szervezetek nyilvantartasat, mig a masik bir6sagi titkar fele részben a cégiigyszakban dolgozik, mig
fele részben az elsé foku biré mellett dolgozik team-munkéban.

2014. és 2015. évben az Ugyforgalmi adatok a kovetkez&képpen alakultak:

Az érkezés, befejezés, folyamathan maradt iigyek szémdnak alakuldsa iigyszakonként 2014. és
2015. évben
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Célszerli lenne legalabb az ligyszakok tekintetében szakosodast elérni, de a jelenlegi tigyérkezés
mellett erre az alabbiakra tekintettel nincs maéd.

Az els6 foku ugyszakban korabban a torvényszék vezetése arra térekedett, hogy az igyek intézése
lehet8ség szerint minél kevesebb biré bevonasaval térténjen, és az érkezés alacsony volta miatt ez
meg is val6sulhatott. 2015. évben azonban megtort a hataskdr-médositas folytdn elért
alacsonyabb Ugyérkezési tendencia, ez az emelkedd érkezés pedig 2016. év elsé negyedévében is
megfigyelhetS. Az érkez6 ligyek jelents része devizaper. A 2014 el6tti idSszakra is az volt a
jellemz6, hogy a térvényszék elsé fokd Ugyszakanak befejezése nem haladta meg az érkezést, igy a
folyamatban maradt tgyek szdma jobb esetben is csak stagnalt. 2014. évben alacsonyabb érkezés
mellett sikerdlt az érkezést meghaladé befejezést elérni, ennek oka azonban az un. devizaperek
felfiggesztése volt. 2015. év utolsé negyedévétd| a felfiiggesztett devizaperek Gjraindultak, illetve
nagy szamu Uj kereset is érkezett.

Cél, hogy az els6 fokl igyszakban a devizaiigyek az orszagos gyakorlatot is figyelembe véve
egyseges elbiralast nyerjenek. Ennek érdekében ezen ligyek 2 biréra keriilnek kiosztasra. Minden
bir6 megismerheti az orszagos gyakorlatot, a témaban sziiletett szakmai anyagok ismertetésre



kerllnek, azok a helyi és a kdzponti intraneten is &sszegy(jtve hozzaférhetdéek. A kollégium is
rendszeresen napirendjére tlizi a devizaperek aktualis kérdéseit.

A devizapereken tul megnétt a civil szervezetek miikddése kapcsan az ligyész altal inditott perek
szama is, illetve szamos ligy érkezik a térvényszékhez a Févarosi itélétabla kijeldlése folytan. Ezen
utoébbi perek nagy része birdsag elleni kartéritési per. A fentiekre tekintettel, amig a korabbi
tendencia vissza nem all az els§ foku érkezés terén, szikséges a fellebbviteli Ugyszakos birdk
bevonasa is az ugyszak tevékenységébe.

A masodfoku ugyszakban az elmult években csokkend érkezés mellett azt meghaladd befejezést
tudott produkalni az ugyszak, igy a folyamatban maradt tgyek szdma optimalis. 2014. évben
problémat jelentett, hogy jelent6sen megnétt a peren kivlli Ugyek szama, mig a peres Ugyek
szdma folyamatos csdkkenést mutatott. A probléma felismerése azonban révid idén belll
megtortént, igy a targyalas-beosztdsok médositasaval, tdbb tanacsulés beiktatasaval a nemperes
hatralék feldolgozasra kerllt, mig a peres ugyek intézése is megérizte az idGszerlségét. Az
dgyérkezés csokkenése pedig lehetévé tette, hogy a fellebbviteli tanacselndkék bevonasra
kertljenek az elsd foku Ugyek intézésébe, mig a kiesé cégbird pétlasa belsé erdforrasbol
megtdrténhetett.

A kialakult gyakorlat alapjan torekedtink arra, hogy a nemperes fellebbezett lgyek lehetéség
szerint 2 hénapon belll befejezésre keriljenek, mig a peres Ugyek befejezésére altalaban 4-6
hénapon belll sor keriilt. Az iigyszak intenzitasi mutatéja tobbnyire 3 alatt maradt, ami azt jelenti,
hogy a folyamatban maradt ligyek szdma nem haladta meg a havi atlag-érkezés haromszorosat.
Cél, hogy a méasodfokd lgyszak j6 id6szerliségi mutatdit tovabbra is meg tudjuk 6rizni, amihez az
szukséges, hogy a kollégiumvezetd tovabbra is szorosan figyelemmel kisérje az érkezések szamat,
a peres - nemperes Ugyek aranyat, és ehhez alakitva készitse el a tanacsbeosztasokat, mig a
tanacselndkok a targyaldsok, tanacsiilések kitlizésénél Ggyeljenek arra, hogy az lgyek az érkezés
sorrendjében keruljenek kit(izésre, a soron kivili Ggyek elintézésére legyen méd, mig a peres
Ugyben érkezett vegzés elleni fellebbezések az eddiginél is révidebb hataridén beldl, lehetdleg 30
napon belll keriiljenek elbiralasra.

Megoldasra varé probléma, hogy célszer( lenne allandé fellebbviteli tanacs kialakitasa, de erre a
jelenlegi bir6i létszam és az érkezés sem ad lehet8séget. Az elnokét és a kollégiumvezet6t
leszamolva a harom tanacselnok mellett két el6adé bird tevékenykedik. Az egyik tanacselnok és
eléadé bird intézi a felszamolasi ligyeket és a gazdasagi els6- és masodfokl Uigyeket, igy allandd
tanacstagként nem vehet6k igénybe. A masik el6adé biré jelenleg az lgyérkezési domping miatt
nagyobb aranyban keriul bevonasra a cégligyszakban, igy allandé tanacstagként ugyancsak nem
johet széba. Nem szabad azonban ezt a tdrekvést elvetni, az érkezés alakulasat figyelemmel kell
kisérni, és a megfelelé alkalommal éIni kell a szakosodas ezen lehetéségével. Ez jelenleg akkor
lenne megvaldsithatd, ha a térvényszék tovabbi egy biréi létszdmmal béviilhetne, hiszen a két
tanacselndk és egy el6adé birdé bevonasaval az allandé tandcs felallithatd lenne.

A civilisztikai Ugyszak a jelenlegi létszam mellett is el tudja latni a tevékenységét, a birdk
lelkiismeretes munkdajanak kdszonhetéen nem romlottak az eredményességi, idészer(iségi
mutatok. Azonban az Gjabb és Ujabb Ugyérkezés-emelkedésben mutatkozé kihivasok (lasd
cégbirdsagi, civil szervezetek érkezésének jelentds, tébb 100%-os emelkedése, elsé foka lgyek
szdmanak emelkedése) nehéz helyzetbe hozzdk az Ugyszakot, mivel tovabbi mozgésithatd
tartalékokkal nem rendelkeztnk.

A probléma belsé eréforrasbél a jarasbirdsagrol torténd kirendeléssel oldhaté meg.

Az Ugyek intézésének id8szerliségét 2014. és 2015. évben az aladbbi dbra szemlélteti:



A befejezett iigyek megoszidsa a pertartam szerint, iigyszakonként, 2014. és 2015. évben
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Az abrabdl j6l lathat6, hogy a masodfoku Ugyszak id6szer(iségi mutatéi kivaléak, 2014, évhez
képest is javulas mutatkozott. 2015. évben az Ugyek 85%-a 3 honapon beliil befejezést nyert, mig 6
hénapon tal csak 3% kerllt befejezésre, két éven tuli (igy pedig nem volt.

Az els6 foku Ugyszakban az dsszes befejezés szama csokkent, az idBszerliség azonban javulé képet

mutat.

A folyamatban maradt dgyek megoszidsa a pertartam szerint, iigyszakonként, 2014. és 2015.

évben
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Az abrabdl levonhaté az a kdvetkeztetés, hogy az els6 foku Ugyszakban az érkezés 2015. év végén
igen nagy intenzitassal bekdvetkezd ndvekedése generdlta a folyamatban maradt tUgyek szamanak
emelkedését, ugyanakkor az id&szer(iségben jelentés romlas még nem kovetkezett be. A hossz(
pertartamu ugyek szama kdzel azonos a két évben, ugyanakkor eltolédas kovetkezett be a 3 éven
tali ugyek javara, ami a hosszi pertartamu Ulgyek elneheziilését mutatja. Cél, hogy a hosszu
pertartamu Ugyek alacsony szama (2014. december 31. napjan 12, 2015 év végén 11) megdrizhet6,
tovabb javithaté legyen. Ennek érdekében fokozott figyelmet kell forditani az egy éven tul
folyamatban 1évd Ugyek hosszl pertartamiva valdsdnak megakadalyozasara. Az igazgatasi
ellendrzést ki kell terjeszteni ezen lgyekre is, biztositva a folyamatos intézést.

A hosszu pertartamu Ugyek kapcsan meg kell emliteni, hogy az Ggyszak nehéz helyzete mellett is
tettek vallaldsokat a birék a ,Szolgaltatd Birdsdg” program keretében a hatralék ledolgozasara,
amely vallalast teljesitettek is, s6t a vallaldson tal is sor kerllt hosszU pertartami Ggyek
befejezésére. Az egy éven tuli Ugyek atfordulasara is nagy figyelmet forditottunk, igy 2016. marcius
31. napjara a 2015. majus 31. napjan folyamatban volt 12 hosszu pertartamu tigyhdz képest 7-re
csdkkent a két éven tali Ggyek szdma. Ezen 7 Gigybdl 2 igy 2-3 év kozotti, 5 Ggy 3 éven tuli. Kilon
elismerést érdemel, hogy a 3 éven tuli lgyek szamat is sikerilt 8-rél 5-re csokkenteni. A hosszu
pertartamu Ugyekben tapasztalatom szerint a mar évek 6ta folytatott igazgatasi ellenérzésekkel
elértuk, hogy meég kisebb birdi késedelmek se forduljanak eld, itt a befejezések elémozditasahoz
inkdbb szakmai tamogatdst kell nydjtani, illetve az Uj Polgari perrendtartds perceziraja
biztosithatja, hogy a peres felek a hosszabb ideje folyd pereikben mar ne élhessenek
keresetmodositassal.

A maésodfoku lgyszak id&szer(isége a folyamatos Ugyek tekintetében is nagyon j6. Az ligyek kb.
90%-a 6 hénapon belll van folyamatban. 10 Ggy van folyamatban 1-2 év kozott, ezek azonban
kivétel néelkal a Devizatdrvények alapjan szlineteld végrehajtasi nemperes fellebbezések, melyek
érdemi elbiralasara 2016. évben nyilik lehetdség.

Célként az Gigyszak kifejezetten j6 eredményeinek megérzése tlizhetd.

A felszdmolasi Ogyszakban az érkezés folyamatosan csdkken az utébbi két-hdrom évben, a
befejezés eléri, vagy meghaladja az érkezést, igy a folyamatban maradt ugyek szdma kb. 200 tgyre
allt be, amely a két biréra - figyelembe véve egyéb peres itélkezési tevékenységiket is -

optimalis Ugyterhet jelentene, ha a birdkat nem kellene bevonni a polgari-munkatgyi fellebbviteli
itélkezésbe is.

A cég tgyszakban 2013. évhez képest az érkezésben jelentds csokkenés mutatkozott, mig 2013.
évben kb. 6800 Ugy érkezett, 2014. évben kb. 4100, mig 2015. évben kb. 3600. A 2013. évi magas
érkezés a jogszabaly-médositas Altal generélt valtozas-bejegyzési kotelezettségnek volt
készénhetd, melyet az akkor még két cégbird a birdsagi Ugyintézdk segitségével példaértékiien
tudott feldolgozni. 2013. évben 6600 befejezés mellett kb. 130 Ggy maradt folyamatban. 2014.
évben a befejezés 4100 koril alakult, folyamatban maradt 110 Ggy. 2015. évben a befejezés kb.
3600, folyamatban maradt 75 lgy. Lathaté, hogy a 2015. évi biréi létszdmcstkkenés ellenére az
ugyszak idészer(iségét meg tudta &rizni, az érkezés feldolgozasra keriit. Ennek érdekében a cég
ugyszakban tgyrend kerllt kidolgozadsra annak érdekében, hogy a cégbirak kizardlag biré altal
intézhetd munkat végezzenek, a birésagi tigyintéz6k nagyobb részt kapjanak a feladatokbdl, mig
egy birdsagi titkar is bedllitasra kerllt. Az adminisztrativ létszam megfelels.

2016. év a kihivasok idbszaka lesz, mivel az (j Ptk.-ra torténd kotelezd atallds - a torzstbke
emelésre vonatkozé hatarid6é hosszabbités ellenére - jelentSs ligyérkezés-emelkedést okozott mar



az elsé negyedévben is, ami szilkségessé tette a polgari Ugyszakbél a cégiigyszakba besegits
birénak teljes munkaidében a cégligyszakba térténd bevonasat.

A civil szervezetek nyilvantartasat egy bir6sagi titkar végzi, birdi feliigyelet mellett. 2016. évben
ezen terlleten is jelentkezik az Gj Ptk.-ra 4tallds miatti érkezés-emelkedés, amit eddig a hatarid
modositasa nem akasztott meg, marcius hdnapban mér jelentésen megnétt az érkezés-szam. A
birak leterheltsége és a birésagi titkar hiany miatt az ligyszakba fogalmazé keriilt bevonasra, aki a
titkar munkajat segitheti, tovabba az adminisztrativ létszam emelésére keriilt sor idSlegesen, az
iktatasi, leirasi feladatok ellatasa érdekében. Ha az érkezés tovabbra is emelkedni fog, az
tgyszakba szukség lesz a masik birdsagi titkar bevonasara is, akit a cégligyszakbél kell elvonni. Ez a
ceg Ugyszakban elnehezilést nem okozna, mivel az tigydémpingben érkezé ligyek csak birak altal
végezhetbek.

A torvényszéken Osszességében idGszer itélkezés zajlik, az elsédleges cél ennek megbrzése,
szinten tartasa, elsé fokon a lehetSségek szerinti javitdsa. Ez Ugy valésithaté meg, ha az
ugyforgalmi adatok folyamatos figyelemmel kisérése alapjan az esetleges elneheziilésre a vezetés
azonnal az erdforrasok megfelel6 csoportositasaval reagél, a tanacselnokok, birak felé azonnali
figyelemfelhivassal él. Azon médszer, hogy a tanacselndkok, birak az egyes tigyszakok ugyforgalmi
adatairol legalabb negyedévente, de probléma esetén haladéktalanul tijékoztatast kaptak, illetve
instrukci6t arra, hogy mely teriiletre kell nagyobb odafigyelést, hangsdlyt helyezni, bevalt az
iddszer(iség megdrzése érdekében, igy tovabbra is célszer(i alkalmazni. Az egyes ligyszakok
elneheziilése ugyanis akkor akadalyozhat6 meg a legkénnyebben, ha mar a romlé tendencia
kezdetekor (pl. érkezés emelkedésekor, nem megvérva a folyamatban maradt tgyek szamanak
emelkedését) beavatkozunk a folyamatokba. Ez a médszer kiléndsen a masodfoku tgyszak, illetve
a'cég Ugyszak tekintetében eredményes, hiszen itt normal ligymenet mellett az tigyek révid idén
belll befejezést nyerhetnek. Az elsé foku Ugyszakban ugyanakkor - ahol az 4tlag pertartam 6
honap és 2 év kdzott van, a hosszu pertartamuiva valas megakadalyozésaval érhets el eredmény.

2010 évben nyert kollégiumi kinevezésemet kévetéen révid idén bellil havi szinten ellenérzés ala
vontam a BIIR program adta lehet6ségek alapjan a 30 napon tul elintézetlenséget mutaté lgyeket.
Ezen Ggyekben felhivtam az eljaré bir6 figyelmét az elintézetlenségre, egyben arrél igazold
jelentést is kértem. Ennek eredményeként révid idén, hénapokon belll minimalisra csokkent az
olyan Ugyek szama, ahol két hénapon beliil semmiféle elintézésre nem keriilt sor. Ezzel az
iddszerliség javulasa is egyitt jart. Az ellenérzés késébb az elndk &ltal kiterjesztésre keriilt a
torvényszék minden igazgatasi egységére. Ezen ellenérzés fenntartasa a jovében is szilkséges, azt
az igazgatasi szabalyzat is bevezeti.

Rendszeres ellendrzés tértént és torténik tovabba az Gjonnan érkezett ligyek hataridSben torténd
elintézése, a targyalasi napok szdma, kihasznaltsaga, a hosszu pertartamt (igyek kérében is. Ezen
ellendrzésekrél a birak folyamatos visszajelzést kapnak. Nagyon fontos vezet8i modszernek
tartom a visszajelzést, a kommunikaciét, hiszen az ellenérzés folytan feltart hidnyossagok a
leggyorsabban (gy szamolhatdak fel, ha arrél az érintettek értesiilnek, a megoldast pedig egyutt
keressiik és taldljuk meg.

A Balassagyarmati Torvényszék civilisztikai Uigyszakdban a megalapozottsdg javulé tendenciat
mutat. 2015. évben 192 polgéri és gazdaségi peres gy fejezédétt be, ebbél 35 Gigyben nyujtottak
be fellebbezést, ez a befejezett igyek 18%-a. 2014. évhez képest csokkent a fellebbezések szama.
A fellebbezések elbiralasa soran 2014. évhez képest nétt a helybenhagyé és megvéltoztatd
dontések szama, mig 17%-kal csokkent a hatalyon kiviil helyezések aranya.



Az eredményeket az aldbbi abra szemlélteti:

Megalapozottsdg a torvényszék els6 fokon hozott itélete elleni fellebbezések elbirdldsa
tiikrében 2014. és 2015. évben

2014. év 2015. év

B Helybenhagyé
H Megvaltoztat6
Hatélyon kivil helyezé

FelGlvizsgalati kérelmet &sszesen 10 esetben nydjtottak be, a visszaérkezd dontésekbdl 11
helybenhagyd, 1 megvaltoztaté, 1 hatalyon kivil helyezd és 3 elutasité hatarozat szuletett.

A megalapozottsag soran célszer(l lenne tovabbi javulast elérni, kilondsen a hatalyon kivul
helyezések csékkenése &ltal. A Févarosi [télétabla 2016. tavaszan a hatalyon kivill helyezések
gyakorlata kapcsan Workshop képzést tart, melyen az elsé foka Ugyeket nagyobb szamban
targyal6 birdink vesznek részt. Kollégiumunk is napirendjére t(izte ezen kérdést, tovabba helyben
is megrendezésre keril a Workshop ezen témaban.

2. Balassagyarmati Jarasbirésag

A Balassagyarmati Jarasbirésagon az engedélyezett birdi létszam a polgari lgyszakban 6. 2015
évben tartosan tavol volt 2 bird. Az Ggyszakban 2015 &széig 2 birdsagi titkar latta el a peren kivali
és a végrehajtasi tgyeket. Az egyik titkar tavozott. A bir6sagi titkar atvette tdvozd kollégaja
referadajat, tovabba kdzvetitéként is tevékenykedik. A kies6 birdsagi titkart ezidaig nem sikerlt
pétolni.

Az ugyforgalmi adatok 2014 és 2015 évre peres és nemperes Ugyek szerinti bontasban a
koévetkezd:



Az érkezés, befejezés, folyamatban maradt iigyek szémdnak alakuldsa 2014. és 2015. évben a
Balassagyarmati Jdrdsbirésdgon
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A peres lUgyeknél az érkezés és a befejezés is hasonléan alakult a két évben. A folyamatban
maradt Ggyek szamanak emelkedése a tartds tavollétek miatt kovetkezett be, melyet mas
jarasbirosagrol torténd kirendeléssel orvosoltak 2015. évben.

A nemperes Ugyszakban, ezen belll is a végrehajtasi Ugyszakban érkezés emelkedés tértént, de ez
feldolgozasra kerult.

Az id6szerliséget az alabbi abra szemlélteti:

A folyamatban maradt iigyek megoszidsa a pertartam szerint a peres iigyszakban 2014. és 2015.
évben a Balassagyarmati Jdrdsbirésdgon
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Lathatd, hogy a folyamatban maradt Ggyek megoszldsa - bar tébb gy maradt folyamatban -
hasonlé a két évben. Eredményeket sikerilt elérni a hossz( pertartamu lgyek terén, hisz szamuk
10-r6l 9-re csdkkent, de ezen belll a harom éven til folyamatban 1évé Ugyek szama 4-rél egyre
mérséklédott.

A megalapozottsagot szemlélteti a kdvetkezd abra:

Megalapozottsdg a Balassagyarmati Jdrdsbirésdg itélete elleni fellebbezések elbirdldsa
tiikrében 2014. és 2015, évben

2014. év 2015. év

® Helybenhagyé
= Megvéitoztatd
Hatalyon kivil helyez3

Figyelembe véve, hogy a fellebbezések aranya a befejezett ligyek szdmahoz viszonyftottan a 2014.
évi 8,12%-hoz képest 6,3%-ra csokkent, a megalapozottsag egyértelm( javulasa figyelheté meg.

Osszességében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a Balassagyarmati Jarasbirésag polgari
Ugyszaka kiegyensulyozottan, eredményesen itélkezik, az eredmények megtartasa a cél. Elsé
sorban arra kell Ggyelni, hogy a létszamkiesés - akar birdi, akar titkdri munkaerérél van sz6 -
megfeleld moddon pétlasra kerlljon, hogy a jarasbirésagon az egy fére es6 munkateher
visszaalljon a korabbi kiegyensulyozott szintre.

3. Salgétarjani Jarasbirésag

A Salgotarjani Jarasbirésagon az engedélyezett biréi létszam a polgari Ggyszakban 7 6. 2015 év
Gszéig tartdsan tavol volt 1 biré. Az lgyszakban 2015 tavaszaig 2 birdsagi titkar latta el a peren
kivili és a végrehajtasi ligyeket, az egyik azéta tartésan tavol van. Két bird birdésagi kozvetitéként is

tevékenykedik.

Az uOgyforgalmi adatok 2014 és 2015 évre peres és nemperes Ugyek szerinti bontasban a
kodvetkezé:
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Az érkezés, befejezés, folyamatban maradt iigyek szimdnak alakuldsa 2014. és 2015. évben a
Salgétarjdni Jardsbirésdgon
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A peres Ugyeknél az érkezés és a befejezés is hasonldan alakult a két évben. A folyamatban
maradt tgyek szdma csokkent.

A nemperes Ugyszakban, ezen belll is a végrehajtasi Ugyszakban jelentSs érkezés emelkedés
tortént, annak feldolgozasa nem sikerilt a bir6sagi titkar tavolléte miatt.

Az id6szer(séget az aladbbi dbra szemlélteti:

A folyamatban maradt iigyek megoszidsa a pertartam szerint a peres iigyszakban 2014. és 2015.
évben a Salgdtarjdni Jdrdsbhirésdgon
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Lathato, hogy a folyamatban maradt tgyek megoszlasa a folyamatban maradt ligyek szdmanak
csokkenése mellett hasonlé a két évben. Romlott a hosszu pertartam ligyek szdma (13-rél 18-ra),
és nétt a harom éven tal folyamatban maradt Ggyek szdma is (5-rél 9-re).
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A megalapozottsagot szemlélteti a kbvetkezé abra:
Megalapozottsdg a Salgétarjani Jardsbirésdg itélete elleni fellebbezések elbirdldsa tiikrében
2014. és 2015. évben

2014. év 2015. év

m Helybenhagyé
= Megvaltoztatd
Hatalyon kil helyezd

A fellebbezések aranya a befejezett Ugyek szamahoz viszonyitottan a 2014. évi 11,42%-hoz képest
9,7%-ra csdkkent, és a hatalyon kivil helyezések aranya is csokkent, a helybenhagyasok aranya
nétt. A megalapozottsag javuld képet mutat.

Osszességében levonhatd az a kdvetkeztetés, hogy a Salgétarjani Jarasbirésag polgari tigyszaka a
nemperes Ugyszakban igazgatasi beavatkozast kivan, mig a peres Ugyszakban tovabbi szakmai
tamogatast, megerd&sitést igényel. A hosszu pertartamu tgyek feldolgozasahoz a 2015 év elején
alkalmazotthoz hasoniéan egyéni konzultdcié biztositasat tartandm eredményesnek, mig a
megalapozottsag javitasahoz a hatalyon kivul helyezések visszaszoritasa sziikséges. Megitélésem
szerint a hatalyon kivul helyezés csdékkentése terén az elsé foku Ugyszak szakmai tdmogatasaval
érhetbek el eredmények, hiszen térvényszékinkdn az itélet hatalyon kivil helyezésérél sz6i6
1/2014. (V1.30.) PK véleményben foglaltak érvényesulnek, hatalyon kivll helyezésre sulyos eljarasi
szabalyszegés és jelentés megalapozatlansag esetén ker(l csak sor.

A hatalyon kivll helyezések figyelemmel kisérésére, az azokbél levonhaté tapasztalatok gyUjtésére
a helyi birésagaink itélkezési tevékenységét illetben 2014 év masodik felétdl sor kerdl. 2015 év
elején minden birdval Ugyenként kerult ismertetésre, atbeszélésre a hatalyon kivil helyezés oka,
annak elkerllhet6sége. A vizsgalathoz 2015 8szétél adatlap is készllt - a biinteté Ugyszakban
bevezetett adatlap mintajara. A vizsgalat eredményeként megallapithatdva valt néhany tipikusnak
tekinthetd hiba az els6 fokd eljaras soran, melyek kikiszobolésével a hatalyon kivil helyezések
szama visszaszorithatd. Ennek érdekében a tapasztalatok 0sszegzése megtortént, az errél késziit
szakmai anyag minden biréhoz eljutott, és azt a kollégium kollégiumi tlésen fogja megyvitatni.

4. Paszt6i Jarasbirdsag
A Pasztoéi Jarasbirésagon az engedélyezett bir6i létszdam a polgari Ugyszakban 2 6. Tartés
tavollétre nem kerult sor. Birdsagi titkar csak részmunkaid6ben tevékenykedik. Az egyik polgari

biré az elndk, a masik bird a peres tUgyeken kivil a nemperes {igyeket, a végrehajtast is intézi.

Az Ugyforgalmi adatok 2014 és 2015 évre peres és nemperes ugyek szerinti bontasban a
kdvetkez6:
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Az érkezés, befejezés, folyamatban maradt iigyek széménak alakuldsa 2014. és 2015. évben a
Pdsztéi Jdrdsbirésdgon
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A peres Ugyeknél az erkezés, a befejezés és a folyamatban maradt ugyek szdma is csékkent 2015
évben.

A nemperes Ugyszakban, ezen belll is a végrehajtasi Ggyszakban érkezés emelkedés tértént, de ez
feldolgozasra keriilt.

Az id6szer(séget az alabbi dbra szemlélteti:

A folyamatban maradt iigyek megoszidsa a pertartam szerint a peres iigyszakban 2014. és 2015.
évben a Pdsztéi Jardsbirésdgon
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Lathato, hogy a folyamatban maradt tgyek szdma csdkkent, a 6 hénapon tul folyamatban maradt
ugyek aranya javult. Hosszd pertartamu ugy egy van folyamatban.

A megalapozottsagot szemlélteti a kdvetkez6 dbra:
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Megalapozottsdg a Pdsztéi Jardsbirésdg télete elleni fellebbezések elblrdldsa tiikrében 2014. és
2015. évben

2014. év 2015. év

& Helybenhagyé
W Megvaltoztaté
Hatalyon kiviil helyezé

A fellebbezések ardnya a befejezett Ugyek szamahoz viszonyitottan a 2014. évi 10,33%-hoz képest
7,14%-ra cs6kkent, valamint a hatdlyon kivil helyezések szama is csokkent, a megalapozottsag
javulasa figyelhetd meg.

Osszességében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a Pasztéi Jarasbirésag polgéri lgyszaka
kiegyensulyozottan, eredményesen itélkezik, az eredmények megtartasa a cél.

5. Salgétarjani Kézigazgatasi és Munkaiigyi Bir6sag

A Salgétarjani Kézigazgatasi és Munkalgyi Birésagon az engedélyezett biréi létszam 4 6, melybdl
egy allas kozigazgatdsi, 3 allas munkalgyi Ugyszakban van. Tartés tdvollétre nem kertlt sor.
Birdsagi titkar nincs.

Az tgyforgalmi adatok 2014 és 2015 évben a kévetkezbek:

Az érkezés, befejezés, folyamatban maradt peres iigyek szimdnak alakuldsa 2014. és 2015.
évben a Salgétarjdni Kézigazgatdsi és Munkaiigyi Birésdgon
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Kbézigazgatas Munkaligy
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A kozigazgatasi Ugyszakban az érkezés csokkenésének is kiszénhetben jelentds lgyhatralékot
sikerult feldolgozni 2015 évben.

A munkalgyi Ugyszakban némileg alatta maradt a befejezés 2015 évben az érkezésnek, a
folyamatban maradt Ggyek szdma némileg emelkedett.

Az id8szer(iséget az alabbi abra szemlélteti:

A folyamatban maradt iigyek megoszidsa a pertartam szerint a peres iigyszakban 2014. és 2015.
évben a Salgétarjdni Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birésdgon
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A kozigazgatasi gyszakban az idGszer(iség kifejezetten j6.
A munkaligyi lgyszakban a folyamatban maradt Ggyek szamanak emelkedésével romlottak az
id6szerlségi mutatok is, emelkedett a hosszd pertartamu tigyek szama.

A megalapozottsagot szemléliteti a kovetkezd abra:
Megalapozottsdg a Salgétarjdni Kézigazgatédsi és Munkaiigyi Birésdg munkaiigyi iigyszakdnak
itélete elleni fellebbezések elbirGidsa tiikrében 2014. és 2015, évben

2014. év 2015. év

H Helybenhagyé
= Megvéltoztatod
Hatalyon kivil helyezé

A fellebbezések aranya a befejezett Ugyek szdmahoz viszonyitottan a 2014. évi 13,76%-hoz képest
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23,27%-ra nétt. A helybenhagy6é déntések aranya igen jelentés, a romlas a hatalyon kivil
helyezések szamanak névekedésébdl (1-ré! 7-re) adddik.

A kozigazgatasi ugyszakra inkabb a felUlvizsgalat jellemzé, fellebbezésnek érdemi dontés esetén
nagyon szlk kdrben van helye. A kozigazgatasi tigyszakban ténylegesen két hatarozott idej biré
tevékenykedik, akik révid gyakorlatuk ellenére j6 szakmai szinvonalon, nagy szorgalommal végzik
munkajukat.

Osszességében levonhat6 az a kévetkeztetés, hogy a Salgoétarjani Kozigazgatasi és Munkaligyi
Bir6sag kozigazgatasi és munkaligyi lgyszaka is megfeleien teljesit, hangsilyt a munkalgyi
ugyszak id&szerlségére és megalapozott itélkezésére kell helyezni, elsésorban szakmai tdmogatas
nyljtasaval, melyben szamitok az Eszak-magyarorszagi Kozigazgatasi és Munkaigyi Regionalis
Kollégium segitségére, hiszen Ugyszak-specifikacidjuk folytan megitélésem szerint ez az egyik
leghatékonyabban miikédd szakmai férum az igazsagszolgaltatas rendszerében.

. A  Balassagyarmati Torvényszék  Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi-
Munkaligyi Kollégiumanak szakmai tevékenysége

A kollégiumvezetd kiemelt feladata a toérvényszék adott Ugyszakanak szakmai iranyitasa, a
tdérvényszéken belll a jogegység megteremtése, a torvényszék birésagai itélkezésének az orszagos
joggyakorlathoz térténd igazitdsa. EI6 kell segitenie az id&szerli, ugyanakkor szinvonalas és
megalapozott itélkezést.

A szakmai munka soran fel kell ismernie és tudnia kell kiakndznia munkatarsai ismereteit,
torekednie a sajat és kollégai tudasdnak minél szélesebb kor(i megosztasara, ugyanakkor annak
folyamatos bévitésére.

A szakmai munka els6édleges szintere a kollégiumi Ulés. Torvényszéklnk gyakorlata alapjan a
szakmai témaban tartott kollégiumi Ulések minden biré, birdsagi titkar és fogalmazé szamara
nyitottak. A felsébb grémiumok (Kuria, itél6tabla) is meghivasra keriilnek az Gilésekre. Az elkészitett
szakmai anyagokat a résztvevdk az uUlés el6tt megismerhetik, az arra adott fels6bb birésagi
reflexiék a szakmai tanacskozasba beépitésre keriilnek. Az tilésen a kollégium ajanlasokat fogad el,
amit jellemz&en a birak, titkarok figyelembe vesznek, alkalmaznak munkdjuk soran. A
jegyz6kdnyveket, ajanldsokat a civilisztikai Ugyszakban dolgozék a térvényszék intranetérdl
megismerhetik. Itt a polgari szakmai anyagok rendszeresen megjelentetésre kerlinek és
folyamatosan elérhetéek. Fontos, hogy azon szakmai témak keriiljenek megvitatasra, amelyek a
leginkabb foglalkoztatjdk az Ugyszakot. Ezen Uléseken a kollégdk megoszthatjak tarsaikkal a
kézponti képzésben szerzett tapasztalataikat is. Az eddigi gyakorlatot folytatva tovabbra is
szeretném a szakmai munkat a kollégak aktiv kdzrem(kodésével végezni, egy-egy témaban a
legnagyobb tapasztalattal és tudassal bird kollégakra tdmaszkodni. Nagyon fontosnak tartom a
tudasmegosztast.

Ki kell terjeszteni a birésag kapcsolatrendszerét egyrészt madas birdsagok, masrészt mas
hivatasrendek felé. Ennek érdekében rendszeresen részt vesziink az Eszak-magyarorszagi Régi6
torvényszékeinek Gazdasagi Tajértekezletén, valamint az Eszak-magyarorszagi Kozigazgatasi és
Munkaligyi Regionalis Kollégium munkajdban. A Févarosi [tél6tabla szakmai munkajaba is
becsatlakozunk. Inditvdnyomra 2012 évtél a Févarosi [télétabla lehetévé tette, hogy az
illetékessége ald tartozd torvényszékek kollégiumvezetdi hozzaférjenek az itélétabla Polgari
Kollégiumanak szakmai anyagaihoz.
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Kollégiumunk rendszeres kapcsolatot tart fenn a Négrad Megyei Féligyészséggel, elsd sorban a
civil szervezetek nyilvantartasa kapcsan. 2013 évben a NAV Noégrad Megyei Igazgat6saganak
képviselGivel a cég és felszamolasi Ugyekben tartottunk eredményes tanacskozast, mig 2014 évben
a kozjegyz6kkel. 2015 évben a Kormanyhivatal részérél a kormanymegbizott tartott tajékoztatdt a
kozigazgatas atszervezésérdl, illetve a gondnoksagi perekben eljaré szakérték bevonaséval
tartottunk kollégiumi UGlést. Ezen kapcsolatok fenntartasat, apoldsat, kiszélesitését nagyon
fontosnak tartom, mivel szdmos terlleten kapacitdlhatunk bel6lik. A  szakmai
tapasztalatszerzésen tul szélesedik a résztvevBk latokore, egységesedik a gyakorlat, egyben
javulhat a birésag kilsé megitélése is.

Fontos a nagyon gyorsan és jelent8s mértékben valtoz6 jogszabalyi kornyezet ismeret ahhoz, hogy
magas szakmai szinvonali itélkezés folyhasson. Egyre kevesebb a gyakorlé birak ideje arra, hogy
nyomon kévessék, melyik jogszabaly valtozott. 2010 évben térténé kinevezésemet kovetéen
bevezettem, hogy sziikségszer(i rendszerességgel felhivtam a kollégék figyelmét a leggyakrabban
alkalmazott jogszabalyok médosuldsara, az Uj jogszabdlyokra. Ebben a feladatban jelent8s
segitséget nyujt az Orszagos Bir6sagi Hivatal altal elkészitett tajékoztatok, amelyek elektronikus
uton kertinek tovabbitasra, illetve elérhetéek a helyi intraneten is.

A buntetd kollégiumvezetd Stletét tdmogatva 2015 8szén a helyi intranet feliiletén ,,Férum” rovatot
hoztunk létre annak érdekében, hogy a kollégdk a felvetédS jogalkalmazasi kérdéseiket a
legrovidebb aton és id6ben tudjdk jelezni a szakmai vezetés felé, azok szélesebb korben
kerulhessenek megvitatasra. Sajnalatosnak tartom, hogy ezen lehetéséget a kollégdk még nem
hasznaljak ki, sziikséges ezen lehet&ség folyamatos propagélasa. Tovabbra is miikddik azonban az
egyes felmerGl6 problémék kozvetlen, személyes megvitatasa a kollégiumvezetével. Mindig nagy
hangsulyt fektettem, és a jév6ben is fektetni kivanok arra, hogy barmelyik kollégdm barmikor
fordulhasson hozzdm szakmai segitségért. Mindig legjobb tudasom szerint szeretnék a kérdésekre
megoldasi javaslatot nyujtani, szikség szerint a tdrvényszék tanacselndkeinek, birdinak
bevonasaval.

A torvényszékink kis létszamabdl adéddan minden kollégdmmal kdzvetlen, személyes a
kapcsolatom, ami szamomra sokat jelent, és mind az igazgatasi, mind a szakmai munka terén
elénydkkel bir.

Torvenyszékiunkdn belul a szakmai probléméak megvitatidsira azok felmer(ilését kovetSen rovid
id6n belll sort keritiink, tanacselnoki, vagy biréi megbeszélések keretében. Ez a legjobb médja az
egységes gyakorlat kialakitdsdnak. Megyénkben ez nagyon jé| mikédik, a jovében is fenntartando.
Ezen a teruleten tovabbi eredmény lenne elérhet8, ha ezen megbeszélések eredményérél a helyi
birak nem csak a hatarozatokbdl szereznének tudomést, ezért a tanadcskozésrél készilt
emlékeztetSket célszerd lenne a jovében az intraneten kézzétenni.

A szakmai vezetés tulterjeszkedik a jogi munkavégzés soran jelentkezé problémak megoldasén.
Szlkséges, hogy a kollégiumvezet6 szakmai irdnymutatést nyGjtson a kezel6irodak, a végrehaitési
csoport, az adminisztrativ dolgozok részére is. Fenn kell tartani azt a gyakorlatot, hogy a valtozé
szabalyozéi hattér, az elektronikus eljards megismertetésre kerljén az adminisztrativ dolgozékkal,
orszagos szinten egységes gyakorlat kerlljon kialakitasra. Emellett a mindennapokban is
biztositani kell az irodédk m(kodésének tamogatasat.
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IV. Az emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas

A személylgyi kérdésekben a kollégiumvezetének kozvetlen doéntési joga nincs, azonban az
ugyszak helyzetét, a tervezhetd, illetve ad hoc jelentkezd kihivasokat neki kell ismernie a
legjobban. gy ebben a kérben a kollégiumvezeté feladata az, hogy a tdrvényszék eindke,
elndkhelyettese felé haladéktalanul jelezze, amennyiben az emberi eréforrasok hasznositdsa nem
megfeleld, illetve valamely Ugyszakban jelentkez6 tdbbletfeladat, hidany az er6forrésok
atcsoportositasat kivanja.

Az emberi er&forrasokkal torténé gazdalkodas soran az aldbbiakra kell hangsalyt helyezni:

Kis létszamu szervezetben, mint amilyen a Balassagyarmati Torvényszék civilisztikai Ugyszaka is,
nem lehet ragaszkodni az Ugyelosztasi rend alland6sagahoz, annak feltlvizsgalata nem elegendd
évente. Ugyanakkor elvarhaté, hogy a jogkeresd allampolgarok szamara kiszamithaté, atlathaté
legyen a bir6sag mikodése, melynek egyik sarokpontja a mindenki szdamara megismerhetd
Ugyelosztasi rend. Célszerd tehat azt dgy kialakitani, hogy a kisebb érkezési anomalidk az
dgyelosztasi rend médositasa nélkil kezelhet6k legyenek. Ennek moédszere az, ha tartalékokat
biztositunk a rendszerben. A nagyobb és allanddsuld valtozasok esetén azonban szukséges az
Ugyelosztasi rend ehhez térténd hozzaigazitasa. igy térvényszékiinkrél az elmult évben 2 biré is
tavozott, allashelylk elvonasra kertlt, ez haladéktalanul sziikségessé tette a valtozasok atvezetését
az tgyrendben.

Az Ugyek kiosztasa a torvényszéklnkdn a kollégiumvezetbre telepitett feladat. Ennek soran az
SZMSZ szabalyait betartva az érkezés sorrendjében, objektivitdsra torekedve térténik. Figyelmet
kell azonban forditani a kizarasi okokra, illetve az ardnyos munkateher elosztasra is. A
kollégiumvezetS kiemelt feladata a lajstromozas helyességének folyamatos ellenérzése, illetve a
sulyszam-eltérités is. A sulyszdm alapjan a leterheltség 0Osszehasonlithatéva valik, bar
torvényszékiinkdn az elsd foku lgyeket is targyald birdk abszolut dsszehasonlitasara nincs méd.
Toérekedni kell azonban arra, hogy a hasonlé referadaval targyalé birdk leterheltsége hasonlé
legyen.

Célszer( lenne a szakosodas valamely szintjét elérni agy, hogy a birdknak lehet&ség szerint egy-
egy ugyrend szerint kelljen eljarniuk. Jelent6s energiat, idét emészt fel, amikor egy biré az egyik
nap elsé foku Ugyeket intéz, masnap tanacselnokként, vagy el6ado biroként jar el, kdzben
felszdmolasi, vagy cég ligyeket intéz. A jelenlegi Iétszam mellett sajnos ez nem kiszdbdlhetd ki, de
a hosszu tavu tervek kdzoétt ezt a feladatot szerepeltetni kell.

Ugyelni kell arra, hogy minden feladatot az ott sziikséges legalacsonyabb végzettséggel rendelkezd
személy végezze, igy bir6 lehet8ség szerint ne végezzen birdsagi titkar altal is ellathaté feladatot,
illetve aho! birdsagi tgyintézd is eljarhat, ott ez a lehetdség legyen kihasznalva. Térvényszékinkdn
ezen irdnyelv maradéktalan betartdsara térekszink. Ennek érdekében 2015. évben sor kerilt
fogalmazdi 4lldshelyek birdsagi titkari allashellyé térténé atcsoportositasara, amely remek
lehet8ség arra, hogy minden olyan feladatot, ahol birésagi titkar jarhat el, ténylegesen is titkar
végezzen. E mellett a létszam mar lehet6séget nyljtana a team-munka bevezetésére is, ami
jelent8s segitséget nyljtana a birak itélkezé tevékenységében, kildndsen a fellebbviteli tanacsok
munkajaban, elsé fok esetén pedig az el6készité munkaban. Probléma, hogy 2015 évben két titkar
is tavozott megyénkbdl, egy titkar tartds tavollétére kerllt sor, az Ures allasokra pedig nincs
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jelentkezd. Térekedni kell ennek ellenére az 4llasok betdltésére.

A birosagi titkarok esetében hosszt tava tervként lehetSséget kell biztositani arra, hogy ne csak
egy Ugyszakban, annak is egy szegmensében szerezhessenek nagyobb gyakorlatot, hanem
rotaciés rendszerben vegyenek részt a nemperes (igyek 6nallé intézésében, illetve a team-
munkaban. Ezzel a vegyes gyakorlattal konnyebben pélyazhatnanak a biréi llashelyekre.

A birdi, bir6sagi titkari munka tdmogatasahoz nagy hangsulyt kell fektetni arra is, hogy a bir6,
titkar alland6 jegyz&jével csapatot alkotva dolgozhasson. Egy-egy j6 felkésziiltségl, a bird
elvarasait, munkamoédszereit ismeré jegyzé tevékenysége a biré adminisztrativ terheit
csokkentheti, megndvelheti az érdemi munkéara rendelkezésre 416 idejét. A kollégiumvezets mind
a birakkal, jogi dolgozékkal, mind a tisztvisel6kkel kdzvetlen kapcsolatban van, igy el6segitheti
olyan parosok 6sszeallitasat, akik hatékonyan tudnak egyiitt dolgozni.

Az emberi eréforrassal valé gazdéalkodas soran nem elegendé a tdrvényszéki szint szem elétt
tartasa, a kollégiumvezetének ismernie kell a helyi birésagok, ezen belill az egyes jogi dolgozok
leterheltségét is. Az optimélis er6forrds gazdalkodas sordn egyre fontosabbd és
elkertlhetetlenebbé valik a belsé eréforrasok megfelel atcsoportositasa, melyre a kirendelés a
megfelel6 eszkdz. Ezzel a lehetSséggel azonban gy kell élni, hogy a kirendelt biré eredeti, részben
vagy egeszben megbrzott itélkezési tevékenysége id6szerli maradjon, illetve az eredeti itélkezési
tevékenység megbrzése nélkuli kirendelés esetén az adott birésdgon ebbél jelentés hatrany ne
szarmazzon. Tamogatandénak tartom ugyanakkor tanacselndk kollégam &ltal felvetett javaslatot,
mely szerint a Kdria mintéjara térvényszékinkon is lehetdvé lehetne tenni a helyi birak szamara a
fellebbviteli gyakorlatszerzést kirendelés vallalasaval.

V. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Balassagyarmati Torvényszék és helyi birésagai az elmult évek OBH 4ltal tdmogatott jelentds
fejlesztései folytan nagyon j6 munkakoriimények kozétt dolgozhatnak. Minden biréségi épiilet j,
vagy Ujszerd, targyi felszereltsége nagyon j6. Az informatikai ellatottsagunk is kiemelkedd, szamos
targyaldteremben rendelkezésre &l szamitégép. Tamogatandé, hogy minden birésagon
bevezetésre kerlljén a digitdlis hangrogzités, annak hasznalata altalanossa véljon. Ez a leirdi
munka elosztasat is megkonnyiti, illetve kéltségtakarékos is.

El@szeretettel hasznalom, és nagy tdmogatdja vagyok a VERDE rendszernek, mely lehetévé teszi az
un. ,tavoli asztal” utjan torténé munkavégzést. Hosszl tavi célként ennek altaldnos bevezetését
célszer(inek tartom. Mivel minden biré rendelkezik térvényszékiinkén az OBH &ltal biztositott
notebook-kal, ez a rendszer éles bevezetését kovetéen kdnnyen kivitelezhets.

Az informatikai lehetéségekkel élni kell. igy torvényszékiink intranetes oldalan a polgari kollégium
szakmai anyagai, a fontosabb jogszabaly valtozasokrél készilt tajékoztaték, egyéb szakmai
anyagok, oktatasok anyagai is elhelyezésre kerilnek, azok visszakereshet8ek. A birésagon belili
kommunikacié eszkdze az elektronikus at, a dolgozok ezt megszoktak, elfogadjak. E médszerrel
koltséghatékonyan lehet a tudast megosztani, gyors, visszakereshetd és visszaellenérizhet§ is.

A pénzlgyi er6forrasokkal torténd gazdalkodas kérében a kollégiumvezetd a forditasi-,

tolmacsolasi dijak, a postakoéltségek, a szakértsi koltségek, tantdijak racionalizaldsdban mikodhet
kdzre. A birdi flggetlenséget nem sértve, a birdk munkajat segitve kell ezt megvalésitani.
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Térvényszékinkén jelentds forditasi-, tolmacsolasi koltség merllt fel az elmdlt évben. A
kbltséghatékonysag ezen a terileten gy noévelhetd, ha a birdk megfelel6 alternativ megoldasokrol
kapnak tajékoztatast, hiszen a bevalt intézettdl eltérd, olcsobb forditd felkutatasara, a forditasra
szukséges hosszabb id§ folytdn elveszik az olcsébb forditasi dij altal biztositott elény. A
postakéltség terén a szakmai tajékoztatas utjan érhetd el megtakaritds, amennyiben egyértelmdien
rogzitésre kerllnek azok az esetek, amikor nem szlikséges tértivevényes kézbesités. Arra kell
0sztbndzni a birakat, hogy ha méd van az e-mail Gtjan térténé iratmegkuldésre (pl. jegyz6konyv
esetén) élijenek ezzel. A tanudijak, utikdltség szamitdsahoz szamitégépes program Aall
rendelkezésre, melyet a birdk hasznainak is.

VI. Birdsagi integritas

Fontos, hogy a jogkeresd allampolgarok az Alaptorvénynek megfelel8, tisztességes eljaras
keretében juthassanak hozzd a szamukra érthetéen megfogalmazott, ezéltal kdnnyebben
elfogadhatdé dontésekhez. Ennek alapveté eszkdze a bir6sagok miikodésének atlathatdbba,
kiszamithatébba tétele. Itt kap fontos szerepet az Ugyelosztasi rend, melyet mindenki
megismerhet. E mellett fontos, hogy az Ggyelosztasra is kialakitott rend szerint kerlljén sor, amely
azonban figyelembe veszi az aranyos elosztast, tekintettel van az Ugyérkezés és a befejezés
statisztikai mutatéira is.

A fegyelmi Ugyek kapcsdn - bar térvényszékiink e szempontb6l nagyon jé helyzetben van - a
visszacsatolas a legjobb megel&zési médszer. Ha ismerik a dolgozék, hogy mas birésdgokon mely
magatartasokat, mulasztasokat értékelik fegyelmi vétségnek, megismerhetik a Szolgélati Birésag
gyakorlatat, kdnnyebben elkerilhetik a fegyelmi felelésséghez vezeté hibakat.

A panaszigyek intézése soran ugyelni kell arra, hogy a problémékra a panaszos adekvit,
ugyanakkor empatikus valaszt kapjon, ne érezhesse Ugy, hogy a birésagon belll problémajat nem
kezelik megfelel6 sullyal, esetleg a ,mundér becsuletének védelme” torténik. Ha nem alapos a
panasz, akkor is kell§ és érthet8 magyarazatat kell adni annak, hogy a birésag az adott tgyben
miért ugy jart el, mig alapos panasz esetén a kdvetkezményeket le kell vonni és a szikséges
intézkedéseket a hiba elharitasara meg kell tenni.

VIl. Birésaghoz valé hozzaférés

A torvényszék kalsé honlapjan elhelyezésre kerilt szamos kozponti, illetve helyi informacié, mely a
bir6saghoz fordulék dolgat megkdnnyiti. A honlap tartalmat folyamatosan frissiteni sziikséges, a
kollégiumvezetd feladata az, hogy a szakmai tartalmat figyelemmel kisérje, tamogassa.

Kilén kiemelt figyelmet kap térvényszékinkon a cég és a civil (igyszakban a felek kozvetlen,
személyes tajékoztatdsa a valtozasokrdl, az eljards rendjérél. Ezen tajékoztatdsok a cég
Ugyszakban els6sorban az Ugyvédek, illetve az Iparkamara szervezésében tarsas és egyéni
vallatkozdk részére kerll megrendezésre a cégbird altal. A civil szervezetek felé a Négrad Megyei
Civil Integraciés Centrum szervezésében, illetve 6nallé szervezéshen is rendszeresen keril sor
szakmai nap megrendezésére. Ezen nyilvanos tajékoztatdsokat azért tartom nagyon fontosnak,
mert a megtartasukra forditott energia sokszorosan megtéril, amikor a birésaghoz fordulé felek a
megfelelé nyomtatvanyokat hasznélva, a megfeleld tartalommal nydjtjak be kérelmeiket, igy azok
révid idén belul, egyszerd tgymenetben elintézhetdek.
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A bir6sag megismertetésének, a kdzvéleménnyel torténé elfogadtatasanak egyik leghatékonyabb
eszkoze a ,Nyitott Bir6sag” program. Hosszu tavu ,befektetésrél” van sz6, hiszen a célkdzénség az
ifjsag. Kollégiumvezetéként a program szakmai tdmogatasa az elsédleges feladat.

A bir6saghoz valé hozzaférést kdnnyiti meg a bir6sagi mediacié intézménye is. A kollégiumvezets
feladata, hogy a birdk megismerhessék miben mas, ugyanakkor mennyiben lehet hatékony a
perekhez kepest a kdzvetités. Az elmuiit idészakban évente napirendjére tiizte a kollégium a
kdzvetités témakorét, igy a birdk ,érzékenyitése” - megitélésem szerint - eredménnyel megtértént.
A j6vében a feladat az eredményekrdl torténd visszacsatolas, igy tervezem kinevezésem esetére a
kdzvetitbk részérdl tajékoztatod tartasat kollégiumi Glésen arrdl, mennyiben tudjak elésegiteni egy-
egy per befejezeését, mely pertipusoknal a legeredményesebb a munkajuk, melyek azok a
kilonleges pertipusok, ahol nem gondolnank a kdzvetitésre, mégis eredményre vezethet.

A felek a panasznapokon, a kezel8irodakban, targyalasokon kerlinek személyes kapcsolatba a
birésaggal. Fontos, hogy problémajukhoz empatikusan fordulé, ugyanakkor szakmailag jol
felkészilt dolgozoktdl kapjanak tajékoztatast, kérelmik megfeleléen kerdljon elintézésre.
Bevezetésre kerilt birésagainkon az ,Ugyfél-elégedettség Mérés”, melynek tapasztalatait szakmai
és igazgatasi szempontbdl is szikséges elemezni, és az igazsaglgyi és jogi dolgozdk felé
visszacsatolni.

A birésag sajtéban valé megjelenése kapcsan szorgalmazom, hogy ne csak az egyes
kdzérdekl6désre szamot tartd perekrdl kerljon a sajté tajékoztatasra, hanem mas olyan szakmai
eseményekrdl is, ami a birésag pozitiv megitélését erdsitheti. igy a Civil Szakmai Napokrél, Nyitott
Birdsagi programokrol, regiondlis értekezletekrdl is.

VIII. Képzés

Az allandéan valtozé jogszabalyi kdrnyezetben a biré csak akkor tud magas szakmai szinvonalon,
és magabiztos szakmai tudasa folytan idGszeriibben is ftélkezni, ha a szervezeten beliil és énndn
erejébdl is folyamatosan tovabbfejleszti ismereteit, tudasat.

A képzes biztositasa igen fontos feladat. Elsésorban a jogszabalyi kihivasokra kell reagalni kézponti
kepzések szervezésével, hiszen az egységesen jelentkezik az orszag egész teriiletén, ugyanazokat a
kérdéseket veti fel mindenhol. Elképzelhetetlen, hogy kbzponti segitség nélkiil megvaldsulhatna
egy megfelelé felkészilés olyan jelentds jogszabaly-véaltozasokra, mint az Uj Ptk., vagy a
kozeljov6ben elfogadasra kerlld Uj kozigazgatasi perrendtartds, vagy polgari perrendtartas.
Ahhoz, hogy ezek az ismeretek minden bir6hoz eljussanak, sziikséges volt a képzés helyi szintre
telepitése. A kotelezd helyi képzések megval6sitdsahoz a kollégiumvezetéknek kiemelt szakmai
segitséget kell nydjtani. Segiteni kell a legmegfelel6bb képzdk kivalasztasat. Magam szivesen
veszek részt képzdként, eléaddként ezekben a programokban, hiszen eziltal a felkésziléssel a
szakmai tudast is megszerezhetem.

SzUkségesnek tartom ugyanakkor a kdzponti képzések fenntartasat is, elsésorban egy-egy szakmai
targyban, mivel ezen képzések sordn moéd van mas birdsagok gyakorlatédnak, szemléletének
megismerésére, a birak |atékore szélesedhet, a j6 gyakorlatok megoszthatdak. Bevezetésre kertilt,
és fenntartani is indokolt, hogy az eredményes kdzponti képzésen elhangzottak helyi szinten is
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tolmacsolasra kertljenek, ennek a kollégiumi Gléseken biztositottunk az elmult években férumot.

A fogalmazok képzése torvényszéki szinten a jogi szakvizsgdk tapasztalatai alapjan nagyon
eredményes, indokoltnak tartom a fenntartasat, még a kdzponti képzés mellett is.

A képzés soran nem elegendd a jogi dolgozdkra koncentralni, nagyon fontos az adminisztrativ
tisztvisel6k célirdnyos képzése is. A kdzeljovd feladata az elektronikus kapcsolattartasra torténd
megfeleld felkésziilés, de folyamatos a képzés az iratkezelési szabalyzat alkalmazasa terén is.

A szakmai képességek fejlesztésén tul fontosnak tartom a képességek, készségek fejlesztését is.
Célszerlinek tartanam helyi szinten bevezetni pl. a pervezetési, konfliktuskezelési technikak
oktatasat.

IX. Osszegzés

2010. évben torténd kollégiumvezetdi kinevezésem 6ta arra torekedtem, hogy kollégdimmal
folyamatosan egylttmiikddve, Oket a szakmai munkaba bevonva az itélkezési munkat
megkonnyitsem. Az igazgatasi ellenérzések céljagt nem a felel6sségre vonasban, hanem a
probléma feltdrasédban, annak végleges megoldasaban lattam, és latom gy, hogy az itélkezési
tevékenységet ellatd birakra minél kisebb adminisztraciés teher haruljon. Nem szakadtam el az
itélkezési tevékenységtdl sem, mert Ugy gondolom, ezen a médon lathatéak at legkénnyebben a
problémak. Ugy érzem, hogy a kézel hat év tapasztalatat a jovében is a térvényszék és birétarsaim
javara tudnam hasznositani.

Célom tovabbra is az, hogy tevékenységemmel mind a birak, birésagi titkarok, fogalmazék, mind
az egyeéb igazsaglgyi alkalmazottak munkajat segitsem, a munkavégzéshez sziikséges minden
személyi és targyi feltétel biztositasat elémozditsam. Tovabbra is szamitok minden kollégadm
tamogatd egylttmikodésére, mely nélkll egyetlen kollektiva sem tud megfelelden teljesiteni.

A torvényszék elndkének rovid és hosszd tavd terveivel egyet értek, azt tdmogatni tudom és
kivdnom,

Fenti célok megval6sitasahoz kérem minden birétarsam, a kollégium, a tdrvényszék vezetésének
és az Orszagos Birdsagi Hivatal vezet&jének tamogatasat.

Balassagyarmat, 2016. aprilis 15.

Kunné dr. Sdndor Krisztina
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