. Abbdl éliink, amit kapunk, de az éltet minket
amit adunk.”
(Winston Churchill)

A kollégiumvezeto feladatai:

A kollégiumvezeté szakmai vezetéként a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011, évi
CLXIL. torvény (Bszi.) 26.§ (2) bekezdése értelmében folyamatosan kételes figyelemmel kisérni az
itélkezési tevékenységet, ezzel Osszefiiggésben a Bszi. 26.§ (3) bekezdésének, 27.§ (2)
bekezdésének és 29.§ (1) bekezdésének megfelelen elvi tartalmi déntésrol vagy elvi kérdésben
ellentétes gyakorlatrol tajékoztatia a magasabb szint(i birosag elnokét; a jogalkalmazas egysége
¢rdekében  jogegységi eljarast inditvanyozhat, a joggyakorlat-elemzé csoport altal vizsgalando
vizsgalati targykérokre inditvanyt, elvi birosagi dontés kozzétételére javaslatot tehet. A Bszi.118. §
(1) bekezdés ¢) pontja szerinti vezet6ként, a Bszi. 118.§ (2)-(3) bekezdéseiben rogzitett vezetdi
feladatai korében a Bszi. 124.§ (1) bekezdése és a Bszi. 154.§ (1) bekezdése alapjan

a) szervezi a kollégium munkajat,

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a pdlyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott idészakra vonatkozé — tervek
megvaldsulasarol,

bb) a megel6z6 naptéri évben a kitlizétt célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérol, és
c) ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elnékének hatarozata, tovabba
a birdsag szervezeti és miikddési szabalyzata szerint hatdskérébe utalt igazgatasi feladatokat.

Ezzel 6sszhangban a birosagok igazgatasardl rendelkezé 6/2015. (IX. 30.) OBH utasités (igazgatasi
szabalyzat) 28. § (1)-(2) bekezdései hatdrozzék meg részletesen a feladatait a kvetkez6knek
megfelelden:

a) az 54. § (1) bekezdésben szereplé beszamoldjaban évente beszamol a kollégiumnak a
palyazatdhoz csatolt palyamiiben szerepld tervek megvalosulasarol, a megel6z6 naptari évben
kitliz6tt célok és intézkedések végrehajtasarol és eredményérél,

b) jelen szabalyzatban régzitetteknek megfelelden a kollégiumvezetéi tevékenységérol beszamol az
itélotabla vagy a torvényszék elnokének,

¢) az egységes jogalkalmazési gyakorlat elésegitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a birak,
a feliilvizsgalati, maésodfoki vagy feliilvizsgilati {igyeket targyalo tanacsok itélkezési
tevékenységét,

d) dsszegytijti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi kérdéseket,
e) Osszehivja a kollégium {ilését és a napirendhez kapcsolodd elbterjesztés el6készitésérél
gondoskodik,

f) évenként 6sszegzi a masodfoku, a harmadfokuy, a feliilvizsgélati tigyeket targyald tanacselnokok
feljegyzéseinek altalanosithato tapasztalatait, hasznositasukat el6késziti,

g) ellendrzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridék és tigyviteli szabalyok megtartasat, ennek
érdekében betekint az eljar6 biré vagy a tanicselnok altal a Biisz. eléirdsai szerint vezetett
nyilvantartasba; a torvényszék kollégiumvezetdje e feladatot a kollégium illetékességi teriiletéhez
tartozo jarasbirésagokon is ellatja,

h) ellatja a jogegységi eljarassal osszefiiggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti feladatokat, az elvi
hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,



i) ellatja a birésagi titkarok, a birosagi fogalmazok, a birosagi ligyintéz8k és az egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak képzésének a szakmai irdnyitasat, feliigyeletét,

j) kozremiikodik a birék itélkez6 tevékenységének vizsgélataban, a birdk munkajanak értékelésében,
k) a kozérdekii bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,

[) javaslatot tesz — a szolgalati ut betartasaval — a jogalkalmazas egységének biztositasa érdekében a
Kuria kollégiumvezetéjének és az itélotabla elndkének a jogegységi eljaras inditvanyozaséra,

m) irdnyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

n) elldtja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabély, az OBH elnokének szabélyzata,
hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikodési szabalyzat a hataskorébe utal,

0) elbterjeszti — a szolgdlati 0t betartdsaval — az itélkezést segitd, timogatd, kozponti intézkedést
igényld javaslatat, kiilonosen a képzés, jogszabalyalkotds, szabalyzatalkotas, -modosités kérében,

p) javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditésara.

A Zala megyében miikodd birdsagok hatdlyos Szervezeti és Miikddési Szabélyzata (SzMSz) is
mindezekkel egybehangzoan (amelyet a kollégium Miikdési Szabalyzata is rogzit) tartalmazza a
kollégiumvezeté feladatait:

[V. Fejezet

i1,

1./ A kollégium vezetéje a torvényszék, a helyi birdsdgok szakég szerinti itélkezését folyamatosan
figyelemmel kiséri. Elvi kérdésekben valé ellentétes gyakorlat kialakuldsdnak észlelése esetén a
magasabb szintli birdsag elnokét — a hatérozatok, illetve sziikséges egyéb iratok felterjesztésével —
tdjékoztatni koteles. A kollégiumvezetd a tdjékoztatas elétt kikérheti az elvi kérdés targya szerint
erintett tigyszak birdinak vagy a kollégiumnak a véleményét.

(Bszi. 26. § (5) bekezdés).

2./ A kollégiumvezet6 feladata kiilonosen:

a/ a birdk, a masodfoku iigyeket targyald tanacsok itélkezési tevékenységének figyelemmel
kisérése, elemzése,

b/ a vitds jogalkalmazasi kérdések elemzése, a kollégium osszehivasa és az eléterjesztések
elkészitése,

¢/ a masodfoki iigyeket targyald tandcselnok feljegyzéseinek, a masodfoka itélkezés
altalanosithato tapasztalatainak évenkénti 6sszegzése, hasznositasa,

d./ az eljardsi hataridok és tigyviteli szabalyok érvényesiilésének figyelemmel kisérése,

e./ a jogegységi eljarassal dsszefiiggo feladatok ellatdsa, elvi hatarozatok rendszerezése, elemzése,
f./ a fogalmazok és birésagi titkarok képzésében vald kozremiikodés,

g./ a birdk munkajanak értékelésében vald kozremiikdés,

h./ a panasziigyek intézésében valé kozremiikodés (SzMSz VI. Fejezet 2.6. a) pont).

3./ A kollégiumvezetd a kollégium munkéjardl a torvényszék elnokét folyamatosan tajékoztatja, és
évente vezetdi értekezleten beszamol a kollégium, valamint a sajat igazgatasi tevékenységérol.

4./ A kollégiumvezetd részt vesz a torvényszék vezetdi értekezletén (SzMSz. 1V. Fejezet 2.5. b)-c)
pontok), — valamint a tdrvényszék elnskének rendelkezése alapjan — az egyéb értekezleteken.

5./ A kollégiumvezet az iigyelosztasi rendben meghatarozott ligycsoportban (legalabb az SzMSz-
ben irtaknak megfelelé mértékben egyes birdként, vagy tandcsban) itélkezik.

6./ A kollégiumvezeté a térvényszéken elvégzi a szakagi ligyek kiosztasat.

7./ A kollégiumvezet6 a torvényszéki birak tigyszaka, a fellebbezési tandcsok Gsszetétele

targyaldsi napjai, a targyalotermek beosztasa tekintetében — a fellebbezési tanacsok elndkeivel és a
szakag szerinti birakkal egyeztetett — javaslatot terjeszt elé a torvényszék



elndkéhez.

8./ A kollégiumvezet6 a torvényszék elnoke, elndkhelyettese utasitdsa alapjan teljesiti jelentéstételi
kotelezettségét.

9./ A kollégiumvezetd képviseli a kollégiumot, valamint kapcsolatot tart a Kuria (itélétabla)
szakkollégiumaival és mas megyék kollégiumaival.

10./ A kollégiumvezeté vezeti a kollégiumi iiléseket, a kollégiumi elvi véleményekrdl tajékoztatja
az ugyszak birait.

11/ A kollégiumvezet6 figyelemmel kiséri a megjelend szakirodalmi kiadvanyokat és ezekrol
tajékoztatja az ligyszak birait, a jogi szakkényvtar vezet6jét, tovabba segédanyagokat készit és ad ki
a birak részére.

12./ A kollégiumvezetd ellatjia még azon egyéb feladatokat, amelyek a jogszabalyokbol, az OBH
szabalyzataibol, az SzMSz-bl, vagy a torvényszék elndkének, elndkhelyettesének utasitasaibol
eredden rea harulnak.

14./ Jelzi a torvényszék elndkének, ha a tarsadalom széles korét érintd vagy a kozérdek
szempontjabol kiemelkedd jelentdségii tigyben soron kiviili elintézés elrendelése indokolt.

A kollégium munkajanak szervezésével dsszefliggésben az SzMSz I11. Fejezet 1.7. pontja alapjan a
kollégium miikodési szabélyzatdra javaslatot tesz, a IV, Fejezet 2.3. pontja értelmében éves
munkatervet készit; a torvényszék elnoke elézetes irdsbeli engedélyével a hataskorébe tartozod
kérdésekben jelentést kérhet.

A Bszi. 154.§ (1) bekezdése szerint a kollégium meghatéarozott {igyszakba beosztott birdk testiilete,
am gy gondolom, hogy ennél sokkal t&bb, mert a pezsgd szakmai munka szintere. Minden vezetéi
feladat egyfajta szolgalat, a vezetett kozosség szolgalata, amely fokozottan érvényesiil a
kollégiumvezetd esetében, hiszen a torvényszék szakmai irdnyitésaért, ezen keresztiil pedig végso
soron a birésaghoz fordulok iigyeinek magas szinvonalu elbiraldsaért tartozik felelosséggel.

Ennek sulyat magam is megtapasztaltam, hiszen 2016. oktéber 1. napjatol kezdédéen a torvényszék
elndke megbizasabol lattam el igazgatasi feladatokat a Zalaegerszegi Torvényszék Polgéri-
Gazdasagi-Kozigazgatasi és Munkaiigyi kollégiumvezetdje mellett, amelynek keretében tobbek
kozt kozremiikodtem a tanacselnoki feljegyzések feldolgozasaban, a Zalaegerszegi Torvényszék
2016. ¢vi ligyelosztasi rendjének megszerkesztésében, a kollégiumi és szakégi iilések 2016. évi
munkatervének Osszedllitasaban, segédkeztem tovabba kiilonféle jelentéstételi kotelezettséghez
szitkséges adatok 0sszegyiijtésében és elldttam a kollégiumvezetd altal meghatarozott egyéb ad hoc
feladatokat, 2017. november 1. napjatol kezdddéen pedig kollégiumvezetd-helyettesként — bevonva
a kollégiumvezetéi feladatok (pl. kollégiumvezetdi beszamolé elkészitése) nagy részének ellatasaba
— igyekeztem segiteni mind a kollégiumvezet, mind a kollégaim munkajat. Jelenleg a
nyugdijazdsat megeldzden szabadsagat t51td kollégiumvezetd helyettesitését latom el.

II.
A palyamii elkészitésénél a palyazati kiiras szerint irinyad6 szempontok:

Szem el6tt kellett tartani az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke altal a birdsagi szervezet szamara
meghatdrozott stratégiai célokat, a torvényszék elndke éltal megfogalmazott kozép és hosszu tavi
terveket, figyelemmel kellett lenni a kollégiumvezetéi tisztségre vonatkozé jogszabélyi
rendelkezésekben, OBH szabélyzatokban, valamint a Zalaegerszegi Torvényszék Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatiban foglaltakra, tovabba az itélkezés idészertisége és megalapozottsaga, az
emberi eréforrdsokkal valo gazdalkodas, a targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas, a
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birdsagi integritas, a birdsaghoz valod hozzaférés és a képzés terén jelentkezé rovid és hosszu tavi
kihivéasokra.

Az OBH elndkének stratégiai céljai:

— a birdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék; a fiiggetlen birék magas szinvonalon és
id6szerlien itélkezzenek;

—az emberi eréforrasok optimalis elosztdsa és hasznositasa;

— a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztdsa és hasznositasa;

—a birosagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utébbi
kiszamithatsaga ellenérzottsége;

— a birésaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése;

— a képzési rendszer fejlesztése, mas hivatasrendekkel valé egyiittmiikodés.

A Zalaegerszegi Térvényszék elnokének a kollégiumvezetdi feladatokkal osszhangba hozhatd
kozép és hosszl tavu tervei:

— a kompetencidk felmérése;

— egységes munkateher;

— tigyszakok kozti atjarhatosag;

— informatikai fejlesztések;

— biréi csapatmunka;

— csapatmunka a vezetésben;

— a szervezeten beliili szolidaritas erdsitése;

— birosagi titkari munkateher mérés;

— beszédleiré program alkalmazasanak kiszélesitése:
— a tavoli asztal elérés népszeriisitése;

— a hivatas tarsadalmi megbecsiiltségének novelése.

I11.

A Zalaegerszegi Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi és Munkaiigyi
kollégiuma miikodésével kapcsolatos tervek

L. Az itélkezés id6szeriisége és megalapozottsiga

Az Alaptorvény 25. cikk (1) bekezdése értelmében a birésagok alapveté feladata az
igazsagszolgaltatasi tevékenység ellatasa.

Ezen kovetelmény megtestesitdje az itélkezés idészerlisége ¢és megalapozottsaga is, ennek
mennyiségét €s mindségét mérdszamok jelzik. Ezzel Osszefiiggésben attekintettem a Zalaegerszegi
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Torvényszék civilisztikai tigyszakanak 2015., 2016. és 2017. évi statisztikai adatainak legfobb
mutatoit, amelyekbdl — véleményem szerint — nem pusztan a szamszer(i adatok, hanem azok
alakuldsa a leginformativabb. A rideg szémokat Gigy probaltam szora birni, hogy a szineket és
formakat alkalmaztam beszédfelismerdként.

Tapasztalataim szerint a Zala megyében miikodd birésagok mindent megtesznek annak érdekében,
hogy az tigyfelek idoben és megalapozott dontéshez jussanak.

a) Erkezések-befejezések aranya
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5000 | e m Jarasbirosagok érkezés
- w Jarasbirsagok befejezés
Orszagos atlag érkezés 2017.
® Orszagos atlag befejezés 2017.
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3000

2000

1000

Erkezés és befejezés alakuldsa a jarasbirésagokon a peres (P+G) iigyekben (Forrds: 2016. és 2017. évi t6rvényszéki
elnéki beszamolok, orszdagos adatok).
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2015. 2016. 2017,

Erkezés és befejezés a jardasbirésagokon a nemperes (polgdri, gazdasagi, végrehajtas) iigyekben (Forras: 2016. és
2017. évi térvényszéki elnoki beszamoldk, orszagos adatok).
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2015. 2016. 2017.

Erkezés és befejezés alakulasa a ZKMB-n peres és nemperes ligyekben (Forrds: 2016. és 2017. évi térvényszéki elniki
beszdamolok, 2017. évi kollégiumvezetdi beszdmold, orszdagos adatok).
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Erkezés és befejezés alakuldsa torvényszék 1. fokon peres (P+G) iigyekben (Forrds: 2016. és 2017, évi torvenyszéki
eln6ki beszamoldk, orszdgos adatok).
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Erkezés és befejezés alakulasa torvényszék 1. fokon nemperes (polgdri, gazdasagi, végrehajtds) iigyekben (Forrds.
2016. és 2017. évi torvényszéki elnéki beszamolok, orszdagos adatok).
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Erkezés és befejezés alakuldsa torvényszék II. fokon peres és nemperes iigyekben (Forrds: 2016. és 2017. évi
torvényszeéki elnoki beszamolok, orszdagos adatok).
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Erkezés és befejezés alakuldsa cégiigyekben — Cg., Cgt., Vgk., K., Vegk., Tpk. (forrds: 2017. évi kollégiumvezetdi
beszamolo).
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2015. 2016. 2017.

Erkezés és befejezés alakuldsa cséd és felszamoldsi iigyekben (forrds: 2017. évi kollégiumvezetsi beszdamolo).

Az érkezések €s befejezések ardnyanak alakulasat nézve — néhany kivétellel — nagyobbrészt az
érkezések szdmanak csokkenése tapasztalhaté az el6z6 évekhez képest.

A jarasbirésdgokon Osszességében kis mértékben nétt az érkezések szama, a nemperes ligyszakban
a 2016. évi csokkend tendencidhoz képest az érkezések szamanak kisebb mértékii novekedése
mutathato6 ki a 2015. évi adatokhoz képest is.

A legnagyobb mértékli az érkezésszam-csdkkenés a torvényszék elsdfoku peres és nemperes
igyszakdban, a nemperes ligyekben a 2015. évi adatokhoz viszonyitva a végrehajtasi tigyek
érkezésének 2016. évben bekovetkezett jelentds mértékii visszaesése folytan (2015. évben 1836 db,
2016. évben 81 db).

A torvényszeék masodfoku tigyeiben 2017-ben csak kisebb mértékben csokkent az érkezések szama
¢€s még mindig tébb a 2015. évi allapothoz képest.

A csdd, felszamolasi tigyekben 2016-ban viszonylag nagyobb volt az érkezések szamanak
csOkkenése a megeldz6 évhez képest, mig 2017-ben azonban kis mértékii emelkedés tapasztalhato,
amely azonban nem éri el a 2015. évi szintet.

Hatarozottan gondolom, hogy az iigyfelek szempontjabol is a biréi munka hatékonysaganak egyik
fokméréje az érkezések és befejezések szdma egymashoz viszonyitott aranyanak alakuldsa. Az
érkezések szamdt meghaladé befejezések teszik ugyanis lehetévé az tigyek és az esetleges hatralék
hatékony feldolgozasat.

Ebbél a szempontbol a Zalaegerszegi Térvényszék teriiletén miiksdd birdsagok tobbségénél az
elmalt 3 évben e mutaté kedvezonek mondhato, mert a befejezések szdma altaldban meghaladta az
érkezését, a forditott eltérés altalaban csak kismértékii volt (pl. a jarasbirésagok peres tigyeiben,
2017-ben a cégiigyekben).

A torvényszeék masodfoka iigyeiben a 2016. évben a befejezések szaméanak az érkezéshez
viszonyitott érzékelhetdbben kedvezétlen aranyanak alakuldsa azzal magyarazhat6, hogy ez évben a
folyamatosan mikodé két masodfokt tandcsbol — egy-egy mdsodfokon targyald bird 2016.
marciustol 2016. szeptember 30-ig tart6 jarasbirosagi kirendelése tortént, midltal huzamosabb ideig
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két tandcs helyett masfél tandcs miikodott és az elére nem prognosztizalhatod érkezésszamnak a
megel6zo évhez viszonyitott ndvekedése mellett a befejezések szdma érthetéen elmaradt.
Az érkezések és befejezések ardnyanak Osszességében kedvezé ardnyanak alakuldsa a birak,
birosagi titkdrok lelkiismeretes munkajat dicséri és a jov6ben is kifejezetten megtartando.
Jelzem, hogy az 0j Pp. hatalyba 1épését kovetéen 2018. I. negyedévben az érkezések szama kb. 1/3-
a volt 2017. év ugyanez id6szakéanak érkezési szamait tekintve, amely hasonlé a mas torvényszékek

adataihoz.

b) A folyamatban maradt iigyek alakulasa:

=t JArasbirésagok peres

2000 Orszagos atlag peres
.——_‘—-—-—k———k/‘_——‘ 2017.

1500 medli JArashir6sagok nemperes
1000 ¢ * * * * o st %iéfﬁgos atlag nemperes
500 .—.\.__‘\I——I
0
2015. 2016. 2017.

A folyamatban maradt peres (polgdri és gazdasdgi)) és nemperes (polgari, gazdasagi, végrehajtas) iigyek alakuldsa a
Jarasbirésagokon (forrdas: 2016. és 2017. évi torvényszéki elndki beszamolok, orszagos adatok).

600

500

400

e ZKMB peres

300 Orszagos atlag peres
2017.

200 il 7 KMB nemperes

e B S Y === Orszagos atlag nemperes

2017.

100

2015. 2016. 2017.

A folyamatban maradt peres és nemperes iigyek (M+K) alakuldsa a Zalaegerszegi Kizigazgatdsi és Munkatigyi

Birosagon (forras: 2016.

és 2017. évi torvényszéki elniki beszamolok, orszigos adatok).
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1800
1600
1400
1200 il TOrVENyszék I. fok peres
=== Orszagos atlag peres
1000 2017.
800 e TOrvényszeék I.fok nempe-
res
600 4 ¢ & o o Orszégos atlag nemperes
400 hd ¢ == o - 2017.
g
0
2015, 2016. 2017,

A folyamatban maradt peres és nemperes iigyek (polgdri, gazdasagi, végrehajtas) alakuldsa tGrvényszék I fokon
(forras: 2016. és 2017. évi torvényszéki elnéki beszamolok, orszagos adatok).

% Torvényszék Il. fok peres

Orszéagos atlag peres
2017.

200

L 4
*

res
75@~~ Orszagos atlag nemperes
2017.

200 . -y ve Y C— -~
150

100

50

0
2015. 2016. 2017.

A folyamatban maradt peres és nemperes iigyek (P+G+M+K) alakuldsa torvényszék 1. fokon (forras: 2016. és 2017.
évi torvényszéki elnoki beszamolok, orszagos adatok).
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A folyamatban maradt cséd, felszamoldsi és cégiigyek (Cg., Cgt., Kt., Vgk., Tpk.) (forrds: 2017. évi kollégiumvezetdi és
torvényszéki elnoki beszamoldk, orszdagos adatok).

A folyamatban maradt tigyek szdma — Gsszhangban az érkezések szamanak csokkenésével és a
nagyobbrészt az érkezésszamot meghaladd befejezéssel — szintén jobbara csokkend tendenciat
mutat.

A jérasbirosagokon folyamatban maradt peres tigyek szama azonban nétt, mert az érkezések szama
kis mértékben a befejezések szdma alatt maradt.

A torvényszek elséfoki nemperes tigyeiben is tapasztalhaté némi novekedés, azért mert a
befejezések szama valamivel alacsonyabb volt az érkezésnél, ez pedig Osszefliggésbe hozhatd a
2015. évben — elsésorban a végrehajtéasi tigyekre visszavezethetd — nagyobb szamu érkezésekbdl
ered6 esetleges hatralék vélelmezhetd gorgetésébdl, a birosagi titkarokat érintd jarasbirosagi
kirendelésekkel, munkdbol valé kiesésekkel (betegség, egyéb).

A kordbban mar vazolt okokbol a 2016. és 2017. évben a torvényszék masodfokt folyamatban
maradt tigyeinek szdma nétt 2015-héz viszonyitva.. A 2017. évben azonban a folyamatban maradt
Osszes peres ligyek szdma csokkent az el6z6 évhez képest, koszonhetéen annak, hogy a betegség,
nyugdijazds folytdn a méasodfoku tandcsokat érinté birdi tavolléteket kirendeléssel lehetett potolni,
ezdltal a tandcsok miikddésének biztositdsa folyamatos volt. A nemperes ligyekben azonban a
folyamatban maradt tigyek szama 2016-hoz képest 2017-ben noétt, mert — a 2017. évi
kollégiumvezet6i beszamolobol megéllapithatéan — a befejezések szama némiképp az érkezések
szdma alatt maradt, mig a peres tigyekben forditott volt a helyzet.

A cégligyekben a befejezések szdma kis mértékben az érkezések szama alatt maradt, ennélfogva a
folyamatban maradt tigyek szama 2017-ben nétt az elézé évhez hasonlitva (2015-ben 487 db, 2016-
ban 137 db, 2017-ben 315 db), amely Osszefiiggésbe hozhaté a korabbi két év magasabb szamu
lgyérkezésével is.
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¢) A folyamatban maradt iigyek pertartama:

M 1 évalatt

m1-2év
2-3 év

W 3-5 év

w5 éyfelett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek (P) %-dban a jardsbirésagokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi torvényszeéki
elnoki beszamolok).

Kiilsé: 2016
Kozépsd: 2017.
Belsd: Orszdagos

1 évalatt

W 1-2 év
2-3 év

M 3-5 év

5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek (G) %-dban a jardsbirésagokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi térvényszéki
elnoki beszamolok).

KiilsG: 2016
Kozépsd: 2017.
Belsd: Orszdgos



W 1 évalatt

W 1-2 év
2-3 év

® 3-5 év

|5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek %-aban ZKMB M iigyszak (forrds: 2016. évi és 2017, évi torvenyszéki elnoki
beszamolok).

Kiilsd: 2016.

Kozépso: 2017.

Belsd: Orszdgos

m 1 évalatt

m1-2év
2-3 év

H 3-5 év

m 5 évfelett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek %-dban ZKMB K iigyszak (forras: 2016. évi és 2017. évi torvényszéki elnéki
beszamolok).

Kiilsé: 2016.
Kozépso: 2017.
Belsd: Orszdgos
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1 évalatt

m1-2év
2-3 év

W 3-5 év

m 5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek (P) %-dban térvényszék I. fokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi torvenyszéeki
elnéki beszamolok).

Kiilsé: 2016.
Kozépsd: 2017.
Belsé: Orszdagos

1 évalatt

m1-2év
2-3 év

m 3-5 év

m 5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt tigyek (G) %-dban t6rvényszék I. fokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi torvenyszeki
elnoki beszamolok).

Kiilsg: 2016.

Kozépsd: 2017.

Belsd: Orszdgos



1 évalatt

m1-2év
2-3 év

m 3-5 év

5 évfelett

A pertartam a folyamatban lévé iigyek (P) %-dban torvényszék I1. fokon (forrds: 2016. évi és 2017, évi torvényszéki
elnéki beszamolok).

Kiilsé: 2016.

Kozépsd: 2017.

Belsd: Orszdgos

m 1 évalatt

W 1-2év
2-3 év

m 3-5 év

|5 évfelett

A pertartam a folyamatban lévé iigyek (G) %-caban torvényszék I1. Jokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi térvényszéki
elnoki beszamolok).

Kiilsé: 2016.
Kozépsd.: 2017.
Belsd: Orszdagos



m 1 évalatt

M 1-2 év
2-3 év

m 3-5 év

m 5 évfelett

A pertartam a folyamatban lévé iigyek (M) %-dban torvényszék Il. fokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi torvenyszéki
elnoki beszamolok).

Kiilsa: 2016.

Kozépso.: 2017.

Belsd: Orszdagos

M 1 év alatt

m1-2év
2-3 év

W 3-5 év

m 5 évfelett

A pertartam a folyamatban lévé iigyek (K) %-dban torvényszék I1. fokon (forrds: 2016. évi és 2017. évi torvényszéki
elnoki beszamolok).

Kiilsé: 2016.

Kozépsd: 2017.

Belsd: Orszdgos

Az idészerl itélkezés kovetelményével dsszefliggésben a folyamatban maradt igyek pertartamat
abrazol6 diagramokbol lathaté, hogy mind elsd fokon, mind méasodfokon a peres tigyek nagyobb
része | év alatti, a konkrét aranyszdmok talnyomorészt az orszagos atlag adatainél jobbak. Az eléz6
¢vhez képest tapasztalhaté eltérések jorészt kedvezbek, hiszen példaul torvényszék elsd fokon a
gazdasagi perekben az 1 év alatti folyamatban maradt iigyek ardnya jelentésen nét, mig
torvényszek masodfokon M iigycsoportban 100% (a masodfokt kdzigazgatasi tigyekben ez 2016-
ban és 2017-ben is 100% volt). A csokkend eltérések sem jelentdsek.

Az 1-2 év pertartamu folyamatban maradt tigyeknél is 2017-ben nagyobbrészt kedvezd a valtozas
2016-hoz képest. Ez azt jelenti, hogy ezen pertartami iigyek szama csékkent, amely az orszagos
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atlag adataindl tobbnyire idealisabb. A térvényszéken az elsdfoka gazdasdgi perekben az 1 év alatti
folyamatban maradt ligyek ardnydnak novekedése értelemszerlien magéval hozta az 1-2 év
pertartamu perek aranyanak csokkenését. Egyediil a munkaiigyi, kozigazgatasi elséfoka és
torvényszéki masodfokl gazdasagi perekben tapasztalhaté ndvekedés, de ez csak az utobbinal
eredményezett az orszagos atlagnal elénytelenebb mutatokat.

A 2-3 év pertartam( folyamatban maradt tigyek aranya is jorészt csokkend 2017-ben az eléz6 évhez
viszonyitva vagy sikerilt tartani a kordbbi 0%-ot. A jarasbirésdgok polgari peres iigyeiben
mutathaté ki csekély, mig a torvényszék els6foku polgari tligyeiben jelentds mértékii (2016-ban
0,8%, 2017-ben 10,7%) novekedés, amely az el6bbieknél az orszagos atlag adataival kozel azonos,
mig az utdbbi esetében annal elénytelenebb mutatékat produkalt.

A 3-5 ¢év pertartam( folyamatban maradt ligyeknél szintén kedvezdbb a kép, mert az 0rszagos
atlagnal jobb aranyt eredményez6 vagy a korabbi 0% megtartasa tortént. A 2016. évvel ellentétben a
jarasbirésdgok gazdasagi pereiben 2017-ben jelentkeztek ilyen pertartami tigyek (2016-ban 0%,
2017-ben 2,7%), tovabbd torvényszék elsd fokon a polgari perekben éllapithatd meg kis mértéki
ndvekedés, mindazonaltal ezen adatok az orszagos atlagnal igy is kedvez6bbek.

Ot év feletti pertartamt folyamatban maradt tigyek 2016-ban a jarasbirésagokon, torvényszék elsé
fokon polgari tigyszakban voltak, amely 2017-ben térvényszék elsé fokon mér nem volt.

A folyamatban maradt tigyeknél ugy vélem — figyelemmel az érintett birésagok leterheltségére, az
tigyforgalmi adatokra, a magasabb pertartamt iigyek viszonylag alacsony aranyara is —, minden
kiilon intézkedés nélkiil, az Alaptorvény 25. cikk (1) bekezdésében irt kotelezettség elsddlegesnek
tekintésével a kedvezd tendencidk tarthatoak, az 1 éven tul folyamatban maradt ligyek
feldolgozhatoak, amellett, hogy az egyes tanacsok folyamatos, zavartalan miikédésének biztositasa
¢s az ligyforgalmi adatok folyamatos figyelemmel kisérése alapvet$ feladat, ezt a torvényszék az
FFP2 program keretében is célnak tekintette.

Mivel a folyamatban maradt perek tulnyomé része 1 év alatti és az orszagos atlag adataihoz képest
az esetek dontd tobbségében kedvezébbek a torvényszék mutatoi, ezért joggal vonhat6 le az a

kovetkeztetés, miszerint az ligyek esetleges elhuzédasa a birdk munkdjan kiviili objektiv okokra
vezethet6ek vissza.

d) Megalapozottsagi mutatok (a hatalyon kiviil helyezések aranya):

polgari nemperes

2016. m kézigazgatasi peres
% munkaligyi peres
W gazdasagi peres
® polgéri peres
2015.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

A hatdlyon kiviil helyezések ardnya a befejezések %-dban (Forrds: 2016. évi és 2017, évi torvényszéki elnoki
beszamoldk, a hatalyon kiviil helyezés okainak célvizsgdlatarél készitett osszefoglalok)
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Az ligyfelek szaméra kiemelten fontos szakszeriiség és idészer(iség kettds kovetelménye a hatalyon
kiviil helyezési ardnyszamok csokkentésével is megvaldsithatd.

A civilisztika teriiletén orszagos 4tlagban a teljes masodfoku befejezés 8,59%-a végz6dott hatalyon
kiviil helyezéssel, a megel6z6 évben ez az érték 9,88% volt.

A 2015. évben mind a peres, mind a nemperes iigyekben magasnak volt mondhaté a befejezéseken
beliil a hatdlyon kiviil helyezések aranya. Az orszagos adatokat is figyelembe véve a polgari
-gazdasagi ligyszakban a 2015. évben e mutatot tekintve a Zalaegerszegi Torvényszék a tobbi
torvényszékkel Osszehasonlitva az utolsé helyen 4llt, 2016-ban 20 torvényszék kozil a 16. volt.
Ezért az FFP1 program egyik céljaul tiizte ki — tobbek kozott — a hatalyon kiviil helyezések
aranyanak csokkentését is. Ennek érdekében a hatélyon kiviil helyezések okairdl a masodfoku
tanacselndkok bevonasaval oktatas is zajlott a torvényszéken.

A kedvez6tlen mutatok javitasa érdekében a kollégiumvezetdvel félévente célvizsgalatot végeztiink
a hatalyon kiviil helyezések okainak iigycsoportonkénti feltaraséra, amelynek elhelyezése a
torvényszék intranet oldalan megtortént és a tandcselnoki feljegyzések altalanosithato
tapasztalatainak az igazgatasi szabalyzat 175. § (2) bekezdése szerinti elkészitése soran 2016-ban és
2017-ben is részletesen elemeztem a tandcselndki feljegyzésekben foglaltakat, amelyet a
kollégiumvezets kollégiumi iilésen ismertetett. A 2016. évben figyelemfelhivas és kollégiumi
tanacskozas is tortént a targykorben. Mindezek eredményeként a hatalyon kiviil helyezések aranya
2015-h6z képest tulajdonképpen minden {igyszakban csokkent, a polgari peres tigyekben ez a
valtozas még mindig nem tul jelentds, ellenben a polgéari nemperes tigyekben nagy mértékii javulas
mutathaté ki, amely az id6kézben tébb éves gyakorlatot szerzett, tapasztalt birdsagi titkari garda
megbizhaté munkdjanak is koszonhetd. (A kozigazgatasi tigyekben ez az aranyszam 2017-ben azért
novekedett jelentdsen, mert tomegesen eléfordulé, am orszagosan vitatott jogkérdésben foglalt el a
masodfoku birésag az elséfoku birosagtol eltérd allaspontot. ).

Valtozatlanul sziikségesnek tartom a hatalyon kiviil helyezések félévenkénti célvizsgalatat, annak
eredménye ismertetését, a levonhatd kovetkeztetéseknek megfeleld intézkedések megtételét. A
térvényszékre keriilésemet megel6zoen jarasbiroként tobb évig kirendeléssel dolgoztam méasodfoku
tanacsban, amely gy érzem, sokrétli tapasztalatokkal, ismeretekkel gazdagitott, ezért — a kariai
kirendelésben részt vett kollégak kedvezd tapasztalatai alapjan, annak mintajara — amennyiben erre
vonatkozo igény meriil fel, a szervezeten beliili nyitottsag jegyében az elséfokt birdk szamara
lehetévé kell tenni a masodfoku kirendelés onkéntes igénybevételének biztositasa. Az FFPI
program keretében és munkaszervezési okokbol eddig is torténtek kirendelések a jarasbirdsagokrol
a torvényszékre, am az elséfoku birak jelzése alapjan ugy vélem, hogy ezek 1-1 birdt érintd csekély
id6tartama kevés gyakorlati haszonnal jart, raadasul logisztikai nehézséget jelentett mind az
els6fokt birdknak, mind a tanacselnkoknek. Ezért — igény esetén — adott helyzethez igazodo, a
tanacselndkok bevondsaval torténé szervezéssel, minimum 3 hoénap idétartama  kirendelés
vezethetne eredményre. Megjegyzendd, hogy a torvényszék elséfoku polgari ligyszakban is
kedvez6tleniil alakultak a hatélyon kiviil helyezési mutatok (2016-ban ezek aranya 4%, 2017-ben
“pedig 13,9% volt). Ennek javitasa érdekében is a hatalyon kiviil helyezések aranyénak csokkentése
legnagyobb mértékben a birak itélkezési tevékenységének maximaélis szakmai segitségével
valosulhat meg, amelyet a kollégiumvezetd eddig is kiemelten kezelt és ezt a magam részérdl is
elsédlegesnek tartok az alabbiakban kifejtendék szerint.

Az idoszerti és szakmailag magas szinvonal itélkezés az ligyfélkdzpontusdgot és a hatékonységot
szem elOtt tartd biréi munkéval valdsithato meg, amelyhez elengedhetetlen a birdi szervezetben
meglévo szellemi toke felhasznélasa. Ennek legfébb eszkdzének tartom a tuddsmegosztast, ezért is
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vélasztottam mottoul Winston Churchill szavait, mert a sajat eddigi palyam soran is meghatérozé
volt a kapott tudas hasznositasa €s annak tovabbadasa.

A hatékonysag fokmérdje pedig az, hogy a technika adta lehetdségek kiaknazasaval, kisebb
raforditassal is min€él eredményesebb és szinvonalasabb munka valosuljon meg az egyszeriiség és
gyorsasag jegyében.

Mindezekre figyelemmel, a Zalaegerszegi Torvényszéken a kedvezd tendencidk megdrzése és azok
tovabbi elbsegitése érdekében a Zalaegerszegi Jarasbirosagon csoportvezetdként, a kollégium
polgari szakdgénak vezetSjeként, igazgatasi feladatokkal megbizott biroként és kollégiumvezeto-
helyettesként is mindig kiemelt feladatként kezeltem a birdk és titkarok szakmai munkéjéanak
lehetdség szerinti segitését. Ez pedig kiilondsen fontossa valt most, mert az Gj Pp. kétségkiviil
jelent6s kihivasokat jelent, ,ejtdernyGsugras” mindannyiunk széméra, amely feladat megoldasa
csak szoros egylittmiikodéssel hozhatja az tigyfelek szaméra a legjobb eredményt.

Az orszagban egyediilallo modon a kollégiumvezetd altal megdlmodott és megvaldsult szakagi
rendszer (polgari, gazdasagi, munkatigyi, kozigazgatasi szakdgak) miikodik a kollégiumon beliil,
amely az egyes szakdgak vezetésével szakagi iiléseken teszi lehetévé a felmeriilt jogalkalmazasi
kérdések Gsszegyljtését, megvitatasat, majd azoknak a kollégium elé terjesztésének el8készitését,
2013 majusatol a polgéri szakag vezetGjeként a birdknak igyekeztem naprakész tdjékoztatast adni
az Oket leginkabb érint6 jogszabalyvaltozasokrol, legfontosabb eseti dontésekrél és minden egyéb, a
munkdjukat elsegitd szakmai anyagot haladéktalanul a rendelkezésiikre bocsatottam. Ebben
nagyon sok kollégdm segit6készen kozremiikodott, akik e feladat fontossagat szintén magukénak
érezték, ezért koszonettel tartozom nekik. Ezért ezt a jovében is kiemelt célként szeretném kezelni.
Ugy gondolom, hogy az egyes szakagak koncentralt szakmai miihelyekként hatékonyan tudtak
elésegiteni a birdk munkajat, ennélfogva ezek jovobeni fenntartdsat mindenképp indokoltnak
tartom. A kollégium Miikodési Szabalyzata 1/6. pontja értelmében az eddigi szakagvezetok
megbizatisa a kollégiumvezetSjével egyiitt lejar, am a szakdgvezetSk eddig is proaktiv
kdzremiikodésére a jovoben is feltétleniil tamaszkodni szeretnék.

Mivel a kollégium elsédlegesen szakmai testiilet, ezért célnak tartom a szakmai targyu kollégiumi
tilések szdmdnak novelését, a szakmai munkara vald nagyobb idéraforditast és ennek keretében is a
tudasmegosztas alkalmazésat gy, hogy sor keriilhessen a kiilonféle képzéseken részt vett kollégak
altal az ott elhangzott, az itélkezd tevékenység szempontjabol hasznos ismeretek tovabbadésara. Ezt
az 0j Pp. kiilonosen indokoltta teszi. Jarasbirdsagi csoportvezetként ezt magam is alkalmaztam,
tovabba polgari szakagvezetdként erre magam is torekedtem, az oktatasrol altaldban osszefoglalokat
készitettem, amelyeket mindig tovabbitottam.

Ugy érzékeltem, hogy a digitalizdcio éltal uralt vildgunkban igény mutatkozik a személyes
kollegidlis kapcsolatokra is, ezért magam is a kollégakkal vald személyes kapcsolat fenntartasara
torekedtem, ezt a jov6ben is szem elétt kivanom tartani.

Bar valo igaz, hogy a bird6 munkéjat szorosan segité un. teammunka feltételeinek megteremtésére
nem mutatkozik kozvetlen jogalkotéi szandék, mindazonéltal ez a birdk és a titkarok kozotti
szakmai egyiittmiikddéssel is részben megvaldsulhat. Hisz a zenekar is akkor szél jol, ha minden
hangszer 6sszhangban jatszik.

Sajat munkdm sordn olyan munkatdrsakkal dolgozhattam, dolgozhatom egyiitt, akik szintén
kotelességiiknek érzik a megszerzett tudas tovabbadasit. Ennek mentén teljesiilhet leginkabb a
birosagok elsédleges alkotmanyos kotelezettségének mindsiilé, idészerli, a szakmaisagnak
maradéktalanul megfelel6, fliggetlen, partatlan {télkezés. Véleményem alapjan ez szolgélja
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legjobban a torvényszék elndke altal is kiemelten kezelt ugyfel-elégedettséget és hozzéjarul a
szervezeten beliili szolidaritds erositéséhez is. A polgéri tigyszakban nagy szamban jelentkez6 és
kozérdeklédésre szamot tartd  devizaiigyekben pl. szdmos birGtarsam rendszeresen a
rendelkezésemre bocsétotta az e targyban sziiletett jogerds dontéseket, amelyeket eljuttattam az
ilyen targyt pereket targyald birdknak; tovabba a munkatigyi birésag egyik birdja épp a minap tette
le az asztalomra az 0j Pp. kapcsan 4ltala készitett, panasznapi Utmutatét, amelynek megbeszélése,
rendelkezésre bocsatasa és tovabbi bdvitése szintén a kozeli jovo feladata. Ezaton is szeretném
megkdszonni azoknak, akik az ilyen és ehhez hasonlé szakmai anyagokat a tudasmegosztas
jegyében hozzam eljuttattdk. [lyen értelemben vett csapatmunka a torvényszéken mar mikodik és
ennek tovabbi elésegitését tovabbra is tdmogatni szeretném, mert ebben eddig is szamithattam
birdkra, birésagi titkarokra, fogalmazokra és informatikusokra is.

A tudas dtadasénak tovabbi forméja a térvényszék honlapjanak ,» luddsmegosztas” rovata is, amely
mara terjedelmes mennyiségli informacios anyagot tartalmaz. Ezen belill a ,Deviza tigyek”
mappanak magam is szerkesztdje voltam és eddig is feladatomat képezte a kollégiumvezetd altal
érdemesnek tartott szakmai anyagok e rovatban torténd elhelyeztetése. Mindemellett az itt
felhalmozott anyagnak a ,kevesebb néha tbb” elvének szem elétt tartisaval vald rendszerezése
sziikségessé vélt, amelynek terveit 2016-ban a kollégiumvezetd szaméra elkészitettem, jelenleg
ennek gyakorlati megvaldsitasan dolgozom annak jegyében, hogy az informaciok célzottan,
atlathatéan legyenek hozzaférhetéek. A kollégium miiksdésével kapcsolatos update-olt anyagok
(kollégiumi meghivok, kollégiumi anyagok, jegyzokonyvek, szakagi jegyzokonyvek, munkaterv
stb.) nagy része mar megtalalhato. Sziikséges tovabba a rovat mikodtetésének egyszerutsitése, mert
az eddigi tobbcsatornas kezelés folytan az informaciok lassan és nem mindig a rendeltetésiiknek
megfelel6 helyekre keriiltek fel az oldalon, amely az atlathatésag rovésara is ment. Ezért indokolt
ennek koncentréltabb kézben tartdsanak megszervezése, amely a legeredményesebben a biintetd és
civilisztikai kollégium mellé beosztott igazsagiigyi alkalmazottal oldhaté meg a leghatékonyabban.

Az FFP1 program keretében viéllalt bels ,,Déntvénytar” koncepciéjanak kialakitisaban és
beinditdsaban is részt vettem, jelenleg folyamatos a hatarozatok feltdltése. A kezdeti tapasztalatok
¢s a tandcselndkok javaslatai alapjan a torvényszék elnokénél kezdeményeztem az erre vonatkozé
4/2018.(1.20.) szabalyzat modositasat az egyszerfisités és a felhasznalhat6sag konnyitése érdekében.
E dontvénytdr szintén segiti a birak jogalkalmazési tevékenységét, egyuttal az itélkezés egyseégét is
szolgélja és hozzajarulhat a torvényszék hatalyon kiviil helyezési mutatoinak tovabbi javitasahoz.

Az 1) Pp. kapesan felmeriilo vitas kérdések megvélaszolasara szolgal a kollégiumon belil
létrehozott 6 fos ,,Bizottsag”, amely éppen kotetlen miikodése folytan teszi lehetévé a kollégak
szamara az egyiitt gondolkozas jegyében a gyors, rugalmas segitségnyujtast. Erre a torvényszék
eddig is meglévd, am gyakorlatilag élettelen ,,Forum” rovatanak aktivizalasaval keriilt sor, amelyet
néhany kollégdmmal egyiitt koordindlunk. Béar eddig nem volt tul széles az a személyi kor, amely
ezt a lehetdséget igénybe vette, am az itt felmeriilt kérdéseket és arra adott vélaszokat valamennyi
bironak, birosagi titkarnak, fogalmazonak kiilon is tovabbitottam.

Célnak tartom e férum tovabbi propagalasat, mindazondltal a meglévokon (a belsé honlapon
Forum, Tuddsmegosztas rovat, Dontvénytar, e-mail) kiviil tovabbi bels6é informéaciés csatornak
megnyitdsat nem tartom sziikségesnek, mert gy latom, hogy a tal sok lehetéség kozt az informacio
mindig elvész. Ezért inkdbb feladatomnak érzem és amelyet eddig is kdvettem, hogy az egyéb
forrasokbol (Vibe-feliilet, mas torvényszékek kollégiumi anyagai) szarmazo tudnivalokat az emlitett
kozvetitdk segitségével célzottan megismerhetévé tegyem.
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Rendkiviil népszerli, gyors és egyszeri kapcsolattartasi eszkozok a mindennapi életben a
mindannyiunk altal is hasznalt kiilonféle chat forumok (Facebook, Viber, WhatsApp stb.), ezek
mintdjéra a birdsagi szervezeten beliil is roppant kedvelt a Novell Messenger rendszer. Ezért a mar
felhozott €s jelenleg még kissé nehézkesen  hasznalhaté ,,Férum™ rovat fentiek szerinti
felhasznalobaratabbd, egyszertsitése érdekében informatikus bevondsaval tébb kollégaval is
dolgozunk, ennek megvalositasa szintén cél.

A civilisztikai ligyszak szdmara 2018. januar 1. napjatol kezdddéen a legnagyobb kihivast az wj Pp.
jelenti. Ezzel 6sszefiiggésben alapvetéen fontos jovébeni cél az e targyban tartandé és a felmeriilt
gyakorlati, jogalkalmazasi problémdkat — a vitas kérdések osszegy(ijtését kovetden — megtargyald
kollégiumi ¢és szakégi lilések tartdsa. A kollégiumvezets szakmai téren eddig is kivalo
egytittmikodést alakitott ki mas torvényszékek civilisztikai kollégiumaival (pl. a pszichiétriai
betegek gydgykezelése targyaban tartott szakmai megbeszélésen a Kaposvari Torvényszék
civilisztikai kollégiumvezetdje is aktivan részt vett vagy a mas torvényszékek kollégiumi iiléseinek
kolesonds latogatdsa is e korbe vonhato), amely szintén elésegitette mindenkire nézve az itélkezés
egységének megteremtését. Ugy vélem, hogy az 0j Pp. kapcsan e szakmai egyiittmiikodésre
tovabbra is tdmaszkodni kell, amelyben szivesen vettem/veszek részt, hiszen szamos méas
torvényszéken dolgozé birdtarsammal eddig is jo kollegidlis kapcsolatot apoltam. Ennek keretében
a torvenyszéken az (1j Pp.-vel Osszefliggésben tartandé kozpontilag szervezett oktatashoz vald
anyaggyjtés céljabol is a Kaposvari Torvényszék és a Szekszardi Torvényszék e targyu kollégiumi
iilésein részt vettem, a felmertilt vitas kérdéseket kolesdndsen megosztottuk egymassal és tovabbra
is folyamatosan kapcsolatban dllok més kollégiumokkal, koztiik az Eszak-dunantali Kozigazgatasi
¢s Munkaiigyi Regionalis Kollégium vezetdjével is, Gjdonsiilt tagként pedig a Pécsi [télétabla
civilisztikai kollégiumaval. Az igy megszerzett, valamint az Gj Pp. hatalyosulasat segit6
munkacsoport altal létrehozott Vibe feliiletre feltett szakmai anyagokat a birdk, birésagi titkarok
rendelkezésére bocsatottam, a sajat anyagainkat e Vibe oldalra feltoltottem. Az j Pp. elsajatitasa
soran magam is készitettem a jogalkalmazast segité segédanyagokat, amelyeket szintén e-mailben
mindenkinek elkiildtem.

Szeretném e kibovitett szakmai teammunkat tovabbra is folytatni, abban a kollégak részvételét
fenntartani, pl. az eddigieknek megfelelden a birdinknak mas torvényszékek kollégiumi iilésein valo
megjelenés lehetdségével.

A szakmailag megalapozott munka elésegitéséhez nem csupan az egymas kozti interperszonalis
képesség és a B2B (birdsdgok kozotti), hanem mas hivatasrendekkel valo egylittmikodés is
hozzajarulhat. A kozjegyzOk részérél megfogalmazédott mar az igény a sajat jogalkalmazasi
teriiletiiket érint6 kérdéseket targyalo kollégiumi iiléseken valo részvétel biztositasa. A
Zalaegerszegi To6rvényszék oktatasi felelése a kozjegyz6i eljarasokat érintd szakmai kérdéseket
targyal6 kollégiumi {ilések adott napirendi pontjairdl valé értesités elvarasat fogalmazta meg,
amelynek jovébeni megvalosuldsa szintén elére mutatd lehet, hiszen a kollégium Miikodési
Szabélyzatdnak 11. pontja értelmében a kollégiumvezets az iilésekre barkit meghivhat. A Gy0ri
Kozjegyz6i Kamara felkérésére magam is tartottam el6adast a kozjegyzok részére az Fmbhtv.
hatalyba lépése kapesdn és az integritas keretein beliil jelenleg is j6 szakmai kapcsolatban allok tobb
kozjegyzovel, kozjegyz6 helyettessel is.

Mivel a hatdlyon kiviil helyezések okainak feltarasat célzo félévenkénti vizsgalatok eddig is
crintették a kozjegyzok éltal hozott végzések elleni fellebbezéseket is, ezért — ugy vélem — ezen
vizsgélati eredmény rajuk vonatkozé részének kozjegyzok altali megismerésének lehetésége szintén
eléremutato lehet.
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Az (j Pp.-r6l 2017. decemberben a Zala megyében miikodé tigyvédek részére tartott oktatas soran,
is jelezték felém az tigyvéd kollégdk a tovabbi konzultaciok tartdsa iranti esetleges igényliket,
amelyre a torvényszék elndkének is eljuttatott tigyvédi kivansag alapjén javaslatot tettem, ebben
megszervezeseben, lebonyolitasaban szintén kész vagyok szerepet vallalni. K6zos érdek ugyanis a
jogszabalyok helyes értelmezése, alkalmazasa, ez szolgalja a jogkeresé allampolgarok elvarasait és
hozzajarul a magas szakmai szinvonal(i, idészer( itélkezéshez.

Az 1j Pp.-vel 6sszefliggésben szitkségessé valnak uj hatérozat, felhivést tartalmazo, tajékoztatd és
egyéb mintéak, kidolgozdsa, ennek egységes, kdzponti kialakitisara az (i Pp. hatalyosulasat segito
munkacsoportnak javaslatot tettem, mert nem hatékony megoldas és nem szolgalja az egységes
biroi jogalkalmazast a torvényszékenként eltéré mintak kialakitdsa és haszndlata. Mindazonaltal a
Zalaegerszegi Torvényszék eddig késziilt jellemzd mintait 6sszegy(jtottem és a helyben tartandé
Pp. konzultéciéban moderatorként kozremiikodo birdk részére megkiildtem.

Ugy gondolom, hogy a torvényszék az egységes jogalkalmazast szolgalé esetleges kozponti mintak
kidolgozdsdban szivesen vesz részt (ezt a kollégiumvezetd a 2017. évi beszamoldjéban a bir6sagi
szervezet egészét érintd felajanlasként is megfogalmazta), az ennek érdekében sziikséges szervezési
és egy¢b feladatokat magam is vallalom.

Szinten az uj Pp. okéan indokolt lesz uj eljarasjogi targya kollégiumi vélemények elfogadésa és a
régi Pp. alkalmazésanak fokozatos megsziinésével a meglévék feliilvizsgalata, esetleges hatalyon
kiviil helyezése. Jelenleg 2017. junius 30-i lezéarassal a civilisztikai kollégiumi vélemények
hatalyosak, azok teljes korii feliilvizsgalata megtortént. A polgéri szakagban ezek el6készitését
minden esetben elvégeztem, a hatdlyos kollégiumi vélemények egységes szerkezetbe foglalt
valtozatat pedig megszerkesztettem.

Mivel 2018. jalius 1. napjén a biinteté {igyszakban is G eljarasjogi torvény lép hatélyba, itt is
szitkségessé vélik az eljdrasjogi targyn kollégiumi vélemények ehhez t6rténd igazitisa. Emiatt a
Zalaegerszegi Torvényszék civilisztikai és biintetd kollégiumi véleményeit magéban foglald, a
jogalkalmazok szamdra is hozzaférheté kiadvany elkészitése még varat magara, mivel célszerti
megvarni az 0 eljarasjogi torvények hatalybalépését és a kollégiumi vélemények ezzel torténd
Osszhangban hozéasat. Ezen nem kevés munkéhoz — igy gondolom — a véllalkozé kedvii fogalmazok
¢s birdsagi titkarok esetlegesen hasznos segitséget tudnanak nyujtani.

Az elektronizacio €s az e-akta eredményességének egyik feltétele a jol miikodé és pontosan vezetett
lajstrom. Eddigi munkdm soran tobbszér szembesiiltem pontatlan lajstrom adatokkal (pl.
fellebbezett tigyeknél az els6foku ligy szdama vagy a befejezésmod helytelen volt, fel nem toltott
dokumentumok), amelybél pl. statisztikai problémék adddhatnak. Ezért sziikségesnek tartom a
lajstromok id6szakos, célzott ellendrzését, a hibak kijavitésa és az egységes, eredményes mikodése
¢érdekében. Ez hozzdjarulhat az igazgatasi munka atlathatosdgéhoz, kiszamithato ellendrzéttségéhez.

2. Az emberi eréforrasokkal valé gazdilkodas

Az OBH elnokének egyik stratégiai célja az emberi er6forrasok optimalis elosztasa és hasznositasa,
»(...) amelynek eredményességéhez arra is sziikség van, hogy az egyes torvényszékeken beliil a
birosagi elnokok maguk is vizsgaljak, mérjék az emberi eréforras sziikségleteket és folyamatosan
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gondoskodjanak  a  szervezeten  beliili  atcsoportositdsokrdl,  valamint az  észszeri
munkaszervezésrol.”

A Zalaegerszegi Torvényszék Elnckének 2016. évi beszamoldja is tartalmazta, hogy ,,Az iigyeket a
birdk, illetve a fellebbviteli tandcsok szakositottsagara figyelemmel az ardnyos leterheltség alapjan
kell elosztani.”. Mindemellett hosszii tavu tervként jelolte meg az ligyszakok kozti atjarhatosagot is.
Ennek jegyében az elmilt években a civilisztikai tigyszakban is szamos, a kollégdi és a torvényszék
egészének teljesitménye irant feleldsséget érzé birdtarsunk altal vallalt kirendeléssel lehetett
Iépéseket tenni az egyenlé munkateher-elosztas érdekében (pl. a Zalaegerszegi Jarasbirdsagrol
tortént kirendelés a Zalaegerszegi Kozigazgatési és Munkaiigyi Birdsagra, a jarasbirésagokrol a
Zalaegerszegi Torvényszékre, a Zalaegerszegi Torvényszékrol a Nagykanizsai Jardsbirosagra stb.).
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A folyamatban maradt peres iigyek egy tandcsra esé szdama (forrds: 2017, évi kollégiumvezetGi beszdamold, orszdagos
adatok).

A mellékelt grafikonok alapjan mindemellett ugy vélem, hogy a jovében sziikségessé vald
kirendelések sordn az eddiginél nagyobb hangsulyt kell fektetni a mindenkori aranyos
leterheltségre, figyelemmel az OBH elndkének fent ismertetett stratégiai céljara és a Zalaegerszegi
Torvényszek elndkének ezzel Gsszhangban 4ll6 hosszu tavi tervére, tekintetbe véve az esetleges
szervezeten beliili valtozasokat és egyéb koriilményeket is. Ehhez azonban — a transzparencia
jegyében is — sziikségesnek tartom a torvényszéken minden hénapban kozzétett, egy birora juto
igymennyiségrél szolo tajékoztatod teljes koriivé tételét, az ugyanis csupan a jarasbirésagokra
vonatkozd informéciokat tartalmazta és nem tért ki kiilon a torvenyszékre, tovabba a kozigazgatasi
¢és munkatligyi birdsagra sem.
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A Kp. hatalybalépésével az eddig kozigazgatasi iigyeket targyalo egyik bird kirendeléssel torténé
integralasa a polgéri ligyszakba megtortént, ezaltal a Zalaegerszegi J arasbirosagon a megnovekedett
¢rkezésszam is idészertien feldolgozhato. Rdadasul két péalyazat elbirdldsa is folyamatban van. A
kuriai kirendelés folytan kiesett bir6 munkajat pedig kirendelésekkel szintén potolni lehetett. A
Keszthelyi Jarasbirosdgon pedig a lemondés folytdn tavozé bird helyének betdltésére szintén
palyazat folyik.

A megiiriilt t6rvényszéki allashelyek betoltéséig a masodfoku tandcsok tartos, zavartalan mikodése
szintén kirendelésekkel megoldott volt, azdta a betsltésre sor keriilt. A magas folyamatban 1évé
ligyszam mindenképp indokolja a két masodfoku tandcs 1étét allandod tanacstagokkal.

A cég/esdd/felszamolas ligyszakban szintén sikeres palyazat eredményeként betoltott allashellyel és
kirendeléssel az id6szer(i munkavégzés biztositott.

A munkaerd optimélis elosztdsat segitheti elé a titkari munkatehermérés kidolgozasa, amely
feladattal megbizott munkacsoportnak magam is tagja vagyok. Meggy6zodésem, hogy a
legrészletesebben kidolgozott mérési modszer is legfeljebb hozzavetéleges informaciokat mutat a
titkdri munkateherr6l, ugyanakkor csak orszdgosan egységes szempontrendszerrel kialakitott
munkatehermérési koncepcio lehet alkalmas a leterheltség dsszevetésére, amely a titkéri allashelyek
esetében szempont lehet. A titkari munka jelentds részét kitevd végrehajtasi tigyekben Kkifejtett
tevékenység mérhet6sége jelentette az egyik problémat a munkacsoportban, mert ugyanabban a
végrehajtasi tigyben tobbszor is benyujtasra keriilhet végrehajtasi kifogas, egyéb kérelem, ennek
tgyviteli Ujraiktatasara nincs mod, am ezt feloldhatnd, ha mindig Pk. szamon térténne minden egyes
jabb, birosagi intézkedést igénylé végrehajtasi beadvéany iktatasa, a végrehajtasi akta csatoldsaval.
Ez egzaktan mérhetdvé tenne az elintézett iigyek szamat, 4m az tigyviteli szabalyok modositasat
igényelné.

A késébbiekben ismertetendd beszédfelismeré szoftver alkalmazasa ugyanakkor lehetéséget teremt
a leiroi kapacitds egy részének felszabaditasara és mas teriileteken is torténé hasznositaséra, amely
szintén a munkaerd optimalis elosztdsanak irdnydba hat. Emellett a biré melletti teammunkat is
megalapozhatja olyan értelemben, hogy az iigyintéz6i kompetencia nem leiréi munkéban vész el,
hanem a birot segitden, tehermentesitben hasznosulhat. A titkari hataskér fokozodd béviilésével
ugyanis a titkdrok bir melletti teammunkéba valo bevondsa — véleményem szerint — csak kevés
helyen megvalosithato, noha ez szolgalna legkdzvetlenebbiil a birdi munkéra valé felkésziilésiiket.

A torvenyszek birdi tandcsanak tagjaként a palydzatok pontozdsa sordn szerzett tapasztalataim
alapjan szakmai vezetoként is feltétleniil sziikségesnek tartom, hogy az egyenlé esélyek biztositasa
jegyében a birdk, birdsagi titkdrok kell6 informaciot kapjanak a palyazatok elnyerésénél pontokban
kifejez6d6 tevékenységekben vald részvétel lehetdségérdl (pl. jogszabaly véleményezés).

Ezen tulmenden a torvényszék elnoke altal stratégiai tervnek tekintett kompetencia felmérés
szamomra tobbet jelent a kompetencia alapl teljesitményértékelésnél. A birdsagi szervezet
szinvonalas és hatékony miikédéséhez az n. rejtett kompetenciak feltarasa is hozzajarulhat. Ezen
azt értem, hogy szémos olyan kolléga talalhato kozottiink, akik de facto tehetséggel, készséggel
birnak bizonyos teriileteken, am ez kell$ batoritas nélkiil vagy egyéb okbdl elvész, amely idével
motivélatlansdgukhoz is vezethet. Ez pedig minden szervezet szaméara pazarls. ,,Csak a megbecsiilt
dolgozok tudnak mindségi munkat végezni.” Ez azonban nem csupan anyagi, hanem szakmai
megbecsiilést is kell hogy jelentsen. Ezért feltett szandékom, hogy megtalaljam, megszolitsam, a
munkdba (oktatds stb.) bevonjam azokat a kollégakat is, akik képesek és tenni is akarnak a
kozosségért, csak eddig kikeriiltek a latokorbél. gy erdsodhet a szervezeten beliili szolidaritas is.
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A birdk jogallasarol és javadalmazéasardl szolo 2011. évi CLXIL. torvény (Bjt.) 55. § (4) bekezdése
és az igazsagligyi alkalmazottak szolgalati viszonyarol sz616 1997. évi LXVIIL. torvény (lasz.) 49.§
(1) bekezdése szerinti szabadsdgoléasi terv Gsszeallitasa soran kiemelt figyelmet kell forditani —
kiilondsen a birdk esetében — a Bjt. 222. § (1) bekezdése és az lasz. 124.§ (1) bekezdése altal
alkalmazandé Mt. 123. § (1)- (5) bekezdéseiben irtakra, ugyanis leginkabb a birdk esetében tobb
éves szabadsag felhalmozodés tapasztalhatd, amely munkajogilag semmiképp sem tarthatd. Ennek
¢érdekében a szabadsagolasi terv elkészitésénél fokozottan tigyelni kell arra, hogy a szabadsig
kiadasa megtorténjen. Ehhez a szabadsagok kiadasanak tervezésénél mindenkire személy szerint
lebontva kell tartalmazni a targyévi, a kivett és ki nem vett szabadsdgnapok szémat, majd mindezek
tiikrében kell a targyévi, ezen feliil részletekben a felhalmozott szabadsag kiadasarl gondoskodni.

3. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdilkodas

A jov6 — amely a digitalis birosagé — elkezd6dstt, napjaink szédiiletes technikai fejlodése lehetvé
teszi mind a bir6i, mind az irodai, leiréi munka kénnyitését, hatékonysdganak novelését.

Magam is szivesen élek a munkam sordn innovativ eszk6zokkel, igy a mar legfeljebb a British
Muzeumban fellelhetd kazettds magnot felvalté hangfajlos rendszereket is els6ként teszteltem,
hasznéltam. Az OBH és a torvényszék elndke altal is kiemelten kezelt beszédfelismerd szoftvert a
mindennapi munkavégzésem soran alkalmazom (a jelen palydzatomat is ezzel készitettem),
birosagon kiviili beszédleird rendszereket is hasznélok, nagy megelégedéssel. Ezzel kapcsolatban a
hozzam beosztott leiroval 2017-ben részletes, az egyes munkafolyamatok id6igényét felméréd és
Osszehasonlito vizsgalatokat végeztem, amelynek eredményei — gy vélem — hozzajarulhatnak ezen
j technika irdnyitott felhasznalasi modjainak megtaldlasdhoz, ezéltal a munkaerd optimalis
elosztasahoz. Alldspontom szerint ugyanis jol koriilhatarolhatoak azok a munkateriiletek, ahol a
beszédfelismerd rendszer leghatékonyabban bevetheté. A felméréseim rendelkezésre allnak és —
amint erre a kollégiumvezet6-helyettesi palydzatomban is utaltam — felhasznalhatoak.

Mindehhez azonban nélkiilozhetetlen az alkalmazéashoz sziikséges technika megujitasa, mivel a
rendelkezésre allo eszkozokkel a beszédfelismerd szoftver mikodtetése nem kielégité, mert — a
sajat tapasztalatom alapjéan is — lassu, gyakran lefagy, amely nem a szoftver hibaja, hanem a
megfelel6 hasznalathoz a rendelkezésre allo szamitogépek teljesitménye nem elégséges. Az OBH
elndkének 2016. évi beszamoldja rogzitette, hogy az informatikai eszkozok 70%-a elavult, a
folyamatos megujitasra a 2017. év 1. félévi beszamol¢ is kitért. Ezek nélkiil ugyanis nem miikédhet
a kor kivanalmainak megfeleld, modern, szolgaltaté birdsag.

Mindazonéltal a technika 4ltal adott lehetéségek és szemléletvaltds mellett bizonyos teriileteken a
polgari eljardsokban til kell 1épni még a beszédfelismerd rendszereken is, mert a birora haruld
jegyzdkdnyvezés (barmilyen technikai formaban) nem jelent hatékony targyalasi nap
kihasznéltsagot, hiszen az elhangzottak ismételt, de mar roviditett lediktalasaval (akar hangfajlra,
akar beszédfelismerére) tulajdonképpen sziikségteleniil, akar masfélszeresére ndvelheti a targyalas
idotartamat €s tobbletmunkét ré a biréra. Ez az idéveszteség kiilonosen sok lehet pl. tobb tanu
meghallgatésaval jaré targyalds esetén. E tekintetben az Gj Pp. is tett eléremutaté [épéseket, a 159.§
(4) bekezdésében, az érdemi targyalési szakban az eddigi irasbeli jegyzokonyvet kivalté folyamatos
felvétel lehetdségének megteremtésével. Ennek gyakorlati alkalmazasa és a tapasztalatok lesziirése
is cél, akar a ,TTKH” projekt jegyében is.
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Az innovativ alkalmazéasok terén mindenképpen emlitést érdemel az elektronikus hirk6zlé halozat
igénybe vételének lehetésége, amelynek technikai feltételei a torvényszéken adottak, mér tbb
esetben tortént annak eredményes alkalmazasa oktatasok sorén.

Ebbél fakadoan — kiilsnosen a Zalaegerszegi Térvényszék székhelyén kiviil dolgoz6 munkatéarsak
esetében — a munkaidd hatékony felhasznalasét tenné lehetévé ennek gyakoribb hasznalata
képzéseknél, kollégiumi iiléseknél, szakdgi iiléseknél, tekintettel arra, hogy ezt az 4j Pp. bizonyos
eljarasi cselekményeknél szintén lehetové teszi. A kollégiumvezets-helyettesi palyazatomra erre
szintén kitértem, azt kovetéen a kollégium Miikodési Szabélyzatanak ezt célzé6 modositasa is
megtortént (Mikodési Szabalyzat 11/12/b) pont). {gy a tovabbiakban a gyakorlati kivitelezésre
kertilhet sor.

A torvényszeék elndkének stratégiai tervei kozt szerepel a tdvmunka népszerlsitése. Ezzel a
lehetdséggel az elsok kozt éltem, a kollégdk tobbsége is haszndlja. Mindazondltal — a sajat
tapasztalataim alapjan — mindenképp sziikségesnek latom a megbizhatosaganak novelését.

Az elektronizicié és az e-akta térnyerésével elengedhetetlennek tartom, hogy minden biro, birosagi
titkar az asztali PC mellett megfelel6 teljesitmény(i notebookkal (a mobileszk$zok cseréje keretében
ez meg fog valdsulni) és a jovoben e-book olvaséval, valamint a hozza tartozo digitalis iroeszkozzel
rendelkezzen, mert az e-akta Aaltal megkdvetelt szemléletvaltas ezen eszkozok hasznalatat
megkoveteli. Ezek esetleges kiprobaldsdban és a tapasztalatok birtokdban valo propagalasban
szivesen részt veszek.

A modern technika mellett elengedhetetlen a méasodfoku tanécselnokok statisztikajan beliil a birak
egyéni statisztikdja tekintetében a BIIR fejlesztése, javitdsa, ugyanis jelenleg ez a BIIR legprecizebb
vezetése mellett sem miikodik, mialtal a mésodfokon eljaré birak még mindig kézzel, elavult
modon kénytelenek a statisztikat kiallitani. Ennek eldmozditasat — lehetdségeimhez mérten —
szintén szilikségesnek érzem.

A Pécsi itélétabla a tanacselndki feljegyzéseket digitalisan kiildi meg, amely koénnyebb
kezelhet6séget, felhasznalhatosagot jelent, ezért a torvényszéken is meg kell teremteni a
tanacselnoki feljegyzések digitélis kitoltésének lehetoségét, de mindenképp azok digitéalis formaban
torténd tarolasat és az érintettek részére e-mailben vald megkiildését.

4. Birésagi integritas

Az Alaptorvény 26. cikk (1) bekezdése rogziti a birak fiiggetlenségének kovetelményét. A Bjt. 36. §
(1) és (4) bekezdései szerint a bird a rabizott tigyekben folyamatosan, lelkiismeretesen koteles
eljarni, tisztességes és partatlan eljaras keretében. Az Alaptorvény és a Bjt. idézett rendelkezései
mellett megfogalmazott integritas elvarasa minden téren elsddleges a birdsagok szamara.

Ennek alapveté garancidja a transzparencia, amelynek egyik biztositéka a kollégium mikodésén
beliil az ligyelosztasi rend. A 2018. évi tigyelosztasi rendek tervezésekor mér figyelembe lett véve
az OBH iltal el6zetesen kiadott segédlap és az igazgatasi szabalyzat mddositasaval a késébbiekben
bevezetett valtozasok. Az Ugyelosztasi rendek modositdsa (amelyekre altaldban kirendelések,
munkateher kiegyenlités, titkari kinevezés miatt keriilt sor) azdta is ennek megfelelden torténik a
kollégium véleményezése mellett, az igazgatasi szabélyzatban meghatarozott eljarasi rendben, azok
megismerhetové tételével (honlap, kifiiggesztés). Ez az ligyfelek szdmara hozzaférhetéen ad
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tajékoztatast az tigyek kiosztdsanak modjarol, elveirdl, igy szolgalva a kozbizalmat. Az tigyelosztas
kialakitdsakor is szem eldtt kell tartani az ardnyos ligyteher elosztast, amelyre a kollégiumvezetd
mindig nagy hangsulyt helyezett, midltal a Zalaegerszegi Torvényszék civilisztikai ligyszakaban
mind az els6é fokon targyald birdk, mind a masodfoku tandcsok munkamennyisége egyméskozt
kiegyenlitett. Szignaloként ezt magam is szem el6tt tartom.

A civilisztikai ligyszakban 2017-ben a torvényszék tanacsai 93 db ligyben jartak el. Az tigyfelek
altal benyujtott kizarasi kérelmeikben az adott birésag valamennyi birdjanak elfogultsagara
hivatkoztak, ezek tobbsége a kizaras megtagadasaval zarult.

A torvényszék elndkéhez 2017-ben 50 db kizaras iranti bejelentés érkezett, amelyekbd! ténylegesen
19 db tligyben keriilt sor a Zalaegerszegi Torvényszék kizardsara, jobbara azért, mert az adott
igyben peres félként szerepelt, 10 db iigyben pedig a bird maga jelentette be a kizéarasi okot vagy a
kizardsdhoz hozzdjarult. A térvényszék elnokhelyettese 2017-ben valamennyi {igyszakra egységesen
alkalmazand6 utmutatot adott ki a kizarasi ligyek idészerli és szabdlyos intézése eldmozditésa
¢érdekében, ennek mentén torténik a gyakorlat és ezzel koherensen készitettem eld az e targyban
szliletett kollégiumi vélemények feliilvizsgalatat, amelyre kollégiumon sor is kerilt.

Mindenképpen cél — az orszdgos gyakorlat szem el6tt tartdsaval —, hogy a birdk vagy birdsag
rész€r6l csak indokolt esetben torténjen a kizarasi ok bejelentése, amely garancia lehet az
tgyfeleknek a Bszi. 8.§ (1) bekezdése szerinti torvényes biréhoz valdé joga biztositésa
szempontjabol.

A jarasbirosagokra 2017-ben érkezett panaszok talnyomd része alaptalan volt, egyediil a
Zalaegerszegi Jarasbirosagon 2 db bizonyult alaposnak végrehajtési ligyben, ligyintézési késedelem
miatt, az ezzel kapcsolatos intézkedés megtortént.

A torvényszeken civilisztikai tigyszakat érintGen ténylegesen 27 db panasz érkezett, ebbél csupan 4
db volt megalapozott, tigyintézési késedelem, iigyviteli hibak miatt. A hibakra az érintett birak
figyelmének felhivasa megtortént.

Az adatok kedvezd képet mutatnak a torvényszéken folyd munka kapcsan.

A Zalaegerszegi Jarasbirosag csoportvezetd birdjaként €s jelenleg kollégiumvezetd-helyettesként is
részt veszek a panasziigyek intézésében, amelynek soran torekedtem arra, hogy az iigyfelek érthetd
¢s kielégitd tajékoztatast kapjanak az altaluk sérelmesnek tartott kérdésekben, valamint a birosag
munkajarol, tovabba az esetleges hibak esetén azok kikiiszobélése megtorténjen.

Az integritashoz szorosan kapcsolodik a birdk munkajanak értékelése is, a biroi vizsgaldi
névjegyzeékben C.190 nyilvantartasi szamon szerepelek, miutan az ehhez sziikséges képzésen részt
vettem.

5. Birosaghoz val6 hozzaférés

Az OBH elnoke éltal megfogalmazottak szerint ,, A birsag nem lehet elefantcsonttorony, hanem
nyitott, szolgaltato jelleggel kell miikddnie.” Erre is szolgal tobbek kozott a mar emlitett kollégiumi
véleményeket magaban foglalé szerkesztett kiadvany létrehozdsa és hozzaférhetévé tétele a
jogalkalmazok szamara.

A kollégiumi vélemények update allapotédnak folyamatos megteremtését a kollégiumvezetd mindig
kiemelten kezelte és ehhez maximalisan igyekeztem segitséget nydjtani mind az el6készitésben,
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mind a szerkesztés soran, mivel a jogalkalmazok szamara a kollégiumi vélemények az interneten
keresztiil hozzaférhetdek, ezltal nemesak a birdk munkéjat segitik.

A birésdghoz vald hozzaférés egyszertisitése keretében az tigyfélszolgalati iroddk megteremtése
eredményesnek bizonyult. A régi Pp. kapcsan késziilt, az iigyfeleknek szol6 tajékoztatok — az
tigyfelek visszajelzései alapjan is — tobbnyire tul sok, nem feltétleniil céliranyos informaciokat
tartalmaztak, ezért a tapasztalatok szerint azokat az tigyfelek sokszor nem is olvastak el. Ezért
fontosnak tartom — az online iigyintézés elémozditasa céljabol is — az tigyfeleknek sz6lo célzott
tajékoztatast, amely megvalosulhat egyrészrél az {igyfélszolgalati iroddn keresztiil, masrészrol a
honlapon elhelyezett megfelelé tajékoztatdkkal, a torvényszéken az igyféltérben meglévd és
jelenleg nem miikodé terminalon. (Rendelkezésre allo pénziigyi forras esetén tovabbfejleszthetd
lenne érintéképerny6s valtozatra.) Ebben meniipontok elhelyezésével az tigyfelek szamara
kivalaszthatoak lennének a nekik hasznos informaciok (pl. a koltségkedvezmények
engedélyezéséhez szitkséges igazolasok) a kozérthetdség jegyében. Ezéltal a peres €és nemperes
eljarasokban csak a jogszabalyok altal szorosan megkivant tajékoztatasokra lehetne fokuszalni. Ugy
vélem, hogy ezaltal hatékonyabba, az ligyfelek szdmara kényelmesebbé, céliranyosabba vélhatna
az informaciokkal valo ellatas, ennek megvalésitasa, kidolgozésa szintén feladat lehet.

A szakmai Onéletrajzom részletesen is tartalmazza, hogy tobb alkalommal tartottam magam is
cléadast kozjegyzOknek, biraknak, iigyvédeknek, végrehajtoknak, tovabba a nem jogész
kozonségnek (pl. a ,,Hazassag hete” rendezvény alkalmaval is). Ezen talmenden a jogalkalmazas
reményeim szerinti elésegitése céljabol — ugyancsak a szakmai onéletrajzomban irtaknak
megfelelden — publikdciokat irtam és jogszabély-tervezetek véleményezésében is részt vettem,
amelyekre a jovoben is készen allok.

Az igazgatasi szabalyzat 189.§-aban is orszdgos programként rogzitett »Nyitott  Birosagok
Program” (amelyben magam is szerepet véllaltam) részeként fontosnak tartom, hogy informéciot
nyljtsunk a birésigok felelosségteljes munkdjdnak mibenlétérél, 4m a nyitott birésag ablakan
sztnyoghaloként kell fesziilnie az integritds kdvetelményének.

6. Képzés

A MIA kozponti képzési rendszerébe épitett helyi és regionalis képzések 2015-6s bevezetése soran
kialakitott oktatasfelelési halozat a 2016-os miikodési tapasztalatok beépitésével 2017-t61 magasabb
szervezettsegi szintre emelkedett, a képzések koordinalasaba az {tél6tablak bevonasa is megtortént.
Az elmult évben a torvényszéken a képzés kdzéppontjaban az 1j Pp. és az OBH elnoke altal
meghirdetett ,,Kozérthetdség” volt.

A kollégium nyilvénos iilése keretében pedig az eurpai unids és emberi jogi birosagi jogesetekro!
zajlott oktatds, idén — az intézmény szélesebb korii alkalmazésa érdekében is — A kozvetités az (]
Pp.-ben” lesz a targy.

A tudésalapi birosdg megteremtésének alapvets formdja a képzés, annak kiilonféle eszkozeivel,
beleértve az 6nképzést is, amelyhez a technika véltozatos lehetdséget biztosit.

Biroként is fontosnak tartottam, hogy a képzéseken megszerzett tudast a birdtarsaimmal is
megosszam, erre a jOv6ben is hangsuly helyezendé a kollégiumi {iléseken, a polgari szakagi
iiléseken és a honlap ,, Tuddsmegosztas” rovatan keresztiil, amelyben feltétlentil szamitok a kollégak
eddigiekben is megnyilvanult aktiv kozremiikddésére. Ebben a , képz8k képzése” segitségével valo
tudasatadas is fontos szereppel bir, és ennek a kordbbiakban emlitett, a képzéseken megszerzett
ismereteknek a kollégium nyilvanos keretein beliili atadasa is az egyik specidlis formdja lehet.
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Szintén visszautalva a korabbiakra, a helyben tartand6 képzések soran — mivel a technikai feltételek
adottak — az elektronikus hirk6zl6 halézat az eddiginél gyakrabban és szélesebb korben
hasznalhato.

Az ugyintézoknek az j Pp.-vel Osszefliggd oktatast a torvényszék elndkhelyettesével pl. ilyen
maddon végeztiik.

Tavlatilag az MOOC rendszer mintajara szervezett oktatds nagyobb sulyéra is torekedni lehet, mert
ez — meggybdzodésem szerint — jelentds id6- és pénztakarékossdgot eredményezhet. Az e-learning
képzés és az OBH altal elinditott online tréningek ennek utjat jelzik és ehhez rendelt technikdval
helyi szinten is alkalmazhatoak lennének.

Eldtérbe helyezendék a mindennapi gyakorlati munkat elésegité targyt képzések, workshopok,
kiilondsen az 0j Pp. kapcsén. A torvényszék ezért is az Uj Pp.-t érintden kapcsolédott be helyi
szinten a kdzponti oktatasba. A helyi szervezés soran hangstlyosan tamaszkodni kell a tapasztalt
kollégdk tudéséra, szellemi t6kéjére, annak mindannyiunk javara sz6l6 hasznositasa érdekében. Ezt
az aprilis 17-€n a tdrgyban a torvényszéken tartandé oktatds szervezése kapcsan is szem eldtt
tartottam.

Szintén a képzési forméak korébe vonhaté a korabbiakban ugyancsak felhozott, a torvényszék
honlapjdnak ,,Férum” rovat, mas torvényszékek kollégiumi iilésein vald részvétel biztositasanak
lehetésége, figyelemfelhivds —szakirodalomra, —tdjékoztatokra, egyéb szakmai anyagokra,
konferenciakra, tanacskozasokra, tovabba a kuriai kirendelések 6sztonzése is.

Az 0j Pp.-vel osszefiggésben, mivel igény is mutatkozik rd, gyakorlati szemponti konzultéciok
tartasara is sor kertilhet a Zala megyében mitk6do tigyvédek részére.

A technikai ujdonsigok és az elektronizacié okan fontosnak tartom a birdk, birdsagi titkarok,
tigyintézok, leirdk folyamatos informatikai tovabbképzését annak érdekében, hogy annak
eredményeit mindannyian alkalmazhassik a mindennapi munkéjuk megkénnyitése érdekében.

Tovabbi cél pedig az ligyviteli alkalmazottak tervezett, de meg nem valosult ugyviteli oktatasa az uj
Pp. generélta valtozésokra tekintettel, amelybe célcsoportként a birak, birésagi titkarok is
bevonhatdak. Ettdl fiiggetleniil is sziikséges lehet az e targyu, gyakorlati szempontu (a felmertilt
kérdésekre és jellemz6 hibakra fokuszald) rendszeres, helyi oktatds is. Eddig a Biisz. vizsgara
készilok felkészitése esetében ez rendszeresen megtortént, amelyet a Zalaegerszegi Jarasbirosag
biintetd csoportvezetdjével évek ota egyiitt végziink. Am a gyakorlati problémak, hibak
kikiiszobolése érdekében a rendszeres oktatas indokolt lehet, figyelemmel a megalapozott panaszok
mar emlitett okaira.
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V.

A kollégium miikodésével kapesolatos tervek megvalositasanak iitemezése

Rovidtavia tervek (1-3 év)

Hosszutavi tervek (3-6 év)

Rendszeres célvizsgalat a kiviil

helyezések okainak feltarasara.

hatalyon

A szakégi rendszer tovabbi

megerositése.

fenntartasa,

A belso honlap ,,Tuddsmegosztas™ rovatanak
Ujraszerkesztése, céliranyos informaciokkal valo
tovabbi feltoltése.

A szakmai targyu kollégiumi iilések szamanak
ndvelése.

A bels6 ,,Dontvénytar” gyakorlati tapasztalatok
alapjan torténd fejlesztése.

A birdk kozti szakmai csapatmunka erésitése.

A belso6 honlap ,,Férum” rovatanak tovabbi
propagalasa, felhasznalobarat fejlesztése.

Az interperszonalis kapcsolatok erdsitése.

Az j eljarasjogi targyi kollégiumi vélemények
€s a meglévok feliilvizsgalata.

Kozremiikédés az 0j Pp. kapesan a kozpontilag
esetlegesen kidolgozandé hatérozat- és egyéb
mintak kidolgozasaban.

Célzott lajstrom ellendrzés.

Hatélyos kollégiumi véleményeket tartalmazd
kiadvany.

A beszédfelismer6 rendszer iranyitott
felhasznalasanak elésegitése.

Az aranyos munkateher figyelembe vétele a
kirendelések soran.

Esélyt mindenkinek: a biroi palyazatoknal
pontokat eredményez6 tevékenységekben vald
részvétel lehetdségének szélesebb korii
megismertetése.

A rejtett kompetenciak feltarasa.

A szabadsag kiadasanak szigoru rendje.

[nnovativ technikék-élkalmazésa (e-book olvaso,
elektronikus hirk6z16 halozat stb.)

A tanacselndki feljegyzések digitalizalasa.

A kollégiumi vélemények update allapotanak
fenntartasa.

A tapasztalatban megtestesiilé szellemi tdke
hasznositasa elsésorban a helyi képzéseknél.

A kozponti/regionalis képzéseken elhangzottak
megosztasa.

Rendszeres informatikai tovabbképzések.

Céliranyos tajékoztatas az tigyfeleknek.

Gyakorlati konzultacio az tigyvédeknek az (j
Pp.-r6l.

Rendszeres helyi, gyakorlati oktatés tigyviteli
kérdésekben.
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VL.

Végiil szeretném megkoszonni azon kollégak batoritasat a jelen palydzat benyujtasahoz, akiktol
nagyon sokat tanultam és tanulok eziddig is szakmaisagbol, kitelességtudatbol, elkstelezettségbdl.
Szeretném tovabbadni azt, amit magam is utravaléul kaptam, segitve ezzel a birétérsak, birdsagi
titkdrok, fogalmazdk és tigyviteli dolgozok elsddleges feladatai ellatisat. Ehhez garancia lehet a
munkabirasom, hisz a torvényszékre tortént kirendelésem sordn értelemszerlien targyaldsi
kedvezmény nélkiil lattam el csoportvezetdi teendSket a Zalaegerszegi Jarasbirdsagon,
kollégiumvezet6-helyettesként munkaiigyi €s polgari tigyszakban masodfoku tanécsban eldadéd
biroként €s a végrehajtoi fegyelmi birésag tagjaként esetenként targyalok, a torvényszék birdi
tanacsanak masodik ciklusban vagyok a tagja, bels6 meggy6z6désbdl fakadd tarsadalmi
felelosségvallalas jegyében a Zalai Birosagi Dolgozokért Alapitvany kuratoriumanak elnokeként
tobbed magammal igyeksziink anyagilag segiteni munkatérsainkat, tovabba ellitom az egyéb, a
szakmai Onéletrajzomban részletezett tobblettevékenységeimet.

Magam is osztom €és vallom a kollégiumvezets-helyettesi palydzatomban is felhozott
vezetésfejlesztési tanacsado ars poeticajat:

» Olyan vezet6i kultiira kialakitdsdhoz szeretnék hozzdjdrulni, ahol a vezeték tudatosak abban, amit
teremtenck és tamogatjak munkatdrsaikat abban, hogy célt, értelmet és megelégedettséget

taldaljanak a munkdjukban. "

E munkaban szeretnék tdmaszkodni a fiatalok lendiiletére és a tapasztalt kollégak bolcsességére.

Zalaegerszeg, 2018.4prilis 8.

Toth Gy6rgyné dr.



