PALYAMYU

a 693.E/2017. (X. 19.) OBHE hatérozattal a Budapest Kornyéki Torvényszék
Polgari-K6zigazgatasi-Munkaiigyi Kollégiuma kollégiumvezet6i tisztségére kiirt

palyazatra

Bevezetés

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikkének (1) bekezdése alapjdn a birdsagok altal ellatott
igazsdgszolgaltatasi tevékenységgel szembeni kovetelmények az Alaptérvény XXIV.
cikkében lefektetett alapvetd jog érvényesiilését, biztositasat hivatottak szolgalni. Eszerint
mindenkinek joga van ahhoz, hogy tigyeit a hatsagok részrehajlds nélkiil, tisztességes médon
és ésszerii hatdridén belil intézzék. A hatdsdgok torvényben meghatarozottak szerint
kotelesek dontéseiket indokolni.

Az Alaptorvény 25. cikk (8) bekezdésének felhatalmazasa alapjan alkotott 2011. évi CLXI.
torvény (tovabbiakban: Bszi.) sarkalatos torvényként szabalyozza a birdésagok szervezetének,
igazgatasanak €s kozponti igazgatisa felligyeletének részletes szabalyait. A t6rvény
preambuluméban rogzitett, a kibocsatot vezérld célok mentén a birdsagi hataskoroket
jogallami szinten, hatékonyan és az itélkezés egységét biztositva kell ellatni.

A hatékonysag magas szintli szakmai szinvonalon t6érténé ésszerii idén beliili intézkedéssel, a
birosagi eljarasok mieldbbi érdemi befejezésével biztosithatd, amely a birdsigi szervezet
valamennyi birdjaval €s az igazsagligyi alkalmazottakkal szemben megk&veteli a tisztességes,
szakszerli, a munkaid6t optimalisan, szervezetten kihasznald, az eljarasi hatariddket megtartd
munkavégzést. A folyamatosan valtoz6 jogszabalyi kérnyezetben az itélkezés egységessége,
magas szintli szakmai szinvonala a birak széleskorii képzésével, szakmai férumok tartisaval,
onképzésre val6 0sztonzéssel, valamint az itélkezési tevékenység sokrétii véleményezésével, a
feltart hianyossagok kikiiszobolésének egyénre szabott tamogatdsdval biztosithatd. Ennek
tovabbi eszkoze lehet a birak megfelel6, az igényiiket és érdeklddésiiket is szem elott tartd
kisebb szdmu ligycsoportra valé szakosodasanak lehetdvé tétele, amelyre lentebb, a stratégiai
célok megvaldsitasa korében részletesen is kitérek.

A palyamiivemben el6szér a kollégiumvezetd t6bb jogforrdsban meghatdrozott feladatait
veszem sorra, ezt kovetden pedig az Orszagos Birosagi Hivatal elndke dital a birdsagi



szervezet miikodését meghatdrozo stratégiai célok szerint fejtem ki gondolataimat, révid- és
hosszu tdvii terveimet, azok megvaldsitasanak titemezését, szem el6tt tartva a Budapest
Kornyéki Torvényszék eldtt allo, a palyazat kiirdsaban részletezett aktudlis kihivasokat és
tavolabbi célokat.

A kollégiumvezetd igazgatasi és szakmai feladatkore

A Bszi. 118. § (1) bekezdésének c) pontja szerint a kollégiumvezetd a birdsagi vezetdk
személyi korébe tartozik, akit a Bszi. 128. § (2) bekezdése alapjan az OBH elntke nevez ki. A
118. § (2) és (3) bekezdés értelmében a birdsagi vezetd feladata a birésdgi szervezeli egység
vezetése, felel a birosagi szervezeti egység jogszabalyoknak, az OBH elndke 4ltal kiadott
szabalyzatoknak és hatarozatoknak megfeleld hatékony miikodéséért.

A kollégiumvezetd a birdsagi szervezettel szembeni alkotmdnyos elvdardsoknak valo
megfelelés Ore az adott szervezeti egységben. Ennek tiikrében a feladatai igazgaidsi és
szakmai jellegiiek. Iguzgatdsi vezetGként eleget kell tennie, meg kell felelnie az OBH elndke
altal alkotott szabalyzatoknak (normativ utasitdsoknak), tovabba szem el6tt kell tartania az
OBH elnokének egységesitést célzo ajanldsait (javaslatait) és az — altalaban — egyedi
tigyekben hozott hatdrozatait. Ezzel parhuzamosan egyiitt kell miikodnie a mitkédési teriiletén
1év6  jardsbirésdgok elnokeivel. Ami pedig a szakmai feladatokat illeti, a hatékony
igazsagszolgaltatas érdekében ossze kell dolgoznia a magasabb szintli birosagokkal. a tébbi
térvényszék kollégiumvezetivel, a vezetése ala tartozo térvényszék tandcselndkeivel,
birdival, amely az ez irdnya kapcsolatok folyamatos fenntartasat, er6sitését, egymas kolesénos
szakmai tAmogatasat koveteli meg.

A kollégiumvezetd a Bszi. 154. § (1) bekezdése értelmében a meghatarozott tigyszakba
beosztott birdkat egybefogo testiiletet, a kollégiumot vezeti. A kollégium feladatait a Bszi.
155. §-a sorolja fel tételesen.

A Bszi. 124. § (1) bekezdése [a)-c) pont] rogziti, hogy a kollégiumvezetd szervezi a
kollégium munkajat, évente beszamol a kollégiumnak (a palyazatédhoz csatolt palyamivében
szereplé - az adott idészakra vonatkozo - tervek megvalosuldsardl, valamint a megel6z6
naptari évben a kitlizott célok és intézkedések végrehajtasardl €s eredményérdl), és ellatja a
jogszabaly, az OBH elnokének szabalyzata vagy az OBH elnokének hatarozata, tovdbba a
birdsag szervezeti és milkodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A kollégiumvezetonek kiilon szakmai feladatait a Bszi. foglalja keretbe. A birdsdgi
Jjogalkalmazds elbsegitése, az itélkezés egységének biztositasa érdekében a kollégiumvezeté
dltali koordindcio széleskori. A Bszi. 26. § (2) bekezdése alapjan kételes a vezetése alatt allo
birdsdgok itélkezését folyamatosan figyelemmel kisérni. A (3) bekezdés értelmében ennek a



figyelemnek kiilon ki kell terjednie az elvi jelentGségii dontésekre, az elvi kérdésekben
kialakult ellentétes gyakorlatra, valamint az ellentétes elvi alapokon nyugvé jogerds
hatdrozatokra, amelyekrél a magasabb szintii birésag elndkét, tovabbd a kiozigazgatdsi és
munkaiigyi tigyekben a Kuria elndkét tdjékoztatnia kell. A 27. § (1) bekezdése szerint a
birésagok gyakorlatinak figyelemmel kisérése sordn a kollégiumot véleménynyilvanitdsi jog
illeti meg a vitds jogalkalmazasi kérdésekben, és ha a jogalkalmazas egysége érdekében arra
szilkség van, emellett felkérésre részt vesz a Kuria elndke altal 1étrehozott joggyakorlat-
elemzd csoportok elemzé munkajadban. A torvényhely (2) bekezdése alapjan a
kollégiumvezetd jogegységi eljardst inditvanyozhat, illetve elvi birésagi dontés kizzétételére
tehet javaslatot.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elnkének a birdsagok igazgatasarol rendelkezé 6/2015. (XI.
30.) OBH utasitdsanak (tovabbiakban: Igazgatasi szabalyzat) 28. § (1) és (2) bekezdése
hatérozza meg tételesen a kollégiumvezet6 feladatait. Az utasitas 6. § (3) bekezdése szerint a
kollégiumvezetd a feladatainak ellatdsa soran a 37. § (1) bekezdése szerinti igazgatasi
szabalyozokat alkalmazhatja a kollégium tevékenységére kiterjedén. Ennek értelmében a
vezetése alatt alld szervezeti egységre kiterjedén — az elnok tajékoztatasa mellett —
intézkedést, utasitast hozhat, ajanlast adhat ki, megkereséssel fordulhat kiils6 szervhez, masik
szervezeti egységhez, elbterjesztést tehet, tajékoztatast kérhet és adhat, tovabba a vezetése
alatt 4116 kollégiumba beosztott birdktol, igazsagiigyi alkalmazottaktdl jelentést kérhet.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatanak (tovabbiakban:
SZMS?Z) 3. §-a rendezi a kollégiumokra vonatkozé szabalyokat, ennek részeként a kollégium
igazgatasi €s szakmai feladatait. Az SZMSZ 44. §-a taglalja a kollégiumvezetdk igazgatdsi
feladatait és utal az altaluk alkalmazhaté igazgatasi eszkozokre [Igazgatasi szabalyzat 37. §
(1) bekezdése].

Az SZMSZ 44. § (4) bekezdésében tételesen felsorolasra keriiltek a Budapest Kornyéki
Torvényszék elnokének a kollégiumvezetokre allando jelleggel atruhazott feladatai. Az
atruhdzott hataskorben a Polgéri-Kozigazgatasi-Munkaiigyi Kollégium kollégiumvezettje
sz¢les korben 14t el igazgatasi feladatokat az adott iigyszakban:

- azegyes szervezeti egységek felé korlevelet, kotelezd jellegli intézkedéseket adhat ki,

- szakmai igazgatasi jogkoréket gyakorol a jarasbirosigok, illetve a BKKMB birai
vonatkozasaban,

- kapcsolatot tart a jarasbirdsagok, illetve a BKKMB vezet6ivel,

- atorvénykezési sziinetre, tovabba a munka- és linnepnapokra megszervezi az tigyeleti
¢és készenléti szolgalatot,

- ellendrzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok, az tigyviteli szabalyok megtartasat,

- eljarési késedelem vagy tigyviteli hidnyossag észlelése esetében felvilagositast kér és
intézkedéseket tesz,

- joger6sen befejezett ligyekben vizsgalatot végezhet az eljarasi hataridék és az
tigyviteli szabalyok érvényesiilése tekintetében,

- iranyitja és ellendrzi a kollégiumba beosztott birosagi titkarok és birosagi fogalmazok
munkadjat,



- figyelemmel kiséri és ellendrzi a kett6-6t éven tul folyamatban 1év6 {igyek intézését,

- intézi a hataskorébe utalt kézérdeki bejelentéseket, panaszokat,

- dont a soron kiviili eljaras elrendelése iranti kérelmekben,

- ellendrzi a kollégiumhoz tartozé kezeldirodak mitkodését,

- kijeloli a beosztott birdsagi titkarok és birdsagi fogalmazok instruktorat,

- ellatja az iigyek szignalasaval, atszignalasaval kapcsolatos feladatokat,

- felkérésre egyéb birosagi igazgatasi tevékenységet 1at el,

- javaslattételi és véleményezési jogkort gyakorol a birdk, birdsagi titkarok, birdsagi
fogalmazok, birdsagi és végrehajtasi ligyintézOk statuszat, beosztisat, eldmenetelét,
fegyelmi és kartéritési felelosségét érint6 kérdésekben,

- ellatja az egyéb, az Igazgatasi szabalyzatban meghatarozott feladatokat.

A (7) bekezdés szerinti feligyeleti jogkorében ellatja:

- a végrehajtasi ugyintézok eljardsa ligyvitelének, miikddésének torvényességi
felligyeletét,

- a hirdetményi kézbesités feliigyeletét,

- a gondnokoltak és az eldzetes jognyilatkozatok orszidgos névjegyzéke vezetésével
kapcsolatos feladatok ellatasanak feliigyeletét,

- aKozjegyzoi Iratokat kezel6 Irattar szakmai feliigyeletét,

- a Gazdasagi Kollégium kollégiumvezet6jével és a BKKMB elndkével kozosen az
Ugyfélszolgalati Iroda miikodésével kapcsolatos feladatokat.

Az SZMSZ 57. § (4) bekezdése értelmében a kollégiumvezetd az iddszeri és magas
szinvonalt itélkezés, a jogegység megvaldsuldsa érdekében koteles vizsgalni, elemezni a havi
targyaldsi napok szamat, kihasznaltsagat, a kitlizési gyakorlatot, a per el6készitésének
gyakorlatat, a kitlizések sorrendjét, a halasztassal egyideji hatarnap kitiizésének a gyakorlatat,
a jogszabalyon, vagy OBHE hatarozaton alapul6, tovabba konkrét vezetdi intézkedéssel
elrendelt soronkiviiliség érvényesiilését, a tanacselnoki feljegyzések rendszeres vezetését és
ismertetését, az egyéni tevékenységi mutatokat. Az (5) bekezdés szerint az igazgatasi feladatai
elldtdsa soran koteles igazgatasi szabéalyozokat alkotni az SZMSZ-ben meghatarozottak
szerint, szem eldtt tartva az [gazgatasi szabalyzat 32. § (2) bekezdésében irtakat.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari-Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiumaban
kollégiumvezetd-helyettes €s csoportvezetd bird is miikodik, akiknek munk4ajat a
kollégiumvezetd koordinalja.



Szakmai, vezetoi életut

Biroként 20 éve teljesitek szolgalatot. A szakmai munkam elismeréseként 2004-ben cimzetes
megyei birdsagi cimet, 2006-ban megyei birdsagi birdi beosztast, 2013-ban t6rvényszéki
tandcselnoki kinevezést nyertem. Eurdpa jogi szakjogisz képzettséget szereztem 2006-ban,
amelynek keretében a szakdolgozatomat a géntechnoldgia és a humén egészségvédelem
kapcsolatanak unids és magyar jogi szabalyozasa témakorében irtam. A térvényszékiinkon és
azon kivil is évek ota tobb targyban végzek oktatéi/moderatori tevékenységet, publikaltam,
tobb szakmai targyu interjut adtam, sajtotdjékoztaton vettem részt. A gyermekkdzponta
igazsadgszolgaltatds megyei koordinatora vagyok, amelynek keretében részt veszek az
orszagos rendezvényeken, ©értekezleteken. Kiemelt fontossdgunak tartom a gyermekek
jogainak biztositdsat a bir6sagi eljarasokban. Mindezekrdl ehelyiitt csupan cimszavakban
teszek emlitést, miutdn a pélyazat részeként benyujtott szakmai onéletrajzom az eddigi
tanulmanyaimat, tevékenységeimet tételesen tartalmazza.

Az Altalam jelenleg ellatott térvényszéki tanacselnoki feladatkér komplex szemléletet,
szervezOkészséget, proaktiv hozzaallast, nagy munkafegyelmet igényel. A kollégiumvezet6
tevékenységét illetden a komplexitas kévetelménye hatvanyozottan mutatkozik, az igazgatasi
és szakmai feladatok széles korére, sokrétiiségére tekintettel. A birdsagi szervezet vezetdinek,
igy a kollégiumvezetdnek is az OBH elndke altal kijelolt stratégiai célkitiizések mentén kell
végeznie a Bszi. 124. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatait. Meglatasom szerint a
birosagi vezetd legyen kovetkezetes, igazsagos, tdmogatd, méltanyos, egyenlé mércét
alkalmazd, a problémakra és a megoldasi javaslatokra nyitott.

Tanacselndkként tobbféle olyan tevékenységet végeztem, amellyel hozzajarultam az itélkezés
hatékonysagahoz, szinvonalanak emelkedéséhez. A Budapest Kornyéki Torvényszéken két
csaladjogi tandcs miikodik, amelyek koziil az egyiknek vagyok a tanacselnoke. Az éltalam
vezetett tanacs U tandcsként keriilt felallitdsra 2013-ban, az tligycsoportban valé masodfoku
érkezés nagy szamdra tekintettel. Az iigycsoportban valé érkezést egy csaladjogi tanacs —
amelynek egyébként torvényszéki biroként 2006 6ta tagja voltam — idGszerlien mar nem volt
képes kezelni, a masodfokon sulyozottan elvarhaté magas szinvonalon pedig csak jelent6s
erdfeszitésekkel.

A csaladjogi perek mellett mas polgari jogi (egyéb) ligyek intézésében is részt veszek, igy
gondnoksagi perekben, megel6z6 tavoltartas elrendelése iranti tigyekben, siirgdsségi és
kotelezd pszichiétriai vizsgalat elrendelése és feliilvizsgalata targyu tigyekben, végrehajtasi
nemperes eljardsokban, valamint a koézjegyzOi hataskorbe tartozd fizetési meghagyasos
eljarasokban hozott hatarozatok elleni jogorvoslatok elbiralasaban. Az utdbbi egy-két évben a
tanacs referaddja annyiban boviilt ki, hogy kételmi pereket is targyalunk és egyéb nemperes
eljarasokban is eljarunk. Emellett az idGszerliségi mutatéd javitasa érdekében tett igazgatasi
intézkedés alapjan részt véllaltunk a torvényszéken indult — két és 6t éven tili — peres ligyek
intézésében is. Mindezek segitettek abban, hogy az iigyek széles korére ralatast nyerjek, a
szakmai latékorom folyamatosan, elvarhatéan béviiljon.



A torvényszékiinkon szolgalatban 4ll6 biraink kozotti munkakapcesolat kifejezetten jo,
folyamatos az ismeretek cseréje, az elére mozditdé kommunikéacio. Ez fontos, mert egy
mondatos informacidk is gyarapitjdk ismereteinket. A tandcsok évenként rendszeresen
tartanak regionalis szakmai konzulticiokat a jarasbir6sagokon, ez 2018-ban is meg fog
valdsulni. A konzultaciokrol emlékeztetok/jegyzokonyvek késziilnek, amelyek az intranetes
oldalon a szervezet tobbi tagja szamara is hozzaférheték. A térvényszéki elsé foku biraink
havi rendszerességgel tartanak szakmai értekezleteket, amelyeken ismertetésre keriilnek a
hatalyon kiviil helyez6 hatarozatok, megvitatjak az aktudlis jogi problémakat. Az egységesség
¢€s hatékonysag jegyében célszerli lenne egy belsé hasznalatt ,hazi mintatar” bevezetése,
amelyben elhelyezhetdk lennének téma szerint azok a hatarozatok — a felsébb birdsag
hatarozataival egyiitt — amelyeket a joggyakorlat egységessége érdekében az adott tigyekben
eljart kollégak — a jogeset ujdonsaga, specialitdsa miatt — mas kollégakkal megosztananak, a
figyelmiik felkeltése, az ismereteik gyarapitasa céljabol.

A torvényszéken miik6do masik csaladjogi tanécs elndkével folyamatosan kommunikalunk az
anyagi jogi és eljardsjogi kérdésekben, jelezziik egymasnak az ujonnan felmeriilé jogi
problémakat, azok megoldasaban egylittmiikddiink, esetenként hatarozatmintédkat bocsatunk
egymds rendelkezésére. Tamogatjuk a jarasbir6sagi gyakorlatot is. Az uj Ptk. hatalyba
1épésével a korabban régziilt gyakorlatot az anyagi jogszabalyok mentén nagymértékben meg
kellett valtoztatni, melynek 1utjat koz6sen egyengetjiik az egységes jogalkalmazas érdekében.
A jérasbirésagok visszajelzései pozitivak, a jarasbirdsagi biré kollégék elégedettségiiknek
adnak hangot a tekintetben, hogy a hatarozatok masodfokon torténd feliilbiralasa sordn a két
tanacs jogalkalmazésa, tovabba mérlegelési szemlélete nem mutat eltérést.

A tanacsom munkdjaban a hatékonysagot a kz6s munka alaposan atgondolt szervezésével
akként is biztositottam, hogy a tanacsba beosztott birdk k6zott a referada nagyobb részét
kitevd eljarasokon kiviili egyéb — kisebb szdmban intézett - ligyekben a kezdetekben el6adoi
szakosodast vezettem be egyes uj ligycsoportokra, amely lehetévé tette az ligy eléaddjanak
mélyebb elmeriilését, a jogszabalyi kornyezet és a biroi gyakorlat kimerité felkutatasat az
adott tigyben. Ezzel gyorsabban alakult ki az itélkezés goérdiilékenységét biztosité rutin,
amellyel a befejezések szdmat is emelni lehetett. Ez a munkamegosztas a tandcsba beosztott
birdk munkdjat, felkésziilését megkonnyitette, a leterheltségiiket valamelyest enyhitette, mert
a megoldast kereso, jogszabalyi koérnyezetet, birdi gyakorlatot felkutato munka megoszlott.

Az els6 foku itélkezés szinvonaldnak emelése érdekében a sziikséges tamogatast
folyamatosan megadom, birétarsaimmal szemben nyitott vagyok, a szakmai kérdésben
hozzam forduld jarasbirdsagi és toérvényszéki kollégakat segitem wvagy velilk egyiitt
gondolkodom. Az egységes megyei gyakorlat biztositdsa érdekében egyiittmikédom a
tanacselnok kollégaimmal. Az 0j Ptk. hatalyba lépésekor felmeriilt jogalkalmazasi nehézségek
megoldasa, illetve az egységes jogalkalmazas biztositdsa érdekében részt vettem szakmai
anyagok készitésében, szakmai értekezletek megtartasaban.



A 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas 173. § (1) bekezdése alapjan az érdemi — sziikség esetén a
nem érdemi - hatdrozatokrdl tanacselnoki feljegyzések késziilnek, amelyekben a megadott
szempontok szerinti tdbldzatos értékelésen tilmenden szdmos esetben tovabbi széveges
értékelést flizok. Ezekben sok esetben nem csupan a hibdkra, hidanyossidgokra mutatok r,
hanem azok okat is keresve, szakmai jellegii javaslatokat, segité ajanlasokat teszek annak
érdekében, hogy a téves gyakorlat kikiiszobolésének sziikségességét ezaltal is
nyomatékositsam.

Az itélkezés problémaira a birovizsgalatok keretében is mdédom nyilik ralatni. Eddig hét
alkalommal végeztem birdvizsgélatot. Ezek soran koriiltekinté alapossiggal igyekeztem a
szakmai hianyossagok mellett azok okait is feltarni, megvilagitani.

Egy alkalommal mas tanicsba beosztott igazsagiigyi alkalmazott munkajat is értékeltem.

Tanacselnokként széles korben raldtdsom van a jarasbirosagok, illetéleg a polgari iigyszakban
tevékenykedo6 jarasbirosagi bird kollégak dontd tobbségének itélkezésére. Ismerem azokat az
objektiv és szubjektiv tényezoket, amelyek altalaban az eljarasok elhtizdédasahoz vezetnek.
Ezek az okok tigycsoportonként és személyenként valtozdak, ezért allaspontom szerint az
iddszertiiségi kovetelményeket alapvetden iigycsoportonként és egyénre szabottan kell kezelni.
Az ehhez sziikséges intézkedéseket céliranyosan kell megtenni (pl. mentori tdmogatassal,
kiscsoportos szakmai konzulticidkkal). Hivatkozom arra, hogy én mentori tevékenységet egy
jéarasbirésagi bird esetében mar végeztem, és egy év alatt latvanyos eredmények voltak
elérhetok. Jo egylittmilkodés alakult ki kozottiink, targyaldsokat latogattam, ramutattam a
targyalasvezetési, bizonyitasi problémakra, itéletszerkesztési anomalidkra, &tbeszEltik a
jogszabalyvaltozasokat. A torvényszéken kiscsoportos szakmai konzultaciora a devizaperek
targyéaban keriilt sor, amelyet mas tigytargyakra is célszerii kiterjeszteni.

Az itélkezés idoszeriisége és magas szakmai szinvonala

A birésagok alkotményos kotelezettségeinek maradéktalan teljesitése, tehdt a magas
szinvonalu — az anyagi és eljarasi szabalyoknak megfelel6 - itélkezés és az eljarasok ésszerti
hatarid6én beliil torténd lefolytatidsa a stratégiai célok élére Kkeriilt, a kiemelt jelent6ségére
tekintettel.

A birdk Etikai Kodexe a 4. cikk (1) bekezdésében rogziti, hogy a bir6 a részére kiosztott iigy
céliranyos és ésszeri hataridon beliili lezardsara torekszik, a munkéajat felkésziilten,
szorgalmasan, kell6 szakmai alazattal végzi.



A Bszi. 10. § (3) bekezdése értelmében az iigyelosztasi rend kialakitasa soran figyelemmel
kell lenni az iigyek jelentdségére, munkaigényességére, az ligyérkezés statisztikai adataira,
valamint az aranyos munkateher kivanalmara.

Az lgy birajanak az itélkezése soran szem eldtt kell tartania a megalapozottsag és az
idGszertliség kritériumat, azonban ehhez szervezetileg meg kell teremteni azokat a feltételeket,
amelyek az alkotmanyos kotelezettség teljesitését lehetévé teszik. Gondolok itt a munkateher
aranyossaganak, a targyi és személyi feltételeknek, valamint a birdk igény és lehetOség
szerinti szakosodasanak biztositasara. Kétségtelen, hogy a bir6 nem keriilhet abba a
helyzetbe, hogy valasztasra kényszeriiljon a gyors és a megalapozott dontések kozott, de az
nem engedhetd meg, hogy az ugyanazon bir6 el6tt folyamatban 1évo eljaras szubjektiv
okokbdl két éven tulira emelkedjen. Ezért az eljarasok két éven tuli elhtizédasanak a birdi
hozzaallasra visszavezethet6 okait észlelni, és az igazgatasi keretek kozott kezelni kell. A
birak doént6 t6bbségénél az eljaras elhtizodasat eredményez6 szubjektiv okokat (ligyintézési
késedelem, tajékoztatasi kotelezettség nem megfeleld teljesitése, célszeriitlen, nem hatékony
pervezetés, indokolatlan halasztasi gyakorlat) nem észleliink, 6k az elvardsoknak ilyen
szempontbdl maradéktalanul megfelelnek, ezért a résziikrdl is jogos igény az, hogy ne
keriiljenek ,,egy skatulyaba” azokkal a kollégakkal, akiknél a szubjektiv késedelem — hasonld
leterheltség mellett - visszatéréen, tobb esetben kimutathatdé. Masrészrél pedig nem lehet
eleget hangsulyozni, hogy az ligyek mogott meghizdédd jogalanyok a jogvitdjuk, az
¢lethelyzetiik, az anyagi viszonyaik rendezésének gyorsasdgat az alkotméanyos jogukkal
felvértezve varjak a birdésagtol.

A Magyar Igazsigiigyi Akadémian — a tobbi kozott — ,,pergazdasagossag, pertaktika,
idOészerliség” targykorében is végeztem szemindriumvezetodi tevékenységet, amelynek soran
azt vizsgaltuk, hogy milyen ,,praktikédkkal” lehet az eljardsokat gyorsabban befejezni. Ilyen
példaul a bizonyitas sorrendisége, amellyel felesleges bizonyitas keriilhetd el, ezaltal az
id6szerliségi mutato javithaté. Ugyancsak szemindriumvezetbként vettem részt a birdsagi
titkarok képzésében a ,hatarozatszerkesztés” témakorben, amelynek soran kitértem arra is,
hogy a hatarozatok szerkesztésének mikéntje is hatast gyakorol az id8szeriiségi mutatokra.
Gondolok itt példaul a feleslegesen hossz, terjengds hatarozatokra, amelyek mas munkéktol,
mas ligyektol értékes orakat vonnak el.

Az itélkezés iddszeriiségének kivetelménye

Az eljarasok ésszeri hataridén beliili befejezése fiigg a munkateher alakulasatol is, mert
nagyobb ligymennyiség a bird figyelmét nyilvanvaldéan jobban megosztja, minden ligyre
figyelnie kell, minden tigyben tartania kell az eljarasi hataridéket. A munkatcher egyrészt a
megel6z6 1d6szakrol folyamatban maradt, masrészt a vizsgalt id6intervallumban érkezett
iigyek Osszessége. Amennyit ezen ugyekbdl nem fejeznek be a vizsgalt id6szakban, az
folyamatban marad az idészak végén.



Az 1dészerliségi mutatokat a 2015. és 2016. évi statisztikai adatok tanulmanyozasival
vizsgaltam. (Megjegyzés: A tdblazatokban megjelilt szdzalékos mérték az eléz8 évhez

viszonyitott mérték)

A jarasbirésagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag

peres ligyforgalma (2015)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % Szam %
polgari per 16.217 91,9 16.690 93.2 8.976 95
kozigazgatasi per 1.268 90.6 1.378 105,4 663 85.8
munkaiigyi per 914 72,4 1.161 78.8 521 67,8

A jarasbirésagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésag

nemperes iigyforgalma (2015)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % Szam %
polg. és gazd-i
nemperes 5.423 109,5 5.160 104,6 572 185.1
kozigazgatasi nemperes 375 101,6 404 116,1 126 81,3
munkaiigyi
nemperes 138 75,8 151 88,3 2 13,3
végrehajtasi
nemperes 18.231 129 17.687 125 4.159 115

A jarasbirésagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag

peres ligyforgalma (2016)

érkezés befejezés folyamatban maradt

szam % szam % Szam %
polgari per 17.595 108.5 17.186 103 9.385 104.6
kozigazgatasi per 1.291 101.8 1.265 91,8 689 103.9
munkaiigyi per 904 98,9 825 71,1 600 115.2
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A jarasbirosagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag

nemperes iigyforgalma (2016)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % Szam %
polg. és gazd-i
nemperes 5.547 102,3 5.711 110.7 408 71,3
kozigazgatasi nemperes 417 111.2 435 107,7 108 85,7
munkatigyi
nemperes 152 110,1 153 101.3 1 50
végrehajtasi
nemperes 14.795 81.2 15.579 88.1 3.375 81,1

A tablazatok szamadatait tekintve megallapithatd, hogy a folyamatban maradt tigyek 2016
végére az el6z6 idészakhoz képest jelentosen novekedtek, amely a munkatigyi perek esetében
Jelentds kiugrdst mutat. A nemperes ligyszakban a folyamatban maradt tigyek szama az el6z6
1d6szakhoz képest lényegesen csokkent.

A jarasbir6sagokon 2016 végén folyamatban maradt 9.358 polgari peres iigy 5,2 %-a volt 2-
3 éves, 3,5 %-a 3-5 éves, mig 1,2 %-a 5 év feletti. Ezek a mutatok kedvezétlenebbek az
orszagos szintli mutatoknal (sorrendben: 2,9-1,7-0,5 %), és a tobbi torvényszék mutatdindl. A
folyamatban maradt 689 kozigazgatasi per 2 %-a 2-3 éves, mig 0,6 %-a 3-5 éves. Ezek is
magasabbak az orszagos adatoknal (sorrendben: 0,6-0,2 %). A folyamatban maradt 600
munkaiigyi perbdl 4,3 % 2-3 éves, 3,3 % 3-5 éves, 3,8 % 5 év feletti, amely ugyancsak
magasabb aranyt mutat az orszagosan folyamatban maradt {igyek idétartamahoz képest
(sorrendben: 3,2-1,8-0,9 %).

Az id6szerliségi mutatok romlasat, illetleg az orszagos atlagtdl vald eltérését — objektiv
oldalrdl - meglatasom szerint egyfel6l a torvényszékhez tartozd egyes jarasbirdségokra,
térvényszéki egyes tanacsokra vetitett - ligycsoportonként szamba vett - érkezési ligyszam, a
folyamatban 1év6 ligyek szama, mint munkateher, emellett eredményoldalon a havi atlagos
befejezés valtozasai tiikrében sziikséges vizsgalni.

Az idészertséget érintd, az orszagos atlagnal kedvezétlenebb mutatdkat, mint az egy tanacsra
esO folyamatban maradt {ligyek szamat (170,55) akkor lehet vezetési intézkedésekkel
hatékonyan befolyasolni, ha komplex elemzéssel egyidejiileg figyelembe vessziik az orszagos
atlagot meghaladé atlagos ligyérkezést (26,69), és a havi atlagos befejezést (26,21) is.

Jol lathatéan az idOszer(iségi mutatok mellett az ligyterhelési mutaté és a havi atlagos
ligybefejezési mutatd (26,21) is orszagos atlag felettiek. Az orszagos atlagon feliili eltérések
mind a teher, mind az eredményoldalon egy irdnyba mutaté eltéréseket jeleznek, az orszagos
atlagnal nagyobb munkaterhet és befejezést. Mindezek arra engednek kovetkeztetni, hogy az
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id6szerliségi mutatok javitasidhoz a birak felkésziiltségének névelése, és rendszeres ellendrzés
sziikséges. Ehhez tarsulhat megoldasként az iigycsoportonként esetileg felhalmozodo
ligyhatralékokndl az ad hoc szervezési feladat (pl. munkaerd atcsoportositas kirendeléssel).

Az idészerliségi mutatd javitasa érdekében a torvényszék 2016-ban jelentds erdfeszitést tett,
az OBH éltal meghirdetett programok keretében is.

Ilyen eredeti idészeriliségi mutaté romlas mutathaté ki egyértelmiien a devizapereknél, ahol
azok tomeges ¢rkezésén tOl, az tigyek ujszeriiségével egyiitt jaré jogalkalmazasi
bizonytalansag 1épett fel, amelyhez hozzajarult az irdnymutaté felsébb birdsagi joggyakorlat
hidnya, illetéleg a fels6bb birdsagi szintli jogalkalmazasi bizonytalansag is.

Az id6szerliségi mutaté romlasanak sajatos faktora az ,.eléregedett” — ,,gbrgetett” — ligyek
kezelése, amely tovabbra is a legsiirgetébb probléma. Az ilyen iligyek kedvezotlen hatisa
megmutatkozik a biréi figyelem megosztasaban, a parhuzamossagok novekedésében, igy
megsziintetése a rendszerszintil attekintésen tul egyedi vezet6i intézkedéseket is igényel. Ebbe
beleértendd - rovidebb és hosszabb tavon is — mindenekel6tt a szubjektiv okok feltarasa, az
erre éplild igazgatasi intézkedések meghozatala (pl. jelentésre felhivas, eseti adatszolgaltatas,
helyszini ellen6rzés, targyalasok hallgatasa, a targyalasi id6kozok lerdviditése, az itélkezd
bir6 eseti tehermentesitése, de ultima ratio-ként az ligy atszignalasa is).

A bir6i allomény mennyiségi javitdsa a megiiresedett bir6i allashelyek betoltése ttjan
rendelkezésiinkre 4ll6 lehetdség, amely mindségi javuldst von maga utdn (az egy kézben 1évo
tigyek szdmanak csokkenésével). Ezt rendszerszintlien egésziti ki a folyamatos biréi
ellendrzési és mindsitési gyakorlat, amelyhez kapcsolédhat a mentori rendszer is. Ez
természetesen a tapasztalt és felkésziilt bir6i allomany fokozott terhelését is jelenti, amelynek
0sztonzési rendszerre kell timaszkodnia.

A jarasbirdsagok civilisztikai ligyszakos birainak tevékenységét tekintve a helyi birdsagoknal
2016 végén Osszesen 9.929 peres ligy maradt folyamatban, amelybdl 9.385 polgari peres, mig
544 gazdasagi peres tigy. A 9.929 peres ligybdl 1.007 iigy két éven tuli, ezen beliil 122 iigy 5
éven tuli.

A jarasbirosagok polgari ¢és gazdasagi peres iigyforgalmanak alakuldsat szemlélve, az
allapithat6 meg, hogy 2016. évben a havi atlagos érkezés (26,69), havi atlagos befejezés
(26,21), tovabba az egy tandcsra esé folyamatban maradt tigyek szama (170,55) egyarant
meghaladta az orszagos atlagot (sorrendben: 25,42-24,86-128,43). Ez nagy munkaterhet
jelent, a megiiresedett bir6i allashelyek betsltésével varhatd megoldas, illetbleg az okokat
birosagonként sziikséges vizsgalni.
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A torvényszéki elso fok iigyforgalma

(2015)
érkezés Befejezes folyamatban maradt
Szam % szam % szam %
polgari per 1.033 109,9 1.071 99,5 595 94
civilisztika nemperes
(P+G) 566 116 629 130 126 66,7
végrehajtasi nemperes 8.359 109,2 8600 126 6.356 96,3

Torvényszéki elsé fokon 2015 végén folyamatban maradt 595 polgari per 3,4 %-a volt 2-3
éves, 12,1 %-a 3-5 éves, mig 12,3 %-a 5 év feletti. Ezek a mutatok — a 3 év feletti ligyek

esetében - kedvezbtlenebbek az orszagos szintli mutatoknal (sorrendben: 4,4-7,2-5,9 %).

A torvényszékKi elso fok iigyforgalma

(2016)
érkezés Befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
polgari per 1.904 1843 1.716 160,2 783 131,6
civilisztika nemperes
(P+G) 727 128.4 724 115,1 129 102.4
végrehajtasi nemperes 8.495 101,6 14.827 172,4 24 0,4

A tablazat adataibol kitlinik, hogy a polgari peres ligyek érkezése az el6z6 €v viszonylataban
184,3 % (orszagos mutato: 114,2 %, amely az tgyteher jelentds emelkedését mutatja. A
befejezési mutatd 160,2 %, ez is jelentds emelkedést mutat (orszdgos mutaté: 120,3 %). A
befejezések szama tehat jelentdsen nétt, de az tigyérkezés ezt meghaladé névekménye miatt a
folyamatban maradt tligyek szama is megemelkedett. A végrehajtidsi nemperes eljarasok
befejezési mutatdja 172,4 %, amely egyfel6l torvényszéki viszonylatban is jelentds
emelkedés, de egyuttal joval magasabb az orszdgos mutatondl is (105,1 %). Az adatok
integralt elemzése nélkiil is egyértelmtien dokumentéalhat6 a térvényszéki kollégiumi és bir6i
Jjelentds erdfeszités az ligyek gyors €s eredményes feldolgozasat illetéen.

Torvényszeki els6é fokon 2016 végén folyamatban maradt 783 polgari per 3,7 %-a volt 2-3
éves, 6,4 %-a 3-5 éves, mig 7,5 %-a 5 év feletti. Ezek a mutatok — a 3 év feletti ligyek
esetében — kedvezdtlenebbek ugyan az orszagos szintli mutatokndl (sorrendben: 4,2-4,4-5,1
%). Ugyanakkor az idGszeriiség javuldsa nyomon kovetheté annyiban, hogy az el6z6 évihez
képest jelentdsen kiugro ligyérkezés és befejezés mellett a folyamatban maradt 3 éven tdli
tigyek szazalékos aranya kisebb, mint az el6z6 évben.
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A torvényszéken befejezett elséfoku polgari pereknek — az eljards idétartamat tekintve -
2015-ben 4,7 %-a 2-3 éves, 11,9 %-a 3-5 éves, 9,6 %-a 5 év feletti volt (orszagos mutat6
sorrendben: 2,8-4,4-2,6), mig 2016-ban 2,2 %-a 2-3 éves, 3,8 %-a 3-5 éves, mig 4,4 %-a 5 év
feletti volt (orszagos mutatd sorrendben: 2,4-2,3-2,0 %). Tehat a régi ligyek befejezésének
aranya kedvez6bb az orszagos atlagnal.

A fenti pozitiv tendencidkat fenn kell tartani és meg kell erdsiteni, a jarasbirosagi elnokok és
tanacseln6kok bevonasaval, vezet6i intézkedésekkel tovabbi eredményeket kell elérni.

A kollégium munkakapcsolata, szakmai egyiittmikodése a Kozép-magyarorszagi
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Regionalis Kollégiummal kivald, amelyet a jov6ben is fenn kell
tartani. A torvényszék iddszeriiségi mutatdja a kozigazgatasi és munkaiigyi ligyszakban nem
ad okot megelégedésre, tavolrdl sem tekinthet6 idealisnak. A folyamatban maradt két éven és
— a munkaligyi ligyszakban — harom éven tuli iigyek szama elemzést és vezetdi
intézkedéssorozatot igényel.

Az eljardsok elhuzodasanak szubjektiv okait is fel kell tarni, és elsGdlegesen ezek
redukéléaséra kell helyezni a hangstlyt. A két éven tuli iigyekben ellendrizni és elemezni kell a
birdk itélkezési tevékenységét, az eddig elrendelt igazgatasi eszk6zok fenntartasaval. Indokolt
esetben soron kiviili vizsgélatok, célvizsgélatok elrendelésével kell feltirni az idészeriiség
romlasanak okait. A kirendelések lehetoségét is vizsgdlni kell. Mindezekre folyamatosan €s
mindaddig sziikség van, amig a mutatdk az orszagos atlagot legaldbb megkézelitik. A
kirendelésekné] figyelembe kell venni a létszamhelyzetet (a birdk létszama a civilisztikai
ligyszakban jarasbirdsagi szinten 102, térvényszéki els6 fokon a polgari tigyszakban 11).

Megjegyzendd, hogy az idészerliségi mutatoknak nem kedvez az tigyek atosztasa sem, amely
viszont részben Osszefliggést mutat a biroi fluktudcidval, amelyre az emberi eréforrasok
optimalis elosztasa €s hasznositasa cim alatt kitérek.

Az itélkezési folyamatot egészében meghatirozo vj faktor a 2018. januar 1-jén hatalyba 1ép6
U perrendtartasi (polgari és kozigazgatasi) térvények gyakorlatba torténd atiiltetése. Az \j
eljarasi térvények gordiilékeny elsajatitasa a legsiirgetébb kérdés. A cél, hogy a birdk az
eljarasi szabalyokat egységesen értelmezzék, alkalmazzak. Elére nem prognosztizalhato, hogy
az id6szer itélkezést alapvetden befolyasold, tdmegesen hatalyba 1€p6 és gyakran véltozo j
anyagi jogszabalyok mellett, az egyébként az itélkezés iddszeriiségét elGsegitd 1) eljarasi
szabalyok — illetdleg az 1 és a folyamatban 1évé iigyekben még alkalmazandd jelenleg
hatélyos perrendtartas, biroi figyelmet megosztd parhuzamos alkalmazasa — a kezdetekben
mennyiben lassitjak az tigyek intézését. Arra kell térekedni, hogy az atéllasi id6szak minél
rovidebb legyen, ¢és az iddszeriiségi mutatok ne romoljanak. A tanulasi folyamat kiadott
segédanyagokkal tamogatott, de a gyakorlathoz tovabbi segitséget kell adni a kollégaknak. Az
elsé két évben rendszeresen, majd a felmeriil6, 6sszegytjtésre keriild problémak mentén. A
Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari-Koézigazgatasi-Munkaiigyi Kollégiuma Polgari
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Szakdganak 2018. évi munkatervét tekintve a kollégium a jové évre vonatkozdan nagy
hangsulyt fektetett az 1 Polgari perrendtartas gyakorlati kérdéseinek kollégiumi {iléseken
torténd megyvitatdsara. Ezen tilmenden sziikségesnek tartom hatarozat-mintak készitését, azok
mas torvényszékekkel torténd egyeztetését, és az elsé fokon eljaré kollégak rendelkezésére
bocsatasat, még a torvény hatalyba 1épése eldtt.

Az itélkezés megalapozottsiganak kivetelménye

A fuggetlen birdkkal szembeni kévetelmény az itélkezés magas szinvonala, az eljarasi €s az
anyagi jogszabalyok helyes alkalmazasa.

Az itélkezés idOszertisége annak megalapozottsaga nélkiil értelmezhetetlen. A hatalyon kiviil
helyezések szdma/aranya az itélkezési tevékenység szinvonaldnak olyan fokmérdje, amely
kihatassal van az iigyek idOszer(i elbiralasara is, az eljarasok megismétlése értelemszertien
azok elhuzddasat eredményezi. A hatalyon kivil helyezési gyakorlat targydban a
torvényszéken 2016-ban tartott workshop eldéaddjaként (moderatoraként) tanulmanyoztam,
elemeztem a hatdlyon kiviil helyezések okait, amelynek soran szdmitdsokat végeztem a
jéarasbirosagi szinten 2014. és 2015. évekre vonatkozdan a hatalyon kiviil helyezett tigyek
aranyanak alakulasarol.

Ami a jardsbir6sagi szintet illeti, a hatalyon kiviil helyezett és az 6sszes befejezett ligy aranya
— a megyei atlagot tekintve — 2014-ben 15,7 %, mig 2015-ben 14,8 % volt. Az aranyok tehat
némi javuldst mutattak. Ugyanakkor megvizsgalva az egyes jarasbirosagok hatalyon kiviil
helyezési ardnyait, jelentds eltéréseket tapasztaltam. 2014-ben a legalacsonyabb hatalyon
kiviil helyezési arany 9 % volt, mig a felsé értéket képviseld jarasbir6sadgon ez az arany 27,6
% volt (haromszoros!). 2015-ben a legkisebb arany 9,9 %, a legnagyobb arany pedig 26,7 %
volt. Mivel a legnagyobb hatalyon kiviil helyezési aranyt mutato jarasbirésagokon a szignalas
»automatikus” (vagyis a birdk nem szakosodnak {igycsoportra vagy {igycsoportokra)
egyértelmiinek latszik, hogy a birdsdgok kozotti ,,nagy szakadék” hatterében jorészt a
szignalasi rend 4ll. Ez alapvetden igazgatasi kérdés.

A hatalyon kiviil helyezés aranyat egyénenként olyan mas tényezok is befolyasolhatjak, mint
a birdi figyelmet nagymértékben megoszt6 nagy ligyszam, a birdi 6nképzes hianya, a feliiletes
vagy hanyag munkavégzés. Ezek a tényezok Onmagukban birésdgok kozott ilyen jelentds
eltérést nem eredményeznének. Itt vetddik fel a birdk szakosodédsanak az idészerliséget és
megalapozottsagot javitd lehetdsége, jelentdsége. Az automatikus szignalasi rend kedvezéen
hat az itélkezési transzparenciara, a biroi fiiggetlenség érvényesiilésére, a megalapozott
itélkezésre, a birdségi itélkezésbe vetett kozbizalomra. Az automatikus szignalasi rend
ligycsoportok szerint strukturaltsaga az el6bbi kovetelményeket nem sérti, nem veszélyezteti,
és ugyanakkor nyilvanvaléan alkalmas az itélkezés iddszeriiségét és megalapozottsagat
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novelni. Ezt az atstrukturdlast csak kelld6 megfontolds mellett lehet érvényesiteni, nem
vezethetd be 6nmagaban szubjektiv szempontok, mint pl. kedvenc jogteriiletek szerint, és az
idonkénti tigycsoport ujrarendezést, rotaciot nem szabad elhagyni ilyen rendszer bevezetése
mellett sem.

Tobb, kiilondsen az automatikus szignalasi rendet alkalmazo6 birdsagoknal 1€v6 jarasbirosagi
kolléga jelezte, hogy szivesebben szakosodna egy-két-hdrom iligycsoportra, amennyiben arra
lehetdsége lenne, de az ligyelosztasi rend nem teszi lehetévé. Ismert, hogy a birdknak vannak
»kedvenc” jogteriiletei, illetdleg szamukra kevésbé kedvelt iigycsoportok. Az is kétségtelen,
hogy a megyében nem minden birdsidgon biztosithaté a szakosodds, hiszen van olyan
jarasbirésag (Nagykorosi Jarasbirosag), ahol 2016-ban egy polgari bird teljesitett szolgalatot.
Azokon a jarasbirésagokon viszont, amelyeken ennek személyi feltételei adottak, és erre
igény van, indokolt lenne a szignalasi rendet ujragondolni. A jarasbirdsagi vezetdk, birdk
bevondsaval at kell tekinteniink a megoldasi lehetéségeket. Tobbféle verzio is lehetséges.
Példaul a kezd6 birak referadéja kezdetben egy-két tigycsoportot 6lelne fel, késébb pedig az
itélkezésiik eredményessége, a gyakorlati rutin fiiggvényében fokozatosan bdvithetd lenne. Az
elébbieknek alarendelten vehetdk figyelembe a felvet6dé szubjektiv igények is. A szakosodas
kétséget kizdréan mélyiti a biréi jartassagot, egy-egy jogteriilet mélyebb ismeretét
eredményezi, amely nagymértékben ndvelheti a munkakedvet, csokkentheti a stresszt, néveli
az Onbizalmat, de esetenként noveli a sajnos el6forduld fasultsagot, a rutinbdl épitkezd
itélkezés veszélyét. Ugyanakkor az itélkezés egységességének kovetelménye kétségtelentil
jobban érvényesiil, ha a birdk az egyes ligytipusok biréi gyakorlatat biztonsaggal atlatjak. A
szignilas teljes automatizmusa, az tigycsoportokhoz sziikséges speciélis ismeretek,
gyakorlottsdg figyelmen kiviil hagyasdval még maximdlis bir6i szorgalom mellett is az
itélkezés hatékonysaga ellen hat. Szinte lehetetlen elvaras, hogy a bir6 sokféle ligycsoportban
és az atlagot joval meghalad6 tigyszammal hatékonyan és 6nbizalommal telve dolgozzon.

A megalapozottsagi mutatok a jarasbirosagokon 2016-ban az alibbiak szerint alakultak:

Fellebbezési targyalas alapjan hozott hatarozat
Ebbdl
Jarésbirdsag | . Helyben- | Részben ‘ Egészben Hatalyon
Osszesen . . . - " .
hagyé megvaltoztatd kivil helyez6 Egyéb
itélet Végzés
Budakérnyék 218 112 23 16 33 34
Budaors 404 232 47 24 48 53
Cegléd 114 63 11 8 22 10
Dabas 137 57 20 8 25 27
Dunakeszi 175 101 14 8 29 23
G6dollo 260 150 21 20 32 37
Monor 138 86 5 9 19 19
Nagykata 85 33 11 6 26 9
Nagykoros 28 10 4 1 9 4
Réckeve 331 154 36 14 71 56
Szentendre 244 138 33 25 35 13
Vac 121 54 14 9 22 22
Osszesen: 2255 1190 239 148 371 307
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A fenti tablazat alapjan a hatalyon kiviil helyezés aranyokban:

Hatalyon kiviil Hatalyon kiv. Helyezés
Jarasbirosag Befejezett iigyek helyezett iigyek szdma | és 6sszes bef. aranya
Budako6rnyék 218 33 15,1 %
Budadrs 404 48 11.8% (1)
Cegléd 114 22 192 %
Dabas 137 25 18,2 %
Dunakeszi 175 29 16,5 %
Godolls 260 32 12,3 %
Monor 138 19 13,7 %
Nagykata 85 26 30,5 %
Nagykoros 28 9 321% M)
Rackeve 331 71 214 %
Szentendre 244 35 14,3 %
Vac 121 22 18,1 %
Osszesen 2255 371 16,4 %

A tablazatban rogzitett aranyszdmokbol lathato, hogy az eltérés tovabbra is jelentds az egyes
Jéarasbirésagok kozott: 2016. évben 11,8-32,1 % kozott mozgott.

Az itélkezés megalapozotisiganak novelése keretén beliil, annak strukturalis fesziiltségeit
mutatd jarasonkénti felting eltérések felszamolasat is célzé vezetdi intézkedések soran
els6dlegesen azokra a jarasbirosagokra (6 jarasbirdsag) kell a figyelmet forditani, amelyek
esetében a hatalyon kiviil helyezési arany joval meghaladja a megyei szintii atlagot. Kozottiik
kiilén csoportot képez az a harom jarasbirdsag, ahol az itélkezés megalapozottsaganak negativ
aranya a 20 %-ot is meghaladja. Itt szoros és Osszehangolt jarasbirdsagi elnoki és
térvényszéki kollégiumvezetoi egylittmiikddésen alapulo iddleges, de célzott birdi ellendrzés,
biréra lebontott kiilon szakmai tamogatas addig sziikséges, amig az aranyok megkozelitik az
atlagot.

A vezetdi beavatkozas Kkitlintetett forrasai legyenek a tanédcselnoki feljegyzések, ezeket
folyamatosan elemezni kell. A szakmai tdmogatést szakmai értekezleteken, konzultaciokon
kell biztositani. Itt kiemelt szerepet kaphatnak a legjobb megalapozottsagi mutatokkal bird
jarasbirak, valamint a torvényszéki tanacsok tagjai.
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A Budapest Kornyéki Kozigazgatdsi és Munkatigyi Birosag 2016. évi itélkezési
tevékenységének megalapozottsagat vizsgalva, megallapithatd, hogy a 203 kozigazgatasi
peres iigy keriilt masodfokon elbiralasra, amely 28 esetben hatalyon kiviil helyezéssel zarult
(13,7 %). A 382 masodfokon feliilbiralt munkatiigyi perben hozott hatarozat koziil 33 Keriilt
hatalyon kiviil helyezésre (8,6 %). A torvényszék els6 fokon hozott 714 hatdrozata keriilt
masodfokon elbiralasra, amelyb6l 102 hatarozat lett hatalyon kiviil helyezve (14,2 %).

Az itéletek megalapozottsiga elemzésénél kiilon ki kell térnem egy specidlis ligycsoportra az
un. devizaperek korére. Az itélkezés idoszerliségénél is feltint ennek az iigycsoportnak a
negativ hatasa, itt sem hagyhat6 elemzés nélkiil. A Budapest K6rnyéki Torvényszéken az Gn.
devizaperek tObbségét a jarasbirdsag hataskorébe tartozd végrehajtas megsziintetési perek
alkotjak, de idetartoznak a szerz6dés érvénytelenségi perek, illetve a szerz6désre alapitott
azon marasztaldsi perek is, amelyekben az alperes érvénytelenségi kifogassal él. A
devizaperekben az irdanyado devizatorvényeken, az egységes joggyakorlat kialakitasa
érdekében a Kuria altal megalkotott polgari jogegységi hatirozatokon kiviil a Kdria mellett
miik6dé konzultacios testiilet, a Civilisztikai Kollégiumvezeték Orszagos Tandcskozasanak
Osszefoglaloi is jelentds segitséget nyujtanak a felmeriil$ jogi problémak megoldasahoz. Az
alkalmazand6 anyagi jog alapos elsajatitasan tul, sziikséges a fels6bb birdsagi jogértelmezési
irdnymutatdst tartalmazé eseti és elvi dontések, a szakmai konzultaciok anyaganak a birdk
altali rendszeres tanulméanyozasa, felhasznalasa. Ugyanakkor a birdk altal a peres ligyekben
észlelt, az iranymutatasok, bir6i gyakorlat altal még ,,le nem fedett” jogi problémak feltarasa,
Osszegyljtése, és a megoldasok kialakitaséban a kollégiummal valé egylittmiikédés is
elkeriilhetetlen feladat. Ennek a tudas- és elemzémihelynek a rendszeres milkodtetése vezetdi
feladat.

A mai helyzetben kikeriilhetetlen probléma, hogy t6bb jarasbirdsagon kezdé birok targyaljak
ezeket a nehéz jogi megitélési iigyeket, amelyekben szinte mindig t6bb komoly jogkérdésrdl
kell donteni. Nehézséget okoz az is, hogy a fentebb hivatkozott szakmai egyeztetések szinte
kizardlag az érvénytelenségi perekben felmeriilé kérdések megvalaszolasara iranyulnak, és
ezek a végrehajtas megsziintetési perekbe nem ,,emelhet6k 4t” automatikusan. A végrehajtas
megsziintetése iranti perekre vonatkozé kiilonleges eljarasi szabdlyokat ugyanis a birok nem
hagyhatjak figyelmen kiviil. Hangsulyt kell fektetni ezért a végrehajtas megsziintetési pereket
targyalo jarasbirok szakmai tamogatasara.

Kézismert, hogy az un. devizaperek jelentds hanyada az Eurdpai Uni6 Birdsaga elétt folyd
elozetes dontéshozatali eljarasok befejezéséig felfiiggesztésre keriilt. Az EUB dontését
kovetden a devizaperek szamanak ismételt emelkedése varhato, de az unios birosagi déntések,
az Oket kovetd felsdbb birdsagi dontések egyuttal fel kell, hogy gyorsitsdk a perek lefolyasat
is.
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Az emberi eroforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A felgyorsult vilag”, a valtozo gazdasagi és tarsadalmi viszonyok, a technikai megoldasok
korszertsitése, a felfokozott jogalkotasi munka, mint kiilsé adottsagok megkovetelik, hogy a
birak és az igazsagiigyi alkalmazottak folyamatosan képezzék magukat annak érdekében,
hogy a valtozasokkal 1épést tudjanak tartani, ezaltal az igazsagszolgaltatds hatékonysaga
ndvekedjen.

A birésagi szervezetben az emberi eréforrdsokkal vald gazdalkodds gondosan tervezett
menetben, modszerekkel valdsithatdo meg optimalisan. Az emberi er6forrasok hasznositasa az
egyéni munkateherhez igazodik.

Az ugyek aranyos elosztasanak, a munkateher kiegyenlitésének érdekében a birdk és az
itélkezést segit6 ~munkaszervezeti egységek/személyek munkaterhének alakulasat
folyamatosan figyelemmel kell kisérni. A kollégiumnak els6dlegesen a sajat eréforrasokkal
kell gazdalkodnia, azokat optimalisan kell elosztania, hasznositania, figyelemmel az
engedélyezett 1étszamadatokra. Az engedélyezett, illetleg a tényleges létszamkeret tobb
objektiv kortilmény fliggvénye (tartds tavollét, lemondas, palyazas stb.). A 1étszamkeretnek a
valtozé itélkezési igényekhez vald igazitdsa folyamatos vezetdi figyelemmel kisérést,
elemzést, megalapozott prognoziskészitést igényel. A tartos teriileti, illetleg ligycsoporti
valtozasok kihathatnak a birdk szakteriileti elhelyezésére, illetdleg munkavégzési helyiik
valtozasara is. A munkateher valtozasa szervezeti egységek kozotti kirendeléseket tehet és
tesz sziikségessé, amely soran figyelemmel kell lenni logisztikai szempontokra is (utazassal
toltott 1d6).

A birdk esetében a munkateher iligyszakonként egy meghatarozott idészakban (idegység
alatt) érkezett ligyek szdmanak, a megel6z6, ugyanolyan iddszakban folyamatban maradt
iigyek szamanak, az ligyek sulyozéasanak (Osszetettségének, munkaigényességének), és az
tigyszakban milk6do tanacsok szdmanak ismeretében mérheto.

A Titkari Munkateher Mérési Munkacsoport projektmunkaval felmérte a titkdarok
munkaterhét, kidolgozott egy mérési modszert, amellyel kovethetd a munkateher alakulasa. A
torvényszéken az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam és munkateher felmérése is megkezd6dott.

Az igazsagiigyi alkalmazottak esetében fontosnak tartom a munkaidd teljes és optimalis
kihasznalasat, a munkavégzés al6l atmenetileg ,,felszabadul¢” igazsagiligyi alkalmazott
foglalkoztatasat. Gondolok itt azokra az esetekre, amikor a birdk birdvizsgalatot végeznek,
tartos képzésen vesznek, vagy barmilyen mas okbdl t6bb napig tavol vannak. Ilyenkor az
igazsagligyi alkalmazott nem f{lhet ,lires asztal” mellett, hanem ha a munkijat befejezte,
jelentkeznie kell a szervezeti egység vezet6jénél mashol torténd besegitésre annak érdekében,
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hogy a 8 6ratol 16 oraig terjedé munkaidejét teljes mértékben kihasznalja (levonva abbdl az
ebédidot). Ezt a szervezeti egység vezetdjének szuroprobaszerien ellendrizni kell.

Mind torvényszéki, mint jarasbirdsagi szinten nagyon hasznos és hatékony a team munka, az
igazsagiigyi alkalmazottak: birdsagi titkarok, birosagi fogalmazok és felséfokt végzettségii
tisztviselok bevonasaval, amellyel a birokra nehezedé munkateher jelent6sen enyhithets, az
id6szerliség javulasa varhatd. Ezért a rendelkezésre allé 1étszamot a lehet6 legoptimélisabban
kell kihaszndlni €s csoportositani. A térvényszéken beosztott titkar munkatarsak részt vesznek
az ligyek eldkészitésében, hatarozattervezetek elkészitésében, a kurrencia intézésében. Ezaltal
az ismereteik boviilnek, széles korii gyakorlati tapasztalatokra tesznek szert. A jovOben is
tigyelni kell arra, hogy a titkarok az egyesbirdk és a tandcsok munkajat aranyosan segitsék. A
fogalmazok foglalkoztatasabol, felkészitésébol pedig ugyancsak aranyosan kell részt vallalnia
a biraknak.

Szembe kell néznlink a birdi, igazsagiigyi alkalmazotti fluktuacié problémajaval, ezt a
helyzetet a lehetdségekhez képest kezelni kell, hiszen célunk az itélkezési munkat végzo
birdink, az itélkezést timogatd dolgozdink megtartasa. A fluktudcionak szdmos oka lehet,
példaul a csaladi kériilmények megvaltozasa, karrierépités, folyamatosan nagy munkateher,
vagy a munkateher jelentds emelkedése, a munkahelyre val6 révidebb utazasi id6. A tartds
tavollét (példaul gyermekvallalas miatt) a munkateher emelkedésével jar, mert a targyald
tanacsok, a tanacson beliili birdk szdma csokken.

A Budapest Komyéki Torvényszéken az idei évben tobb bird lemondott, illetéleg a titkéri
allashelyek sincsenek maradéktalanul betSltve. Mindezek okait vizsgalni kell, és ennek
alapjan meg kell talalni azokat a megoldasokat, amelyek ezt a folyamatot visszaforditjak.

Mas esetekben az elvandorlas a birdsagi szervezeten beliili. A nagyobb a létszamkerettel
rendelkez6 torvényszékeknél gyakoribbak az ,iiresedések”, igy t6bb az eldrelépési lehetdség
is, de ez egyuttal nem kivant szivohatast is kifejt a kisebb Iétszamkerettel mikods és
szomszédos birosagokra. Ezekben az esetekben az elvandorlas célja az érthetd és természetes
karrierépités. Lokésszert allashely bdviilések esetén azonban varatlan, nehezen kezelhetd
latens, s6t diszfunkcionalis kovetkezmények 1épnek fel. Olyan biréi mozgas indul be, amely
az Uresedd birdsagokon a mindségi allomany csékkenéséhez vezethet. Pl. tobb tehetséges pest
megyén beliili jarasbirdséagi kolléga azért palyazott a Fovarosi Torvényszék els6 fokara, mert
torvényszékiink elsé fokara — a szlikebb engedélyezett keret miatt is - a benyujtott palyazata
eredménytelen volt, vagy még évekig kellett volna vérnia torvényszéki biréi hely
megiiresedésére. A Fovérosi Torvényszéken nagyobb a létszamkeret, a bovités is nagyobb
volt, gyakoribbak az ,.iiresedések”, igy t6bb az el6relépési lehet6ség is. Ennek negativ hatasai
a szomszédos Budapest Kornyéki Torvényszéken azonnal, rovidtavon megjelentek. A
teljesség igényével meg kell jegyezni, hogy a torvényszékiinkre torténd atvandorlas is
megfigyelhetd, més torvényszékrol, s6t mas hivatasrendbdl is, a visszavandorlas sem ritka.
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A biréi allashelyek megiiresedésének természetesen el6fordulhatnak més okai is, amelyek
eléforduldsukkal egyidejiileg azért tisztazandok, hogy azok ne egy tartds folyamat kezdetét
jelentsék és a vezetdi reakcioképesség fennmaradjon.

A targyi feltételek optimalis felhasznalasa, a pénziigyi eroforrasokkal valo
rendelkezés

A birak Etikai Kodexe a 4. cikk (2) bekezdésében rogziti, hogy a biré gondot fordit a birdsag
eszkozeinek, ellatményanak és erdforrasainak a rendeltetésszeri és gazdasagos
felhasznalasara. FEzzel az ésszerl, takarékos gazdalkodast az elvarhatd etikus magatartas
szintjére emeli.

A Budapest Kornyéki Torvényszék a polgari-k6zigazgatasi-munkaiigyi {igyszakban a
munkafeltételek adottak, a munkavégzéshez sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak. A
kollégak szamitégépekkel, diktafonokkal felszereltek, a Complex jogtar minden biré szdmara
elérheto.

A ,tavoli asztal elérése” (VERDE) megkonnyiti az otthondolgozast a birdk szamara, ezaltal
ugyanis hozzaférnek a birosdgi munkadllomason talalhaté anyagokhoz. Informatikus
szakemberek segitik az Ujabb alkalmazasok elsajatitasat. A birdsagi informatikai allomany
folyamatosan megujul, az automatizalasi lehetoségek kore szélesedik. A BKT folyamatosan
felméri az informatikai helyzetet, a fejlesztések sziikségességét. Emellett gondot fordit a birak
és az igazsagligyi alkalmazottak felhasznaldi szintli ismereteinek gyarapitasara.

Tapasztalataim szerint az eljarasokban a kirendelt szakértok altal felszamitott szakért6i dijak
sok esetben eltulzottak, tobb esetben erdsen tulzoak. Sajnalatos, hogy ezek birdi kontrollja a
szakértoi dijat megallapito végzésekben nem mindig kdszon vissza, hanem az igényelt —
olykor milliés nagysagrendii — dij ,,automatikusan” megallapitasra keriil, még akkor is, ha
annak a szakértéi altali kiszdmitasa, a jogszabalyoknak valé megfelelosége a szakért6i
dijjegyz€kbol nem tiinik ki. A bird kollégakban tudatositani kell ennek hatdsat a birdsgi
koltségvetésre, a dologi kiadasokra. A szakértd kirendelése soran az eljarasi szabalyokat
maradéktalanul be kell tartani, gondolok itt az eldzetes dijkalkuldci6é sziikségességére. A
szakért6tdl pedig meg kell kovetelni a dijjegyzékben felszamitott tételek pontos
alatamasztasat. A szakért6i dijak megallapitasa soran pedig minden jogszabalyi szempontra
figyelemmel kell lenni.

Hasonl6 a helyzet a tolmacs kirendelésével, amelynek sziikségessége esetén eldszor fel kell
mérni tobb tolmacs dijtételeit, és lehetdleg a birdsaghoz legkdzelebbi tolmacsot kell
kirendelni. Tudatositani kell azt is, hogy csak azok a felek kapjanak koltségkedvezményt, akik
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esetében fennallnak annak jogszabalyi feltételei. Mindezek folyamatos ellenérzése sziikséges.
Ennek moédjat meg kell taldlni, figyelemmel arra is, hogy a dijmegallapitd végzések nem
érdemi hatarozatok, azokrél — masodfoku elbirdlas esetén — tanacselnoki feljegyzések nem
minden esetben késziilnek, igy a kell6 figyelemfelhivas elmarad.

Az elektronikus ligyintézés bevezetése jelent6s megtakaritast eredményez a postakoltségek
tekintetében.

A birdsagi integritas kovetelménye

Az Orszéagos Biréi Tanacs a 2014. november 10-i iilésén elfogadta a birak Etikai Kodexét,
amelynek preambulumdaban rogzitésre Keriilt, hogy a bir6i hatalom fiiggetlen, feddhetetlen
birakbdl 4ll6, atlathaté birésagi rendszer Utjan tolti be alkotmanyos szerepét. A bir6i hivatas a
birdkkal szemben a tarsadalomban &ltalanosan elfogadott etikai normakhoz képest szigoriibb
erkolesi szabalyokra épiilé kovetelményeket tamaszt.

A Kormany egyik legfontosabb feladatianak tekinti az allam iranti bizalom novelését, valamint

a korrupcioval szembeni ellendllé képesség novelését [Nemzeti Korrupcioellenes Program
(2015-2018)].

Az OBH elndke altal kijelolt stratégiai célok egyike a birosagi integritas megérzése. A célunk,
hogy erdsitsiik az allampolgarok birdsagokba vetett bizalmat, azaltal hogy atlathatova,
kiszdmithatova tessziik a birosagi szervezet milikodését. Ennek titkrében keriilt sor a birosagi
szervezet korrupcids kockazatainak felmérésére, amelyr6l 2016-ban az OBH elndke jelentést
készitett (Jelentés a birdsagi szervezet korrupcios kockazatainak felmérésérol), és megalkotta
a 6/2016. (V. 31.) OBH utasitast az integritdsi szabalyzatr6l, amely 2016. julius 1-jét6l
hatalyos. A szabalyzat hatalya a birdkra és az igazsagiigyi alkalmazottakra egyarant kiterjed.
A szabalyzat meghatarozza az integritassal kapcsolatos fogalmi kor jelentését, és kovetendd
magatartasokat ir el6 a személyi hatalyra kiterjed6en.

A Budapest Kornyéki Torvényszék integritasfelelése 2016-ban felmérte az integritasi és
korrupciés kockazatokat, amelynek eredményeként megallapithaté volt, hogy a BKT teriiletén
mind a szakmai, mind az igazgatasi tevékenység soran az integritasi kockézat megvaldsuldsa
minimalis, mivel jelentéktelen azon koriilmények szama, amelyek az integritds sériilésének
lehetéségét mutatjdk. A szervezeti egységek gazdasagi szereplével csekély szamban,
ellendrzott keretek kozott 1€pnek kapcesolatba (pl. karbantartasi munkalatok).
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A ,Nyitott Birésag program” és a ,Fenntarthaté Fejlodés Program” ugyancsak az
atlathatésagot szolgaljk, és a birosagokkal szembeni bizalmat erdsitik. Emellett nagy szerepe
van a birosag és a sajté jo kapcsolatanak is. Lényeges, hogy a minden biré tisztdban legyen
azzal, hogy az tigyfelek kiket kereshetnek egy meghatarozott kérdésben (pl. tanigondozasi
program).

Indokolt lenne integritas targyu képzés szervezése mind a birdk, mind pedig az igazsagiigyi
alkalmazottak részére. Erre a 2012-t6l elinditott ,,Awareness program” keretében lehet6ség
nyilhat.

A birdsaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

A birésagokhoz valé hozzaférés egyenl6ségét, egyszerlsitését jelenti barmilyen intézkedés,
amely a jogkeres6 tligyfelek szamara megkonnyiti a jogaik érvényesitését. Az elektronikus
tigyintézés mellett az elektronikus tajékoztatas (pl. viselkedési utmutatd, perbeli poziciora
vonatkoz6 informalas, tigycsoportok szerinti ismertetok, ,,gyakran ismételt kérdések™). A
hozzaférést elosegiti a ,,Fenntarthato Fejlodés Program”. Az OBH internetes honlapjan kiilén
oldal all az allampolgarok rendelkezésére a birésagi ligyeik intézésének megkonnyitését
célozva.

Elengedhetetlen az eljardsok szerepléinek maradéktalan tajékoztatidsa a birdésdghoz fordulas
mikéntjérol, a lehetdségeikrdl, az eljarasi jogaikrol. A Budapest Kornyéki Torvényszék
honlapja is széles korli hozzaférést tesz lehetové a jogkeresé polgarok szaméra, amelynek
frissitése, bovitése folyamatos. Ennek a jéovoben is meg kell felelni.

A Dbirésagokhoz vald hozzaférés megkonnyitését szolgalja az elektronikus {igyintézés
bevezetése, amely egyuttal koltséghatékony is. Lehetéség van az illeték elektronikus uton
torténd lerovasara, illetdleg a panaszok ilyen uton toérténd benyujtasara.

A jogkeres6 allampolgarok szdmara a birdsaghoz vald hozzaférést konnyithetik a tajékozatd
jellegli média interjik a jelentdsebb jogszabalyvaltozasokrol, féként az olyan tartalmuak,
amelyek széles tomegeket érintenek. Ilyen volt példaul az 0j Ptk. hatalyba 1épése, és ilyen
most az 0j perrendtartasok kdzelgd hatalyba lépése.
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A képzési rendszer fejlesztése

A felgyorsult vilag”, a valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi viszonyok, a technikai megoldasok
korszerisitése megkoveteli, hogy a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak folyamatosan
képezzék magukat annak érdekében, hogy a valtozasokkal 1épést tudjanak tartani, ezaltal az
igazsagszolgaltatas hatékonysaga novekedjen.

A birdk jogallasardl €s javadalmazasardl szolé 2011. évi CLXII. torvény (Bjt.) 45. § (1)
bekezdése szerint a bir6 koteles az itélkez6 tevékenység gyakorlasihoz sziikséges rendszeres,
téritésmentes tovabbképzésen részt venni, és hiromévente az OBH elnoke altal kiadott
szabalyzatban el6irt képzési kotelezettség teljesitését igazolni a munkaltatéi jogkor
gyakorldjanak.

A birdk Etikai Kodexe a 4. cikk (3) bekezdésében régzitésre keriilt, hogy a bird onképzéssel
és szervezett tovabbképzések révén folyamatosan bdviti az altalanos és a szakmai ismereteit.

A birdk kotelez6 képzésén tulmenden szamos kozponti fakultativ képzésen vald részvételre
van lehetdség, amelyekb6él mindenki az érdeklédésének, referaddjanak, idébeosztasanak
figgvényében valaszthat. Ezek mellett helyi szintii képzések szervezésére is lehetdség van
annak érdekében, hogy a kozponti képzések tananyaga minden birdhoz, igazsigiigyi
alkalmazotthoz eljusson.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal E-learning tananyagokkal tamogatja a birak felkésziilését az uj
perrendtartasok elsajétitasa érdekében, a birak a perrendtartasokat papiralapon is megkaptak.

Jo kezdeményezésnek tartom a térvényszékek egymas kozotti egyiittmlkodését a képzések
teriiletén. Szoros munkakapcsolatot apolunk a Balassagyarmati Torvényszékkel e tekintetben
is. Engem is megtisztelt a Balassagyarmati Torvényszék azzal, hogy felkért képzés tartasara a
panasznapi kommunikécié targykorben. A panasznapi kommunikaciés képzésre a
torvényszekiinkon 2017  szeptemberében keriilt sor, amelyet két bird kollégammal
moderaltam (egy bilinteté és egy munkaiigyi {igyszakos birdval), akikkel irasbeli ,kiadvanyt”
(jegyzetet) is készitettiink. A kiadvany a jarasbirésdgok részére hozzaférhetévé wvalt,
megkdnnyitve a panasznapon eljard fogalmazoé/titkar kollégak munkajat. Megkiildésre keriilt
a Balassagyarmati Torvényszék részére is ilyen célzattal. Tervezziik, hogy a 2017
szeptemberében lezart, jelenleg 40 oldalas terjedelmii kiadvanyt folyamatosan bévitjiik,
aktualizaljuk, kiilonds tekintettel az 0j perrendtartdsokra. En erre mar a jov6 évbdl sort
kivénok keriteni. Mas torvényszékek szamara is készséggel rendelkezésre bocsatjuk, az ezzel
kapcsolatos igényeket felmérem. A birdsagi fogalmazok ilyen targyt képzése elOsegiti a
birosadghoz forduldst is, mivel felkésziilt fogalmazok adnak tajékoztatast a panasznapon
megjelend jogkeres6 allampolgaroknak.
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A torvényszék fogalmazdit helyi szinten képezziik €s szamoltatjuk be, amelynek a
tapasztalatai jok, a birdsagi fogalmazok mellett kozjegyzdi fogalmazok is részt vesznek az
oktatasokon és a beszdmolokon is.

Targyalasvezetés, bizonyitasi gyakorlat és hatarozatszerkesztés targykordkben helyi szintl
workshopok megtartasat tartom célszeriinek, amelyeken tigycsoportonként nyilhatna mod
tapasztalatok megosztasara, kiilon6s tekintettel a 2018. januar 1-jét6l hatalyba 1€pd Tj
perrendtartasokra. Fontosnak tartom a devizaperekben felmeriil6 jogi problémék folyamatos
megvitatasat, az egységes jogalkalmazas kialakitasat.

Kiemelt fontossdgunak tartom a gyermekkozpontil igazsagszolgaltatds elOsegitését célzo
képzéseket. A térvényszeék polgari iigyszakdban a koordinatori feladatokat én latom el. Az
idei évben egész napos workshop keretében tobb szemszogbdl vilagitottuk meg a gyermekek
jogainak biztositasat azokban a csaladjogi perekben, amelyekben a kiskori gyermekek
érintettek. Vizsgaltuk a gyermekek alapjogait, pszichologus szakértd kozremiikodésével
bepillantast nyertiink a gyermekek meghallgatasanak modszereibe, gyamhatosagi szakember
részvételével megoldasokat kerestiink a birdsagi és a gyamhatosagi gyakorlat optimalis
kozelitésére, tovabba ralatast nyerhettink a sziil6i felel6tlenség  biintetdjogi
jogkodvetkezményeire, meghivott biintetd bird kolléga eldéadasanak meghallgatasaval. A
visszajelzések pozitivak voltak, az érintett témak részletesebb, behatobb tanulmanyozasara
mutatkoznak igények a kollégak részérdl. A jovo évben is lesznek a gyermekkdzponth
igazsagszolgaltatas targyaban képzések, szakmai konzultaciok.

Sziikségesnek tekintem a csaladjogot targyal6 birdk pszichologiai targyt képzését, kiilonos
tekintettel arra, hogy az ilyen perekben gyakran keriil sor a jogvita eldontésében érdekelt
gyermekek meghallgatasara.

Ezek mellett fel kell mérni, hogy a bird kollégak részérél milyen targyu képzések irdnt vannak
igények, ¢€s litemezni kell azok szervezését, megtartasat a rendelkezésiinkre allé lehetéségek,
id6beli és pénziigyi keretek kozott.
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A tobbi hivatasrenddel valé egyiittmitkodés szélesitésének lehetéségei

A Budapest Kornyéki Torvényszék mdas hivatasrendekkel vald egyiittmiikodését kiemelt
fontossaguinak tartom, amely a gyakorlatban széles kdrben valosul meg, de keresniink kell az
egylittmikodés szélesitésének lehetségeit. A torvényszék a birdsagi fogalmazdi mellett
kozjegyz6i fogalmazokat is oktat, illetéleg beszamoltat, amellyel hozzajarulunk a kozjegyzoi
fogalmazok szakvizsgara torténé eredményes felkésziiléséhez.

Mas hivatdsrendek irasbeli megkereséseit készséggel, 4ltalaban soron kivill teljesitjiik,
figyelemmel példaul folyamatban 1év§ biintet6eljarasokra, amelyekhez gyors adatszolgaltatas
sziikséges (hatarozatok megkiildése, szakért6i vélemények megkiildése).

A Magyar Jogaszegylet Pest Megyei Szervezetének meghivasara 2014-ben az Gj Ptk.
csaladjogi szabalyai targyaban eléadoként vettem részt, ahol szamos érdeklddd iigyvéd volt
jelen a hallgatdsag soraiban. Hasonl6 felkéréseknek a tébbi hivatasrend részérdl tovéabbra is
készséggel eleget teszek. Rajtam kiviil is van szamos bir6 kollégam, aki ebben szivesen részt
vallalna.

Fontosnak tartom a Pest Megyei Kormanyhivatal Jarasi Hivatalaival valo egyiittmtikodést is,
kiilonds tekintettel azokra a szakigazgatasi osztalyokra, amelyekkel valo kapcsolat feltétleniil
sziikséges a peres, illetéleg nemperes ligyekben az egységes jogalkalmazas biztositasahoz.
Példaként sziikebb szakteriiletemen beliil a gyamiigyi osztilyokkal valé egyiittmiikodésre
mutatok rd, amelyekkel valo kapcsolat feltétleniil sziikséges a csaladjogi ligyekben az
egységes jogalkalmazas biztositasdhoz. A kiskortl gyermek és a sziil6 kozotti kapcesolattartas
rendezése az anyagi jogszabdly szerinti megkiilonboztetéssel részben birdsagi, részben
gyamhatdsagi hataskorbe tartozik. Ezért fontos a tapasztalatok cseréje, az tligytargy hasonlod
szeml¢letii megkozelitése, a mérlegelési szempontok kozelitése.

Keresniink kell az egyetemek, kutatdintézetek kiemelkedd munkat végzé elméleti
szakembereivel vald szakmai egyiittmikodési lehetdségeket is, nevezetesen a birdsagi
jogalkalmazas tarsadalmi hatdsainak elemzése, a jogalkalmazast feszité jogértelmezési
kérdések jogdogmatikai szempontbdl valo elsegitése, megvilagitasa végett.
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A hosszu tavu tervek és azok megvalositasanak iitemezése

Figyelemmel a Budapest Kornyéki Toérvényszék elnoke altal megfogalmazott tervekre,
elemezve a torvényszékkel szembeni elvardsokat, a jogalkalmazas aktudlis kihivésait, az
elérhetének tartott terveimet az aldbbiakban régzitem.

Tervezett feladatok Tervezett litemezés

Az tigyforgalmi adatok, 1étszamkeret,
munkateher vizsgalata, értékelése, a sziikséges intézkedések megtétele

az idBszerliségi és megalapozottsagi mutatok értékelése, javitasa érdekében.
folyamatosan

Hatarozat-mintak készitése az j perrendtartasok alkalmazaséra az uj Pp. 2018. januar 31.
helyi szint(i oktatasaban részt vett bir6 kollégak bevonasaval. (a j6 gyakorlat
kialakitasa érdekében)

A 2018-ban megtartasra
keriil6 — Pp. alkalmazasa
targyu - szakmai
kollégiumi {iléseken.

A hatarozat-mintak értékelése, megvitatasa.

Az alapvet6 stratégiai célok és a térvényszék elndke altal meghatarozott
célok, tervek megvalosuldsanak vizsgalata.

A 2018. évi munkatervben foglaltak teljesitése.

Az 0j perrendtartasok gordiilékeny alkalmazasara valo felkésziilés, a
tapasztalatok megvitatasa, a jo gyakoriat kialakitasa.

Az id6szeriiségi és a megalapozottsagi mutatok javitasa érdekében egyes
birdk egyénre szabott szakmai, iigyviteli fejlodésének elGsegitését célzod
modszerek vizsgalata, bevezetése.

A 2019. évi munkaterv €s iigyelosztasi rend tervezetének elokészitése.
Szakmai konzultacidk a torvényszéki és a jarasbirdsagi birdk bevonasaval a
devizaperekben felmeriilé jogalkalmazasi problémakrol, a gyakorlat
valtozasairol.

Az aktudlis jogi problémak kollégiumi, illetve kibdvitett kollégiumi
iiléseken, szakmai értekezleteken torténé megvitatésa. 2018
,,Hazi mintatar” rendszeresitése

A BKT székhaz projekt megvalositisanak iitemezése szerint a koltozés
zavartalan lebonyolitasanak segitése.

A képzési rendszer fejlesztési lehetdségeinek felmérése.

A képzési igények és lehetdségek felmérése.

A mas hivatasrendekkel valo egyiittmiikodés kibovitésére tett intézkedések.
A torvényszékekkel és a Févarosi [télétablaval valo szakmai egyiittmiikddés
szélesitése.

A Nyitott Birésag programban valo részvétel.

A Gyermekkozpontd Igazsagszolgaltatas keretében szakmai konzultaciok,
értekezletek szervezése.

A birdsaghoz valé hozzaférést megkonnyitd lehetdségek felkutatésa,
alkalmazasa.

Integritas targyl képzés.




27

Tervezett feladatok Tervezett iitemezés

Az alapvetd stratégiai célok és a torvényszék elnodke altal meghatarozott
célok, tervek megvaldsulasanak vizsgalata.

A kovetkezd évi munkatervek, iigyelosztasi rend tervezetének elékészitése.
Tapasztalatok cseréje, a gyakorlat vizsgalata, a jo gyakorlatok
egységesitése az 0j perrendtartasok alkalmazaséra.

Az id6szerliségi és a megalapozottsagi mutatok javitasa érdekében egyes
birdk egyénre szabott szakmai, ligyviteli fejlodésének eldsegitését célzo
modszerek vizsgalata, bevezetése.

A devizaperek gyakorlatdnak egységesitése, az EUB dontésének szem eldtt 2019-ben és az azt
tartasaval, a problémak megvitatasa, szakmai értekezletek. kovetd években
Az aktudlis jogi problémak kollégiumi, illetve kibdvitett kollégiumi folyamatosan
tiléseken, szakmai értekezleteken torténd megyvitatasa.

Tovabbi képzési lehetdségek feltérképezése.

A mas hivatasrendekkel valé egyiittmi{ik5dés kibovitésére tett intézkedések.
A megtervezett és kivitelezhetd képzések megvaldsitasa.

A torvényszékekkel és a Fovarosi Itél6tablaval valé szakmai
egylittmiikodés szélesitése.

A Nyitott Birosag programban valé részvétel.

A Gyermekkozponta Igazsagszolgaltatas keretében szakmai konzultaciok,
értekezletek szervezése.

A birésdghoz valé hozzaférést megkonnyitd lehetdségek felkutatisa,
alkalmazasa.

A fentiekben kifejtett tervek, elképzelések megvalositasdhoz kérem az Orszagos Birdsagi
Hivatal elndke, és a Budapest Kornyéki Torvényszék birai tamogatasat.

Budapest, 2017. november 20. napjan
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dr. Fehémé dr. Gaal Tiinde






