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KULDETES ES JOVOKEP

2003 6ta dolgozom az igazsagszolgaltatasban, 2008-ban neveztek ki bironak a Pesti Kézponti
Keriileti Birdsagra. 2011-ben egy rovid ideig az j Biinteté Torvénykonyv kodifikacios
munkadiban vehettem részt a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztériumban, majd 2012 és 2015
k6zott az Orszagos Birdsagi Hivatalban lattam el kdzponti igazgatasi feladatokat elobb a
Jogszabdly-véleményezési Osztilyon, majd a Magyar Igazsagiigyi Akadémia igazgatoi
székében. Ezen igazgatasi feladatokat a birak kozosségéért €s a szervezet egészéért végzett
szolgalatként fogtam fel, amely sajnos sziikségszeriien egyiitt jart a tdrgyaldtermi munka
id6leges feladasaval. 2015 januarjatol visszatértem az itélkezéshez a Fovarosi Torvényszék
Biinteté Kollégiumaba, ahol szakmai j6vémet hosszi tivra tervezem.

Az inditott arra, hogy viszonylag rovid szolgalati multam ellenére palyazatot nyujtsak be a
Févarosi Torvényszék Biintetd Kollégiumanak kollégiumvezetdi allashelyére, hogy az elmult
harom hoénapban a Fovarosi Torvényszék elndkének megbizasabol elrendelt célvizsgélat
végrehajtdsa sordn szamos olyan problémat és akadalyt sikeriilt feltarni, illetve a kollégium
tagjai tobb olyan elvarast és igényt fogalmaztak meg, amelyekre hatasos igazgatasi és szakmai
valaszok adhatdak, és gy véltem, ezeket megfeleléen tudndm integrdlni és képviselni.
Masodsorban az is motivalta palyazatomat, hogy a 2017. januar 30. napjaval meghirdetett
kollégiumvezet6i allaspalyazat eredménytelen volt, arra nem nyujtottak be palyazatot.

A palyamii elején 6sszefoglalom, hogy a jovore nézve milyen kollégiumot €s biintetd tigyszakot
latnék szivesen, hiszen ez talan jéval fontosabb és dontSbb a személyes motivacional. Az egyes
szakmai és igazgatasi teriileteken megfogalmazott rovid-, kozép- €s hosszi tavu terveket és
vallalasokat ezen elvek alkotta vezérfonalra épitettem fel.

Birokdézponta igazgatas: Minden igazgatasi tevékenység elsddleges célja a birdsagok
alaptevékenysége — a magas szintii és iddszerti itélkezés — feltételeinek biztositasa. Specialisan
igaz ez a Biintetd Kollégium vezetésére is. Ahhoz, hogy a birdk hatékonyan el tudjak latni
itélkezési feladataikat, a kovetkezbket kivinom szem el6tt tartani:
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A, lehetdség szerint minél nagyobb mértékben szeretném tehermentesiteni a birdkal az
olyan feladatok al6l, amelyek elveszik az id6t és energiat az érdemi itélkezési munkatol;

A, meglatasom szerint sziikséges a hatékonysagot akadalyozé tényezdk és a mindennapi
munkavégzést konnyitd igények visszaterd felmérése, ezért kiemelt feladatomnak érzem
az ezzel kapcsolatos javaslatok €s j6 gyakorlatok gyiijtését, bevezetését;

S stirgetd  szitkség van az  egvéni kompelencidk folyamatos mérésére, €s ezzel
parhuzamosan a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak egyéni céljainak felismerésére,
teljesitésének elosegitésére;

A} mivel a birdk a kollégium alapvetd épitdkovei, a hossza tavu miikddés szempontjabol
elengedhetetleniil fontos feladatnak tartom az u/dnpotlasrol valdo gondoskodast.



Adaptivitas: Olyan struktira és igazgatasi rendszer kialakitdsat tervezem, amely képes
rugalmasan alkalmazkodni a gyorsan valtozo koériiiményekhez és elvarasokhoz. Ennek legfébb
zalogdt a megfeleld cselekvési kdroket (actio radius) figyelembe vevd igazgatdsi struktira
kialakitdsaban és miikodtetésében latom. Egy thlzottan leterhelt és figyelmét elaprozo
igazgatési vezetd nem tudja megfelelden érzékelni a sziikséges beavatkozasi pontokat, ebbdl
adoddan nem képes gyors és hatékony intézkedésekkel kikiiszoboIni a felmeriild problémakat.
Ennek érdekében

m olyan iranyitasi-igazgatasi rendszer bevezetését tervezem, amelyben az igazgatasi
feladatok megoszlanak, és az egyes intézkedéseket azon a szinten hozzak meg, ahol a
sziikséges informaciok rendelkezésre allnak (v-1hs=id/icris);

I az igazgatas kiszamithatosaga és atlathatosaga érdekében o/ imalizalni és automarizalni
szeretném az egyes icazyaldsi jolyamatokat,

[ a megfelels informéaciok begyiijtése és azok gyors lereagélasa érdekében sziikségesnek
tartom az ¢/o kaposolar kicpiiéser ¢s fenniariasar: a kézponti igazgatassal, a Févarosi
itélétabla Biintetd Kollégiuméval, mas torvényszékek kollégiumaival, a keriileti
birdsagok biintetd tigyszakaval, és nem utolsé sorban az ligyészséggel,

I ergsiteni kell a kapcsolatot és ndvelni a tuddsmegosztast a /'(rirosi Tormému=ck ms
gvszukainval, elsosorban a Polgédri és a Gazdasigi Kollégiummal, valamint a
kozigazgatasi ligyszakkal.

Tudasmegosztas: Célom, hogy a szakmai kérdésekben, valamint a fontosabb stratégiai €s
hosszabb tavi igazgatasi intézkedések megtervezése kapcsan a birdk véleménye €s javaslatai
minél szélesebb korben keriiljenek becsatornazasra. Egyrészr6l, a Févarosi Torvényszéken €s
keriileti birésdgokon évtizedek alatt felhalmozddott szakmai tudés €s igazgatasi tapasztalat nem
maradhat kiaknédzatlan, mésrészr6l meg kell osztani tudasunkat az orszag mas birdsagaival a
kozponti igazgatason keresztiil. Erre tekintettel az alabbi teriileteken szeretnék valtozast:

Q a kolléginmi iiléseken megtargyalandé szakmai kérdéseket az abban kompetens
tanacselnokok és birak bevondsival kivanom el6késziteni annak érdekében, hogy
kollégium tagjainak iilésen t5ltott ideje kizarolag érdemi munkaval teljen;

Q' mivel méretében és Jelentdségében a tobbi térvényszék meg sem kozeliti a Fovarosi
Torvényszéket, az orszagos jO gyakorlatok atvételén tial fokozottabb mértékben
nyitottnak kell lenniink a nemzerkozi példdak és megoldasok atvételére;

Q) annak érdekében, hogy a Févarosi Torvényszék specidlis helyzete és érdekei megfeleld
modon érvényre jussanak az orszagos jelentdségii kérdések megtervezése soran (pl.
képzések, jogszabaly-véleményezés, kozponti igazgatdsi intézkedések, projektek),
elengedhetetlen, hogy a Biinteté Kollégium tagjai nagyobb szamban /egyencik
reprezentalva a kbzponti igazgaldasban, munkacsoportokban és szakért6i halozatokban.



Kiszamithatosag: Az elvarasok elére torténd, egyértelmi és vildgos megfogalmazasaval,

valamint a végrehajtas soran tanusitott kovetkezetességgel kivanom kialakitani és hosszu tdvon

is megdrizni a fesziiltségmentes, kiegyensulyozott légkort. Ezt a kdvetkez6 elvek szem el6tt

tartasaval latom biztosithatonak:

olyan szeretnék bevezetni, amely egyrészrol figyelembe
veszi az egyéni preferencidkat és kompetenciakat, masrészrol hosszi tavon is biztositja
a kiegyensulyozott terhelést;

a nagy munkaigényii iigyek hatékony kiosztasa és feldolgozasa kizardlag ezen tigyek
biztosithato;

nem csak a birdkat terhel§ kitelezettségek, de az egyes ligyek kapcsan igénybe vehetd,
itélkezési munkat segito . is
kiszamithatova és egyenlé mértékben elérhetdvé szeretném tenni.

A fent megfogalmazott rendez6 elvek mentén a palyamii a kovetkezo tertileteken fogalmaz meg
rovid tava (1 éves), kozéptavu (3 éves) €s hosszu tavi (6 éves) célokat:

1.

A Biintet6é Kollégium miikddésének és iranyitisanak dj struktiaraja

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

A kollégium kapcsolati haloja

A szakmai és igazgatési irdnyitds szintjei
Igazgatasi eszkdzok

A kollégium bels6é miikddése

Kiils6 kapcsolatok

Az itélkezési munka

2.1.
2.2.
2.3.
24.

Elséfoku ligyszak

Masodfoku ligyszak

A kertileti birésagok biintet6 itélkezése

A nyomozasi és a szabalysértési csoport, a biintetés-végrehajtasi tigyszak és a
nemzetko6zi tigyek

Az emberi erdforrasokkal valé gazdalkodas

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Bir6i allashelyek

Birosagi titkari allashelyek

Birosagi tigyintézdi, tisztviseloi és irnoki allashelyek
Rekreacio és targyalasi kedvezmények rendszere
Utanpotlas és megtarto erd

A targyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

4.1.
4.2.
4.3.

Targyal6termek és dolgozdészobak
Technikai infrastruktura
Bir6i munkat kdnnyitd intézkedések



5. Integritas
5.1. A biintetd {igyszak integritasi térképe
5.2. A birésagok megitélése
5.3. Panaszok és kozérdeki bejelentések kezelése

6. Képzés
6.1. Birak és titkarok képzése
6.2. Fogalmazdk képzése
6.3. Nem jogasz igazsagiigyi alkalmazottak képzése



1. A BUNTETO KOLLEGIUM STRUKTURAJA

1.1. A Fovarosi Torvényszék Biintet6é Kollégiumanak kapcsolati hildja

A Févarosi Torvényszék Biinteté Kollégiuma nem légiires térben vagy elefantcsont-toronyba
zarva miikddik, ezért Ggy tekintem, hogy a kollégium feladatai kzé nem csupan a térvényszéki
elsG- és masodfoku tigyek elintézése tartozik. Egyrészr6l, meghatarozo szerepet toltiink be a
kozponti régid biintetd itélkezésének alakitasaban, masrészrél a févarosban tébb mint 200
biintetobird dolgozik, ezaltal a Févarosi Torvényszék nemcsak az orszag messze legnagyobb
torvényszéke, de egyuttal itt keriilnek elbiralasra a kzérdeklésre leginkabb szdmot tarto és a
legnagyobb munkaigényt biintetligyek. A magyar igazsagszolgéltatasban betoltott kiilonleges
szerepe miatt kiemelten fontos, hogy a Biinteté Kollégiumot az igazsagszolgaltatas szerepldi
altal alkotott €16 kapcsolati haléba elhelyezzem.

360 fokban abrazolva a kapcsolatokat, a Biinteté Kollégiumnak ,,felfelé” értelemszertien a
Févarosi [tél6tablaval az Orszagos Birosagi Hivatallal és a Kuriaval van intenziv kapcsolata,
,oldal iranyba” mas torvényszékek biintetd, valamint a FOvarosi Torvényszék civilisztikai
kollégiumaival kell kapcsolatot kiépiteni, mig ,,als6 irdnyba” a keriileti birdsagok biintetd
biraival és vezetdivel. A kollégium emellett , kifelé” szoros munkakapcsolatban all a Févarosi
Fotigyészséggel €s részben a keriileti tigyészségekkel.

ORSZAGOS BIROSAGI HIVATAL

POVAROS] ITELOTABLA

UGYESZSEGEK

MAS TORVENYSZEKEK
BUNTETO KOLLEGIUMAI

l KERULETI BIROSAGOK

Ezen kapcsolatok koziil mar szamos létezik, melyek tekintetében els6dlegesen a kapcsolat
megerdsitését tiiztem ki célul. Emellett sziikségesnek tartom tovabbi Gj kapcsolatok kialakitasat
is. A kapcsolati halé egyes kapcsolodasi pontjait az alabbiak szerint képzelem el:



aktiv részvétel a jogszabaly-véleményezésben

témajavaslatok, eléaddk, tananyagirok delegaldsa kdzponti képzésekhez

birak delegéldsa szakmai €s igazgatasi munkacsoportokba (pl. videokonferencia)
részvétel orszagos projektekben és haldzatokban (pl. nyitott birésagok)

szoros egyiittm{ikodés az Igazgatasi Osztallyal (javaslatok, j6 gyakorlatok)

Kiria Biinteté Kollégiuma:

Jjavaslattétel jogegységi eljarasra, szakmai problémak felterjesztése

részvétel a joggyakorlat elemzd csoportok munkajaban

a kdzponti régié specidlis helyzetének képviselete az orszagos értekezleteken

QOO

rovid tartami kirendelések

Févarosi Itélotabla Biintetd Kollégiuma:
k6z0s regionalis képzések
tandcselnoki feljegyzések altalanos tapasztalatainak megosztasa

QOO

rovid tartama kirendelések

Mas toérvényszékek biintetd kollégiumai:
 kozos kollégiumi iilések, kozos szakmai programok
<~ jO gyakorlatok kozvetlen megosztasa

FT Polgari Kollégiuma, Gazdasagi Kollégiuma és kézigazgatasi iigyszak:
k6zds szakmai képzések (pl. tékepiaci szabalyozas, cs6djog, adéjog)

QQ

0j Be. szerinti specialis harmas tanacsok (egy gazdasagi biré tanacstag)

Keriileti Birosagok:

rendszeres latogatas a keriileti birdsagokhoz

részvétel csoportértekezletek szakmai munkajaban

szakmai segédanyagok készitése keriileti biraknak

rovid tartamu kirendelések tovabbképzés €s utanpotlas céljabol

QQQAQAOAQ

kiskollégium

rendszeres vezet6i kapcsolattartas
nagy munkaigényl vadiratok benyujtisanak el6zetes jelzése
k6z6s szakmai programok, konferenciak

1.2. A biintet6 iigyszak szakmai és igazgatisi irdanyitasanak szintjei

Nemcsak célszeriinek, de egyenesen elengedhetetlennek tartom, hogy kollégiumvezetéként
egyes igazgatasi feladatok ellatdsdban és a legfontosabb szakmai kérdésekben a kollégium
tagjaira tdmaszkodhassak, tapasztalatukat érvényre juttassam, véleményiiket figyelembe
vegyem. Eppen ezért szamos szakmai, illetdleg bizonyos igazgatasi és ellendrzési feladatokat



szeretném a kollégium nagy tapasztalattal bird, kompetens tagjaira bizni. Kiilondsképp
szeretnék tdmaszkodni a tandcselnokokre, akik annak ellenére, hogy egyuttal birosagi vezetok
is, sajat tanacsuk munkajanak iranyitasan kiviil kevés igazgatasi tobbletfeladatba vonédtak be.
Kiiléndsen igaz ez az els6foku tandcselntkokre. Az elséfoku tanacsok esetében a birdk 6nalldan
szervezik a munkat, és még az 6tos tanacs alakitasa esetén is csak ad hoc jelleggel vonjak be
masik birot az itélkezési feladatok tényleges ellatasaba. Figyelemmel arra, hogy a Fovarosi
Torvényszéken 25 els6foku tandcs és 3 katonai els6foku tanacs van, a torvényszéki iigyek
mindségét ismerve, ilyen magas szamu tanaccsal nehezen alakithatd ki hatékony kapcsolat.
Réadésul az 1j biintetéeljarasi térvény altal életre hivott harmas tanacsok feldllitisa sem
valosithatd meg a miikodés veszélyeztetése nélkiil. Eppen ezért — részben nyugat-eurdpai
mintdk alapjan — a torvényszéki els6fokd tigyszakban hosszabb tidvon un. nagytanacsok
rendszerének bevezetését tervezem. Egy ilyen nagytanacsba egy tanacselndk és 4 elséfoku bird
tartozik, akik 6nallé referadaval dolgoznak, azonban itélkezési munkajukat a tandcselndk
tamogatja, tehermentesiti, és részben szervezi, tovabbd ellatja a tanacson belill szignalasi,
igazgatasi és ellendrzési feladatokat is.

A rendszeres tanacselndki értekezletek révén szorosabb és operativabb kapcsolatot kivanok
kialakitani a Fovarosi Toérvényszék els6- és masodfoki tanacselnokeivel kiilonds tekintettel
arra, hogy terveim szerint egyes igazgatasi feladatokat is ellatnak majd a kollégiumvezetés
irdnyitasa mellett és irdnymutatdsa szerint.

A hosszi tavon (3-6 év) kialakitandé struktirat az alabbi diagram abrzolja:
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A Kkeriileti birésdgokon dolgozé biintetd birdk esetében az elnokok, elndkhelyettesek,
csoportvezet6k €s csoportvezetd-helyettesek latjak el a kozvetlen igazgatasi és szakmai
feliigyeletet. A szakmai vezetSkkel kollégiumvezetoként aktiv és érdemi kapcsolatot szeretnék
fenntartani, de emellett minden keriileti birosag —a PKKB-n pedig minden csoport —mellé egy-
egy masodfokd tandcselnokdt vagy birdt tervezek kijeldlni dllandd kapcesolattartonak, aki
kdzvetleniil becsatorndzza a felvet6dd kérdéseket és problémékat a kollégiumvezetés €és a
kollégium felé. Figyelemmel az iigyek kozpontositott elintézésére, a kollégiumvezetés részérdl
kiemelt szakmai figyelmet érdemel a nyomozasi és a szabalysértési csoport, amelynek
vezetbivel ugyancsak szoros és kozvetlen szakmai kapcsolatot kivanok fenntartani.

Az egyes igazgatasi feladatok ellatasat az egyes szintek k6ztt — most a teljesség és részletesség
igénye nélkiil, inkdbb csak a feladatelosztas jellegét érzékeltetve — a kovetkezdk szerint
képzelem el.

Kollégiumvezetd és kollégiumvezeto-helyettesek:
» akollégium miikddésének altalanos irdnyitasa
» atanacselnokok igazgatasi tevékenységének feliigyelete
> kapcsolattartas a keriileti vezetSkkel és csoportvezetdkkel
~ nagy munkaigényi els6foku tigyek kiszignalasa és kdzvetlen igazgatasi feliigyelete
~ jelentds kozérdekldésre szamot tarté iigyek szoros nyomon kdvetése

Muasodfoki tandceselnokok:
~ feladatelosztas a tanacs tagjai kozott
~ allandé kapcsolattartas a kijelolt keriileti birosagokkal
~ nem a sajat tanacshoz tartozé masodfoku birak vizsgélatanak végzése

Elséfokii tundcselnikik:
> nagytanacshoz tartozo elséfoki birak kozti ligyelosztas €s igazgatasi ellendrzésiik
» targyalotermi beosztas és plusz személyi eréforrasok (masodjegyzé, birdsagi titkar,
fogalmaz6, tigyintéz6) optimalis elosztasa
» nem a sajat nagytanacshoz tartozo elséfoku birak vizsgélatanak végzése

1.3. Az igazgatas eszkozei

Az igazgatas eszkbzrendszerét alapvetden a 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas hatdrozza meg. A
palyamiiben azonban fontosnak tartom azon kulcsteriiletek meghatdrozasat, amelyeken
elengedhetetleniil fontos a rendszeres ellenérzési folyamatok kiépitése. Egyes vezetdi
adatgytjtések és ellendrzések havonta, masok negyed- vagy félévente, esetleg évente lesznek
esedckesek. Idészakonként az ellendrzésekrdl dsszefoglalo jelentést tervezek késziteni, amelyet
nemcsak a vezetoknek és az OBH-nak, hanem minden f6varosi birénak elérhetévé kivanok
tenni anonim formaban.
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Az ellendrzés mellett — és nem kevésbé hangsulyosan — kiemelten fontosnak tartom a vezetdk
tamogatd tevékenységét, hiszen a szabdlyzat maga is tigy definialja az igazgatds fogalmat, mint
azon tevékenységek az §sszességét, amelyek biztositjak a birdsagok hatékony miikdéséhez és
az id6szerli és magas szinvonalu itélkezési tevékenység gyakorldsahoz sziikséges személyi €s
targyi feltételeket.

Az idoszeriiseg ellendrzése:
L kittizések id6szertisége és soron kiviiliség betartasa
£ kitiizések clokészitettsége, tervezettsége és €sszerlisége
£ targyalasi napok kihasznaltsaga
L napolasok és halasztasok indokoltsaga
pe jegyzokonyvek elkésziilte és feltoltése a BIIR-be
£ irasba foglalas idOszeriisége

A nyomon kovetése:
Osszefoglald statisztikéak és jelentések hatdlyon kiviil helyezésekrdl
ellentétes els6- és masodfokl dontések gytijtése kollégiumi megvitatas céljabol
tanacselnoki feljegyzések altalanos tapasztalatainak széleskorii megosztasa
az Eur6pai Uni6 Birdsaga, a Strasbourgi Birdsdg, a Kuria és Févarosi [télétabla elvi
hatarozatainak rendszeres figyelemmel kisérése és err6l sz616 6sszefoglalok készitése

instruktor birdk rendszeres 0sszehivasa tapasztalat-megosztas céljabol

A tandesleterheliség vizsgalata:
£ tanacsonkénti érkezés, befejezés, és folyamatos tigyek sulyszamanak elemzése
£ tigyek tipus szerinti megoszlasanak elemzése (un. tigyportf6lio)
£ soron kiviili, kiemelt jelentdségii, nagy munkaigényt €s frekventalt iigyek eloszlasa
£ trendek és jovore vetitett tigyteher vizsgalata

Fokozott kollégiumvezetéi tamogatast €s ellendrzést igényelnek a torvényszéki els6foku
igyszak fokozott munkaigényii in. mega €s nagy iigyei, a kozérdeklodésre szamot tart6
frekventalt tigyek, valamint a két éven tili iigyek. Emellett rendszeresen €lni kivanok az
igazgatasi vizsgalatok lehetdségével, hogy ligyszakonként és iigycsoportonként évente legalabb
egy olyan altalanos célvizsgalatot folytassunk, amelynek eredménye az itélkezési munkat
fejleszti és konnyiti. Ezek tervezésébe, el6készitésébe €s végrehajtasdba a sajat teriiletiikon
nagy szakmai és igazgatdsi tapasztalattal rendelkez6 torvényszéki és keriileti birdkat is
szeretném bevonni.

1.4. A kollégium belsé miikodése

A 2011. évi CLXI. térvény és a 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas részletesen meghatarozza, mely
esetekben kotelez6 a kollégiumi iilés dsszehivasa (pl. véleménynyilvanité szavazas céljabol),
emellett tovabbra is fontos, hogy rendszeresen legyenek szakmai céli kollégiumi értekezletek.
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Mindazondltal kontraproduktivnak tartom, ha havonta 8ssze kell iilnie a teljes kollégiumnak.
Nem szeretném ugyanis sem szoébeli tajékoztatasokkal, sem igazgatasi kérdésekkel talterhelni
a birdkat, ¢és elvonni 6ket a munkajuktol. Masrészrol azt sem szeretném, hogy a kollégiumi {ilés
atvegye a helyi képzések szerepét.

Az 1.2. pontban leirt igazgatasi struktirabol is kovetkezik, hogy hangsiilyosabb szerepet szanok
a landcselnaki érickezleteknek. Véleményem szerint a sziikebb koril, de az ligyszakot kivaloan
reprezentdlé tandcselnoki értekezletek hatékonyan fogjak elkésziteni a kollégiumi iiléseket,
hogy azok rovidebbek, Iényegre tordek, operativabbak legyenek. Fontos célomnak tartom, hogy
a jovoben a kollégiumi tilésekre tomor, [ényegre tord és nivos el6készitd anyagok késziiljenek,
amelyek a kollégium honlapjan kdzzétételre keriilnek. Tovabbi tervem, hogy egy erre a célra
létrehozott Novell Vibe feliileten lehet6ség nyiljon az észrevételezésre €s kiegészitésre. A
tanacselnoki értekezleteken a 12 madasodfoku, 5 els6foku tandcselndk és a katonai birak
csoportvezetdje mellett — téma szerint — a nyomozasi birak, szabalysértési birdk, a biintetés-
végrehajtasi csoport. vezetdje, valamint a keriileti szakmai vezet6k is részt vegyenek. A
tandcselnoki értekezlet az alabbi 6 feladatokat latja el:

) javaslatokat fogalmaz meg a kollégiumi iilések napirendjére és témaira;

9 megsziiri a tartalmat a kollégiumi iilésre oly médon, hogy az egydntetiien eldoénthetd
szakmai kérdéseket mar nem bocsétja vitara a kollégium elé;

€3 a vitas kérdésekben olyan irdsos el6készitd anyagokat allit 6ssze, amely Osszegytijti €s
Osszegzi az érveket, ezzel is segitve a kollégium munkéjat — ezt egy témareferens és egy
opponens adja el6 a kollégiumi iilésen;

£ irésos Osszefoglalokat készit a kollégium szamara, amelyet egy el6ado nagyon roviden,
par percben széban is 6sszefoglal a kollégiumi iilésen.

Egyes specialis igazgatasi témankban id6szakonként nyill egyezietéscket fogok szervezni,
amelyeken barmely érdekl6d6 bird vagy birdsagi titkar részt vehet. Az egyeztetések célja, hogy
minél szélesebb korbol kertiljenek integralasra az egyes vélemények, észrevételek és igények.
Ennek érdekében az egyeztetésekre meghivast kapnanak azok a féosztalyok, osztalyok is,
amelyek az adott teriileten a birdk munkadjat hivatottak megkdnnyiteni. Szorgalmazom, hogy az
ilyen egyeztetések a keriileti birésagokon is legyenek rendszeresek. A teljesség igénye nélkiil
az alabbi tertileteken tartom fontosnak a birdk véleményét rendszeresen kikérni és igényeiket

felmérni:

2" informatikai tamogatds (munkadllomasok, nyomtatok, diktafonok stb.)

g Gazdasagi Hivatalt érintd kérdések (biinjelkezelés, értesitok stb.)
2 targyalotermek berendezése, felszerelése
g ligyelosztas, egyenld ligyteher megvaldsitasa

a rekredcio, kdzosségi élet fejlesztése
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Amint azt az 1.2. pontban emlitettem, a masodfokl tandcsok tanicselndkei és birai koziil
allando kapcsolattartokat szeretnék kijeldlni az egyes kerliletekhez és csoportokhoz. Emellett
hasznosnak tartom évente néhany alkalommal dsszehivni a masodfoku tanacsokat és a keriileti
szakmai vezetoket is egy , amelyen az elsé és mdasodfok tapasztalatai és
észrevételei megvitathatdak és atbeszélhetdek. Mindezen tal —eseti jellegge! felvetddd szakmai
témékban — rendszeres kivanok szervezni, amelyen barmely keriileti vagy
torvényszéki biré szamara nyitott a részvétel, és téma szerint mas hivatasrendek képviseldi is
meghivast kaphatnak.

1.5. Kiilsé kapcsolatok

A kiils6 kapcsolatok kozott elsként az iigyészséget kell emliteni. A Févarosi Féligyészséggel
és a keriileti iigyészséggel sziikségszeriien szoros kapcsolatot kell fenntartani. Azt gondolom,
erre a kollégiumvezetés részérl mindig volt fogadokészség, de az egyes iigyek kapcsan
kialakult — sajndlatos mddon részben a nyilvanossag el6tt zajlo — vita az utébbi években a két
hivatasrend vezetdinek elhidegiiléséhez, eltavolodasdhoz vezetett. Ez a tendencia azonban
mindkét szervezet szamara karos és veszélyes, ezért az eseti nézeteltéréseket mieldbb orvosolni
¢s javitani szeretném. Ennek részeként szorgalmazni fogom az altalanos témakban hatékony és
mindkét szervezet szamdra gyiimoics6z6 egyiittmiikodés kialakitasat.

Hasonléan fontosnak tartom a Budapesti Rendér-fékapitanysaggal, a keriileti
renddrkapitanyvsagokkal, valamint a NAV illetékes nyomozd szerveivel valé szakmai kapcsolat
kialakitasat és apolasat. Szamos olyan teriilet van a biinjelkezelést6l kezdve a nyomozati irat
digitalizalasan keresztil a HERMON rendszer miikédtetéséig, amelyek esetében vezetdi
egyeztetések nyoman, kis erfraforditdssal nagy fokban konnyithetd a birdk és a
nyomozohatdsdg munkavégzése.

A kiils6 kapcsolatok kozott killon is emlitenem kell a Fovarosi Biintetés-végrehajtasi Intézetet.
Elsésorban a Biintetés-végrehajtasi Csoport, masodsorban a targyalasokra torténd eloallitasok
végrehajtasa kapcsdn barmikor sziikségessé valhat, hogy vezetdi szinten keriiljon sor
egyeztetésre.

Végiil, de nem utolsé sorban megemliteném a is, amelyekkel a birdsag a
szabalysértési eljarasok révén keriil kapcsolatba. Konkrét példaként tudom emliteni a
szabalysértési ligyekben lefoglalt blinjelek kezelését, amely évek ota eltérd jogértelmezésbol
fakadd gyakorlati problémaként meriil fel, de emellett szamos mas olyan elvi, gyakorlati vagy
technikai kérdés adodhat, ami sziikségessé teheti a vezetdi egyeztetést.
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VALLALASOK
Rovidtavi tervek:
<o adatgytijtések €s igazgatasi ellendrzések pontos meghatirozasa és részletezése az
idoszeriliség, az itéletek megalapozottsaga és a tandcsterhelés teriiletén
<@ tandcselnokok igazgatasi feladatainak pontos kortilirdsa (SzMSz)
< kapcsolatfelvétel a Kiria és a Févarosi {télétabla kollégium-vezetdjével
< vezetdi talalkoz6 kezdeményezése a mas hivatasrendek képviselbivel
Kozéptava tervek:
<o kollégiummal kapcsolatos igazgatasi feladatok részletes feltérképezése és folyamatleirasa
< folyamatok lehetséges automatizalasa

Hosszu tavu tervek:
< elsdfokui nagytanacsok feldllitisa a Fovarosi Torvényszéken
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2. AZITELKEZES MEGALAPOZOTTSAGA ES IDOSZERUSEGE

2.1. Elsofoku iigyszak

A Févarosi Torvényszék Biinteté Kollégiumanak elséfoku tanacsai az elmult harom évben
Osszességében tobb ligyet fejeztek be, mint ahdny iigy az adott évben érkezett, ezzel az
iigyhatralék feldolgozasa folyamatos volt. Noha az iigy érkezés 2015-ben még csdkkend
tendencidt mutatott, ez a trend 2016-ban kis mértékben megfordult, és az el6z6 évhez képest a
peres és nemperes tligyek szama kis mértékben emelkedett. Kiemelendd, hogy az érdemi
befejezések szama a katonai és a civil tanacsoknal folyamatos és tretlen emelkedést mutat.

2014. év 201S. év 2016. év
ERK BEF FOLY ERK BEF FOLY ERK BEF FOLY
Peres iigyek szima 591 625 499 492 540 451 520 562 409
- ebbél civil 339 401 401 294 438 347 305 342 310
- ebbdl katonai 252 224 98 198 192 104 215 220 99
Nemperes iigyek 1323 1681 250 1254 1292 212 1301 1297 216
- egyéb civil 989 1346 249 1000 1037 210 959 958 211
- ebbdl nyomozasi 265 264 1 224 225 0 322 319 3
- ebbol katonai 69 71 0 32 30 2 20 20 2

A 2015. és 2016. évrdl az érdemi peres civil biintetd tigyek esetében sulyszam adatok is
rendelkezésre allnak tandcsonkénti bontasban, amely a tandcsok kozott egy meglehetésen nagy
eltéréseket mutatd képet tiikréz. Ezt az egyenl6tlenséget a jovOben egy jobban diverzifikalt
tigyelosztassal és kiegyensilyozottabb iigyportfolidk osszeallitdsidval tervezem orvosolni.
Ugyportfoli6 alatt az tigyek figytipus szerinti eloszlasat értem, amely térvényszéki elséfoki
igyek esetében: gazdasagi és vagyon elleni biincselekmények, erszakos jellegli
biincselekmények, kabitoszerrel kapcsolatos bilincselekmények, valamint minden egyéb. A
2016. december 31-én folyamatban 1évé civil peres ligyek esetében az iigyek ligytipus szerinti,
sulyszam alapi megoszlasat a kovetkez6 kordiagram mutatja, amely jol szemlélteti a vagyoni
és gazdasagi ligyek feliilreprezentéltsagat a torvényszéken:

B gazdasagi
merdszakos
kabitoszer

Begyeb
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A gazdasagi ligyeket nézve az egyes tandcsoknal jelentkezd, az atlagost Iényegesen meghaladé
ligyterhelés az ligyre és a birdra nézve egyarant belathat6 hatranyos kovetkezményekhez vezet.
Természetes, hogy egyes birdk a gazdasagi ligyek, mas birak a kabitdszeres vagy a gazdasagi
tigyek feldolgozaséban rendelkeznek széleskdrii kompetencidkkal és szakmai tapasztalatokkal,
viszont ha egy bironak atlagon feliil kell gazdasagi ligyeket targyalnia, referadaja akar olyan
mértékben is elneheziilhet, hogy az az egyes iigyek elhizddasdhoz, a biré kiégéséhez, ezaltal
még nagyobb késedelmekhez vezethet. Az ilyen jellegli veszélynek leginkabb kitett gazdasagi
ligyek esetében ezért a 2016. év végi Osszkollégiumi atlagszamhoz (72%) képest két
hatérértéket is meghataroztam, 15 és 30 szazalékpontnal. Ez alapjan azon birdk esetében,
akiknek referaddja 83%-nal nagyobb mértékben all gazdasagi ligyekben, az ligyelosztasanal
torekedni kell a portfélié javitasara és a terhelés cstkkentésére. Azon birdk esetében pedig,
akiknél a gazdasagi ligyek aranya a folyamatban 1évé iigyek shlyszamat nézve a 94%-os
kritikus szintet meghaladja, a gazdasagi iigyek tekintetében szignalasi stopot vezetnék be.

A jov6re nézve eldirnam a tanadcsonkénti stlyszam szerinti terhelés folyamatos vezetését. A
2016. év adatai ugyanis azt mutatjak, hogy 13 els6foku tanacs 350 (2017-es szdmitas szerint
3500) 6sszsulyszam feletti referadat visznek. Fontos és az iigyelosztas tekintetében vészjoslo
eldrejelzésnek értékelem, hogy a 2016-ban érkezett iigyek sulyszamat nézve az egy tandcsra
Jjutod sulyszam-atlag 203(0) volt, mig a tanicsonként érkezett iigyek stilyszdmainak medidnja
151(0) volt. A két statisztikai mutatészam eltérése alapjan az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy
az ligyelosztds a silyszamokat nézve olyan nagy szorast mutat, ami egyenl6tlenséget general.

Az els6foku tigyszak és az egyes tanacsok leterheltségének é€s teljesitményének értékeléséhez
¢és elemzéséhez az ligyek szdman és sulyszaman til az aldbbi adatokat tartom fontosnak
figyelembe venni munkam soran:

fokozott munkaigényii (mega vagy nagy) ligyek szama

kozérdeklédésre szamot tarto frekventalt ligyek szama

soron kiviili igyek szdma

kiemelt {igyek szama

foglyos ligyek szama

két éven tuli pertartamu {igyek szama

leiratlan itéletek szama

NS/RNY NNy N Ny NG BNy

hatalyon kiviil helyezett iigyek szama

A fokozott munkaigényii iigyek szama az els6 fokon folyamatban 1év6 peres iigyek esetében
2016. december 31-én 45 volt, ebbdl 10 iigy ,,mega” ligyként volt definidlhato. A nagy és mega
ligyek szama a peres iigyek 11,00%-at, illetve 2,44%-4t tették ki. Mega ligyek esetében a nagy
munkaigényii tigyeket definialé kritériumok koziil négy feltételbdl harom teljesiil, nagy iigy
esetében legalabb egy. Ezt a kritériumrendszert a keriiletekben is sziikségesnek tartom
alkalmazni a fokozott munkaigényii iigyek beazonositasa érdekében.
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A fokozott munkaigényli tigyek kritériumai a 2016. december 14-én elrendelt célvizsgélat soran
a kovetkezdk szerint lettek meghatarozva:

a) azligy silyszama a 100-at eléri (2017-es Uj sulyszam szamitds szerint 1000)

b) az eljaro tanacs mar legalabb 25 érdemi targyaldsi napot tartott az ligyben, vagy mar
biztosan el6re lathatd, hogy az iigy befejezése minden bizonnyal tobb, mint 25
targyalasi napot fog igénybe venni

c) aterheltek szama a 15-6t meghaladja

d) akihallgatand6 személyek szama — legyen az terhelt, tanti vagy szakérté —a 100 fot
a vadirati inditvany szerint elére lathatoan, illetve ténylegesen meghaladja

A torvényszék elséfoku iigyei koziil atlagosan kb. 35-45 tigyben van kisebb-nagyobb
médiaérdeklodés birosagi szakban, igy ezen ligyek kozérdeklodésre szamot tartd fiekventalr
iigyként azonosithatéak. Ezen iligyek feldolgozasa fokozottabb megterhelést jelentenek a
targyalo birdra egyrészr6l a médiafigyelem és a targyalas rendjének fenntartasaval kapcsolatos
feladatok, masrészr6l a Sajtdé Osztily és a sajtoszovivok munkdjanak segitése kapcsan
felmeriild plusz id6raforditas miatt. A tanacsok kozott ezen ligyek természetszeriien nem
teljesen egyenletesen keriilnek elosztdsra, hiszen a frekventalt jelleg nem lehet {6 szempont az
iigy elosztasakor, azonban térekedni kell arra, hogy 3-nal tobb médids ligy egyetlen els6foki
tanacsnal se legyen folyamatban a Févarosi Torvényszéken.

2016. december 31-én 129 érdemi elséfoku peres iigy volt soron kiviili, ami az dsszes
folyamatban 1évd peres ligy 31,54%-at teszi ki. Az egy tanacsra jutd soron kiviili tigyek
viszonylag nagy szérast mutatnak 2 és 9 iligy k6zott. Hat tanacs referadajaban talalhat6 7 vagy
azt meghalad6 szamu soron kiviili iigy volt. Mindazonéltal figyelembe kell venni azt is, hogy a
térvényi szabalyozas folytan az egyszeriibb megitélésii, kisebb munkaigényii erészakos figyek
kozott is nagyszamu kiemelt és soron kiviili igy van, amely a tobbi tigyhoz képest Iényegesen
nagyobb megterhelést nem okoz.

2016. december 31-én az érdemi els6foku peres tigyek k6zott dsszesen 79 tigy volt kiemelt
Jelentdségii (az sszes peres {igy 19,31%-a), amelyet a Be. XXVIII/A. fejezete szerinti eltérd
szabalyok szerint kell targyalni. Mivel a soron kiviiliségen til az is el6iras, hogy a targyalas
hatarnapjat harom hénapon beliilre kell kitlizni, ha egy tanacsra ardnytalanul magas, az atlagot
lényegesen meghalad6 szamu kiemelt tigy keriil kiszignalasra, a referada elnehezedhet. Az év
végén 6t tanacs referadajaban talalhato 5 vagy azt meghalado szamu kiemelt jelentdségii tigy.

A foglyos iigyek szama 48 volt, ami a 2016. december 31-én folyamatban 1évd peres ligyek
11,73%-at tette ki. Ez a tanacsok kozott Gigy oszlott meg, hogy kilenc els6foku tandcs egyaltalan
nem targyalt foglyos tigyet, mig hét tanacs 4 vagy annal t6bb foglyos ligyet targyalt.

Az iddszerdiségl mutaro az igy mindsitett érkezése 6ta eltelt idével jellemezhetd. E kapcsén a
Bjt. és az OBH elntkének 6/2015. (X1.30.) szamu utasitisa hatarpontként a két évet jeldli meg,
azonban vizsgaltam a harom, négy és 6t éves mérfoldkoveket is. Fontosnak tartom el6ljaroban
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rogziteni, hogy éppen a Févarosi Torvényszéken nagy szamban jelentkezd fokozott
munkaigényt, sok vadlottas gazdasagi tigyek esetében a két évet meghaladd pertartam mogott
nem vélelmezhetd automatikusan a birdsag érdekkorében felmeriilt mulasztds, mivel ez az ligy
természetébol fakaddan indokolt, tovabba a hatalyon kiviil helyezett iigyek nagy része eleve két
éven thliként indul Gjra a F&véarosi Torvényszéken. Mindazonaltal a két éven tali tigyek
esetében a tandcs tamogatasat és a fokozott vezetdi ellenbérzést magam is mindenképp
indokoltnak tartom. A 2016. december 31-én folyamatban 1év6 Gsszesen 625 peres és nemperes
igybdl 2 évet meghaladd pertartamu 87 tigy volt, ami az Gsszes peres és nemperes tigy 13,92%-
a. Ebbdl 2-3 éves pertartamu 36, 3-4 éves pertartamu 29, 4-5 éves pertartami 6, mig 5 évet
meghalado pertartamu 16 tigy volt. A folyamatban 1évé két éven tuili tigyek szama 2014 6ta 110
feletti szamrol 90 ala csokkent, az 6sszes folyamatban 1€v6 tigyhdz viszonyitott aranya viszont
12 és 18% kozott hullamzik. A torvényszék els6 fok féléves iddszertiségi mutatdja a kévetkezok
szerint alakult:

2014.1.f6. | 2014.X1.fé. | 2015.1.f6. | 2015.1L fé. | 2016.L fé. | 2016. 11 fé
2 éven tili 113 (11,91%) | 110 (14,68%) | 113 (17,99%) | 115(17,34%) | 82(13,80%) | 87 (1392%)
ebbdl 3 éventuli | 71 (7,48%) 72 (9,61%) 58 (9,23%) 55(829%) | 46 (7,74%) 56 (8,96%)

Kritikus kérdés a 60 napon tili irdsha foglalas. Nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy néhany
tigy fokozott munkaigényii, sok vadlottas, sok tényallasi vadirat alapjan indul, amelyben az
itélet tobb éven &t tartd megfeszitett targyalas eredményeként sziiletik meg, és tébb szaz oldalon
keriil irasba foglalasra. Eppen erre tekintettel szabdlyozza az j biintetSeljarasi torvény
javaslata, hogy két honapon tul a torvényszék elndke négyhonapos irdsba foglaldsi hataridét is
engedélyezhet. Fokozott munkaigényti biintetéiigyeket targyalé elséfoka birdként azt vallom,
hogy szakaszos targyalds melletti folyamatos irasba foglalassal, hatékony itélet-el6készitéssel,
tovabba a vezetés részérdl targyalasi kedvezmény és plusz munkaer6 biztositasaval elérhetd,
hogy a hataridén tul leirt itéletek szdma a minimumra cs6kkenjen. A hataridén tuli irasba
foglalds esetében fontosnak tartom az iigyfelek tajékoztatasat ennek okairol és varhato
idépontjardl. Megnyugtato, hogy a 60 napon til irasba foglalatlan itéletek szama 2016-ban nem
volt kirivoan magas. Az egyes honapok végén 30 és 60 napon tul leiratlan itéletek szama az
alabbiak szerint alakult:

L I 1L Iv. V. VI. | VIL | VIIL. | IX. X. XI. | XIL

30 napon tuli 12 32 15 15 20 10 6 2 4 7 9 7

60 napon tuli 4 9 5 3 7 5 2 2 1 2 2 2

Az itélkezés megalapozottsaganak fontos indikatora a hatdlvon kiviil helvezések szama. A
Févérosi itélétabla altal elbiralt tigyekben 2016-ban 64 helybenhagyas sziiletett, 113 itéletet
valtoztattak meg — ebbdl 26 tigyben csak a mingsitést, 21 tigyben volt silyositas, mig 66 {igyben
enyhités —és 11 ligyet helyeztek hatalyon kiviil, ami az ligyek 5,82%-at teszik ki.
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2.2. Masodfokii iigyszak

A Fovarosi Torvényszék masodfoku iigyszaka az elmilt harom évben folyamatosan tbb tigyet
fejezett be, mint amennyi érkezett, emellett az ligyérkezés is folyamatos cs6kkend tendenciat
mutatott, ennek megfelelden a folyamatban 1évé iigyek szdma nagymértékben csokkent.

2014 2015 2016

ERK. BEF. | FOLY. | ERK. BEF. | FOLY. | ERK. BEF. | FOLY.
Peres iigyek 2972 3112 1543 2610 2819 1334 2557 2709 1182
- ebbdl fiatalkoriak 101 112 44 57 77 24 56 59 21
Nemperes biintetd iigyek 5760 5767 145 5755 5931 149 5975 5953 171
- ebbdl nyomozasi 2598 2608 14 2658 2867 12 2932 2928 16
- ebbdl pertjitas 244 229 26 249 263 12 218 220 10
- ebbdl birésag kijelslése 71 71 3 49 50 2 38 39 1
Szabélysértési tigyek 186 192 7 90 90 7 92 96 3

A masodfokd tandcsok kozott a hatdlyos tligyelosztisi rend szerint nem érvényesiil
specializacid, azaz minden tandcs targyal minden ligytipust a blincselekménytdl és az ligy
jellegétdl fliggetleniil (Btk. XIII-XLIII. fejezet, fiatalkoruak, nyomozési iligyek,
szabalysértések, biintetés-végrehajtasi ligyek). A teljesen automatizélt szignalashoz képest
egyediil a nyomozasi tigyek kapcsan kellett bevezetni eltérd szabalyozast az Alkotmanybirosag
21/2016. (X1.30.) hatarozatara tekintettel.

Egy tanacs kezén 2016-ban atlagosan 108 tigy volt, az atlagos havi érkezés szam 59, mig a havi
befejezésszam 60. Figyelemmel az automatikus szignalasra is, az ligyek tanacsok kozotti
eloszlasa kiegyensiilyozottnak mondhato, feltiinGen eltéré nagy szorast egyetlen tanics sem
mutat.

Fenticken tul a masodfokd iigyszak, illetve az egyes tanacsok leterheltségének és
teljesitményének értékelése, kielemzése soran az alabbi szempontokat tartom fontosnak
nyomon kévetni:

T a foglyos ligyek aranya

f‘ﬁ apertartam

Ts az eljaras formdja

T3 a masodfoku dontések érdeme

Az elmult év végével 84 tigy volt foglyos, ami az 6sszes folyamatban 1évé peres iligyhoz
viszonyitva az ligyek 7,1%-at teszi ki. Ez nem tekinthetd olyan magas szamnak, amely
lényegesen befolyasolna a tanacsok leterheltségét.
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A masodfoku tigyek periariama lényegesen kedvezGbb a torvényszéki elséfoku iigyekhez
képest, és javuld tendenciat mutat. Az alabbi tablazat a 0-6 honap, 6-12 hdnap, 1-2 év és 2 éven
tuli pertartamokat mutatja darabszamra és szazalékosan az 6sszes folyamatban 1€év0 ligyhoz

viszonyitva. Ezt az alabbi adatok tdmasztjdk ala:

2014. 1. fé. | 2014. 1L fé. | 2015.1.fé. | 2015. 1L fé. | 2016.L fé. | 2016. IL. fé
Osszes iigy 1717 1688 1324 1483 1230 1353
0-6 hénap 1538 1168 1156 1147 1128 1085
6-12 hénap 169 519 156 322 92 257
1-2 év 9 1 12 14 10 11
2 éven tuli 1 0 0 ] 0 0

Az eljards formdjat nézve 2016-ban a masodfoku tanacsok — a peres €s nemperes ligyeket nézve
— Osszesen 145 ligyet fejeztek be targyaldson, 2108 iigyet nyilvanos iilésen és 6409 iigyet
tanacsiilésen.

A dontések eérdemét nézve a masodfoki tanacsok az dsszes peres €s nemperes iigybdl 369 tigyet
helyeztek hatalyon kiviil, ami a feliilbiralt tigyek 5,24%-at teszik ki. 2016-ban 5694 iigyet
hagytak helyben, 469 iigyet valtoztattak meg, mig 514 iigyben keriil vagy elutasitasra a
fellebbezés vagy az tigy egyéb mddon (pl. attétellel) fejezddott be.

2.3. A Keriileti birésagok biinteto itélkezése

Az tigyérkezés a keriileti birdsagokon az elmilt harom évben nvekedést mutatott, az érkezett
Osszes peres iigy szama 10.380-r6l 11.399-re emelkedett. A folyamatban 1évé tligyek szama
ehhez képest csak kisebb mértékben, 7.064-r61 7.304-re emelkedett. A keriileti birosagok peres
¢és nemperes ligyeinek forgalma — ide nem értve a szabalysértési és nyomozasi {igyeket — az
elmult harom évben a kdvetkezok szerint alakult:

2014 2015 2016

ERK | BEF | FOLY | ERK | BEF | FOLY | ERK | BEF | FOLY
PKKB 10011 | 11044 | 5274 | 11610 | 11456 | 4512 | 11307 | 10958 | 4861
- ebbdl B.1. csoport peres iigy 1988 | 2448 | 1327 | 2318 | 2164 | 1481 | 2382 | 2278 | 1585
- ebbdl B.II. csoport peres ligy 1785 2238 1342 2120 1946 1516 1687 1869 1334
- ebbd] B.1I1. csoport peres iigy 1827 2439 1103 1802 1940 965 2386 1955 1396
- ebbdl nemperes ligy 4411 3919 1502 5370 5406 550 4852 4856 546
BKKB 2385 2250 1219 2463 2424 1258 2596 2669 1185
- ebbdl peres tigy 1287 1245 1076 1191 1193 1074 1390 1458 1006
- ebbdl nemperes iigy 1098 | 1005 143 1272 | 1231 184 1206 | 1211 179
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2014 2015 2016
ERK | BEF | FOLY | ERK | BEF | FOLY | ERK | BEF | FOLY
Bp. II. és IT1. Ker. Bir. 2069 1918 831 2051 2014 869 2006 2093 781
- ebbdl peres tigy 1270 1201 742 1175 1116 801 1147 1236 712
- ebbdl nemperes iigy 799 717 89 876 898 67 859 857 69
Bp. IV. és XV. Ker. Bir. 1446 1689 649 1440 1558 531 1378 1537 372
- ebbdl peres iigy 718 1026 566 775 873 468 684 820 332
- ebbdl nemperes {igy 728 663 83 665 685 63 694 717 40
Bp. XVIIL. és XIX. Ker. Bir. 1515 1712 542 1509 1477 574 1600 1533 630
- ebbdl peres tigy 762 956 497 856 844 509 944 861 592
- ebbdl nemperes ligy 753 756 45 653 633 65 656 683 38
Bp. XX. XXI. és XXII. Ker. Bir. 1634 1821 494 1639 1682 451 1622 1606 467
- ebbdl peres tigy 743 973 411 702 765 348 779 780 347
- ebbol nemperes tigy 891 848 83 937 917 103 843 826 120

Noha a keriileti birdsagok tigyforgalmat €s mutatdit alapvetden a keriileti vezetok kisérik
figyelemmel, biinteté kollégiumvezetéként folyamatosan szeretném figyelemmel kisérmi az
ligyforgalom alakulasat, és a biintet§ tigyszak miikodoképességének folyamatos megorzése
érdekében id6szakonként a tandcsok terhelését is szeretném attekinteni. A palyami kapcsan két
fontos mutatoszamot szeretnék kiemelni: a megalapozottsag (hatalyon kiviil helyezések) és az
id6szertiség (pertartam) alakulasat.

2015-ben a keriileti birosagok itéleteinek 24,08%-aban jelentettek be fellebbezést, amely
alapjan masodfokon a peres ligyek 37,03%-dban sziiletett helybenhagy6, 54,88%-aban
megvaltoztato itélet, mig az ligyek 8,09%-aban helyezték hatalyon kiviil az els6foku itéletet.
2016-ban a fellebbezések aranya 22,71%-volt, a helybenhagyasé 34,98%, a megvaltoztatasé
58,10%, a hatalyon kiviil helyezésé 6,38% (tovabba egyéb 0,53%).

A két, harom és 6t éven tuli ligyek aranya biintet6 {igyszakban csokkent az elmult két évben.
2015-ben csupan az tigyek 5,40%-a volt 2-3 éves, 3,41%-a 3-5 éves és 1,42%-a 5 év feletti
pertartamu. 2016-ban 2-3 éves volt 4,78%, 3-5 éves 2,56%, mig 5 ¢v feletti 1,18%. I'ng vélem,
a 9% ala szoritott két éven tili tigyek aranya — ilyen ligyforgalom és ilyen bonyolultsdgu tigyek
esetében — eurdpai viszonylatban is megfelelének tekinthetd.

2.4. A nyomozasi és szabalysértési csoport, a biintetés-végrehajtasi és a nemzetkozi ligyek

A nyomozasi és szabalysértési csoport, valamint a biintetés-végrehajtasi és nemzetkozi tigyek
esetében indokolt a szorosabb kapcsolat és figyelemmel kisérés, azonban a palyami keretei
kozott mell6zom az tigyszak {igyforgalmi adatainak részletes ismertetését, viszont kiemelném
a kovetkezoket.
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A nyomozdasi csoport vonatkozasaban problémaként meriil fel, hogy az tigyforgalom nagy
mértékli novekedésével egyidejlileg nem né a birdk létszama, noha az tigyszak jellegébol
fakadoan ez nem tigyhatralékot, hanem folyamatos tilmunkét eredményez a csoportban. Ez a
helyzet az ligyeleti miikddésre is tekintettel orvosolandé a jovében, sziikség esetén kirendelés
kezdeményezésével.

A a csoport vezetését ellaté két biré mellett birdsagi titkarok
dolgoznak. Itt folyamatos problémat eredményez a fluktuacid, a birdsagi titkarok létszamanak
folyamatos valtozasa. Cél, hogy a birdsagi titkarok beosztasanak kiszamithatova tételével és az
uj titkdrok megfelelo felkészitésével a csoport miikodéképessége folyamatosan biztositva
legyen.

A nemzetkozi vonatkozasi iigyvek (kiadatas, atadas, kiilfoldi itélet elismerése stb.) feldolgozasa
régebben az els6foku peres tandcsok altal tortént. Amikor a névekvd szamid nemperes ligyek
elintézése elvonta az elséfoku birak idejét a peres tigyek ellatasatol, kiilon nemperes csoport
keriilt felallitasra a Févérosi Toérvényszéken. Ezen rendszer fenntartasat indokoltnak tartom, az
id6 igazolta 1étjogosultsagat.

A Fovarosi Torvényszék esetében a kartalanitasi tigyek uj
iigytipusként jelentek meg, amely rovidtivon mindenképp megoldanddé nehézségként
jelentkezik. A létszamnoveléssel parhuzamosan a megfelel6 munkakoriilmények kialakitasa is
sziitkségessé valt, amely 2017 elején megkezd6dott, és ennek zokken6mentes végrehajtasa
tovabbi odafigyelést fog igényelni a kovetkez6 idészakban.

VALLALASOK
Rovidtavu tervek:
< egységes nyilvantartasok és silyszam alapu statisztikak bevezetése a térvényszék és a
kertileti birésagok elséfoku tigyszakaban és folyamatos tanacs-terhelés mérés bevezetése
< mega ligyek és frekventalt tigyek nyilvantartasanak bevezetése elsé fokon
Kozéptavu tervek:
< intézkedések kezdeményezése a két éven tuli ligyek aranyanak 10% alatt tartasara a
kertileti birésagokon, és 12% al4 szoritasara a torvényszék elséfoku iigyszakaban
< sulyszamokat és tigyportféliokat figyelembe vevo iigyelosztasi rend kialakitisa a
torvényszék els6foki ligyszakaban

Hosszi tavii tervek:

< jo6 gyakorlatok gytijtése és megosztdsa az irasba foglalas idétartamanak csokkentése
érdekében

< célvizsgalat kezdeményezése az id6szerii itélkezést akaddlyozo tényez6k feltarasara 2
éven tili igyekben
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3. EMBERI EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

3.1. Biroi allashelyekkel valo létszamgazdalkodas

Az engedélyezett €s tényleges birdi allashelyek szama 2014 6ta kis mértékben csokkent. 2017.
janudr 1-jén tobb dllashely is betdltetlen volt, illetve palyazati eljaras volt folyamatban. A
torvényszék létszamhelyzete a kovetkezok szerint alakult:

2014 2015 2016
ENG | TENYL | ENG | TENYL | ENG TENYL
Fovarosi Torvényszék Biinteté Kollégium 71 71 70 69 71 68
- ebbdl masodfoki peres tanacsban — 35 - 36 — 35
- ebbdl elséfoku peres tandcsban - 25 - 24 - 24
- ebbdl katonai tanacsban - 3 - 3 - 2
- ebbdl els6fokli nemperes tanacsban - 6 - 5 - 4
- ebbol biintetés-végrehajtasi bird = 2 = 2 - 3
Pesti Kozponti Keriileti Birésag 81 80 79 79 79 76
- ebbdl biinteté peres csoportban 79 78 77 77 77 74
- ebbdl szabdlysértési csoportban 2 2 2 2 2 2
Budai Kozponti Keriileti Birdsig 29 28 30 28 27 27
- ebbdl biintetd peres csoportban 16 15 17 15 14 14
- ebbol nyomozési csoportban 13 12 13 13 13 13
Budapesti I1. és IT1. Keriileti Birésag 8 8 9 7 10 9
Budapesti IV. és XV. Keriileti Birosig 8 8 9 8 8 8
Budapesti XVIII. és XIX. Keriileti Birosag 11 12 1 12 11 11
Budapesti XX. XXI. és XXIII. Keriileti Birdsag il 11 11 11 10 10
Osszes biintetd iigyszakos torvényszéki biré 71 71 70 69 71 67
Osszes biinteté Gigyszakos keriileti bire 148 146 149 145 145 141

Az elsdfoku tigyeket jelenleg 24 civil tanacs, a katonai tigyeket 2 katonai tanacs viszi, tovabba
egy lires katonai tanacs allashelyre palyazat van folyamatban. Emellett egy mésodfoka
tanacselndk és tartds kirendeléssel két keriileti elnsk tobb elséfoku tigyet is targyal, tovabba
egy-egy gy targyalasara tobb keriileti birénak is van €l6 kirendelése. Megjegyzendd, hogy ha
csokkent a biintetd tigyszak bet6ltott birdi allashelyeinek szdma, vagy ideiglenesen valamely
masik tigycsoportnal kell plusz birdt biztositani, végsé soron mindig az elséfoku itélkez6
tanacsok szama csokkent, mivel a masodfoku tanacsok miikodéséhez 3-3 biréra folyamatosan
sziikség van, igy onnan nem lehetett birdt elvonni. Sziikségesnek latok az tigyforgalom alapjan
egy ,,minimum” elséfoku tanacsszamot meghatarozni, amely ala tartésan nem cskkenhet az
elséfokui tandcsok szama. Amennyiben hosszdtdvon a kordbban mér emlitett els6foku
nagytanacsi rendszer kerill bevezetésre, ennek mikodtetéséhez 5 tanacselndkre és
nagytandcsonként kb. 4-4 birdra van sziikség. Ennek létszambeli akadalyai jelenleg nincs.
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Jelenleg 12 mdsodfoku tandcs van, minden tanacsban egy tanacselnok és két bird, kivétel ez
aldl a Bf.32. két tanacselndkkel és egy birdval. A masodfoki tigyszak folyamatos mitkédésének
biztositdsahoz — a jelenlegi tigyteher mellett — 12 tandcselndkre és 24 birdra van sziikség, amely
jelen pillanatban adott.

A nemperes iigvek koziil a nyomozaési birdi feladatokat jelenleg egy bir6 latja el, azonban egy
vérhato torvénymodositas miatt az ezzel kapcsolatos feladatok — a kényszergyogykezelés
feliilvizsgalatok kivételével — kikeriilnek a térvényszék hataskorébol. Jelenleg harom bird lat el
kiilfoldi itéletek elismerésével és nemzetkdzi jogsegélyekkel kapcsolatos feladatokat. A
biintetés-végrehajtasi csoportban a kartalanitasi eljarasok miatt megndévekedett iigyteherre
tekintettel jelenleg mar 3 bird és birdségi titkarok latjak el a torvény altal ide utalt tigyeket.

A gyorsan és sokszor kiszamithatatlanul valtozo tigyteherre tekintettel a rendszert rugalmassa
kell tenni olyan mddon, hogy legyen atjaras a kiilonboz6 peres €s nemperes tandcsok kozott.
Az elsofoki tanacsok koziil legyen tobb biré is felkésziilve arra, ha esetleg id6legesen biintetés-
végrehajtasi vagy kiilfoldi itélet elismerésével kapcsolatos tigyeket kell feldolgoznia, illetve fel
kell késziilni arra is, ha plusz els6- vagy masodfoki tanacsot kell felallitani.

A keriileti birdsdagokon jelenleg a legnagyobb probléma a fluktuacio, és a legfébb kihivas
ujonnan kinevezett birdk betanitasa. A birdk lemondasdnak szdma az ut6bbi par évben olyan
mértékben emelkedett (2016-ban biintetd iligyszakban elérte a 6 f6t), ami egy veszélyes
tendenciét jelez el6re, amely sziikségessé teszi a lemondasok okainak alaposabb vizsgalatat. Ha
a birésag nem képes nagyobb megtarté er6t felmutatni, akkor a fluktudcidé hosszu tavon az
itélkezés mindségében is érezhetdvé valik. Az Wjonnan kinevezett birdk betanitasanak
kihivésaira a keriileti birdsagon az instruktori rendszer megfelelé valaszokat tud adni, amely
kapcsan a kollégiumvezetd ezzel kapcsolatos feladatait a Févarosi Torvényszék 58. szamu
szabalyzata hatarozza meg.

Fontos adatnak tartom a birdk szolgdlati idejét, amelyet a kollégiumvezetének folyamatosan
figyelemmel kell kisérnie, mivel az arany kedvezftlen eltoléddsa esetén beavatkozas
kezdeményezése lehet sziikséges. Megjegyzendd, hogy keriileti birak esetében nem alit
rendelkezésre ligyszak szerinti adat, igy ott a civilisztikai tigyszakkal egyiitt vettem figyelembe.

2014 2015 2016

<3 3-10 | 10< <3 3-10 | 10< <3 3-10 | 10<
Févarosi Torvényszék 3% 18% 79% 3% 12% 85% 0% 13% 87%
PKKB 24% 28% 48% 21% 27% 52% 9% 29% 62%
BKKB 23% 34% 43% 22% 31% 47% 15% 41% 44%
Bp. II. és I1I. Ker. Bir. 33% 30% 37% 27% 30% 43% 22% 39% 39%
Bp. V. és XV. Ker. Bir. 25% 29% 46% 26% 22% 52% 4% 29% 67%
Bp. XVIII. és XTX. Ker. Bir. 21% 14% 64% 11% 19% 70% 0% 30% 70%
Bp. XX. XXI. és XXIII. Ker. Bir. 10% 42% 48% 10% 40% 50% 7% 32% 61%
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A birésagi titkarok részben birdi tandcs munkdjat segithetik az tigyek el6készitésével,
kurrencialis besegitéssel, illetve itélet-tervezetek készitésével, részben pedig onalldan latnak el
feladatokat szabalysértési, biintetés-végrehajtasi, maganvadas peres- vagy biintetd nemperes
iigyszakban. A Fovarosi Torvényszéken a birdsagi titkarok 1étszama az utébbi harom évben az
alabbiak szerint alakult:

2014 2015 2016
ENG | TENYL | ENG | TENYL | ENG TENYL
F&varosi Torvényszék Biintetd Kollégium 4 4 4 4 4 4
Pesti Kozponti Keriileti Birosag 41 40 44 44 44 35
Budai Kozponti Keriileti Birosag 9 9 7 7 8 7
Budapesti I1. és I11. Keriileti Birdsag 3 3 3 3 3
Budapesti IV. és V. Keriileti Birdsag 5 5 1 1 1 1
Budapesti XVIII. és XIX. Keriileti Birosag 6 6 5 5 5 5
Budapesti XX. XXI. és XXIII. Keriileti Birésag 4 4 2 1 2 2

A bl’r(’)ségi titkarok esetében szeretném alaposabban feliilvizsgélni, hogy jelenleg ténylegesen
hol dolgoznak €s milyen jellegli munkat szeretnének a jovoben végezni. Azon titkdrokat, akik
birdi kinevezésre varnak keriileti allashelyen, kozvetleniil a palyazatot megel6zden célszerii
azon a keriileti birdsagon foglalkoztatni, ahova palyaznak, ezzel is elsegitve a beilleszkedést
és a felkésziilést. Azon titkdrok, akik nem kivannak hosszi tavon egy adott ligyszakban
onalléan dolgozni (pl. biintetés-végrehajtas, szabalysértés), olyan rotacids rendszer bevezetése
lenne célszerli, amely révén tobb peres és nemperes iigyszakba is betekinthetnek hosszabb
tdvon. A torvényszéki titkari allashelyek szamat novelni sziikséges, mivel fejlédésiik szamara
rendkiviil hasznos lenne, ha maér titkarként tapasztalatot szereznének nagy elséfoku tigyek
feldolgozasaban, és az utobbi harom évben a torvényszéki titkarok — egy-egy kivételtdl
eltekintve — nemperes iigyeket vittek.

A birdsagi titkdrok foglalkoztatdsa kapcsan kiemelt célom, hogy atlathato és kiszamithatd
legyen az {igyszak vezetGi és a birdsagi titkdrok szamara is, €s keriiljon pontosan felmérésre az
egyes ligyszakokban — Kkiilonos tekintettel ahol 6nall6 munkavégzésiik biztositott — a
mikodoképességhez sziikséges 1étszam és a birdsagi titkarok egyéni tervei, igényei. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a titkarokkal konzultaljak a jovobeli elképzeléseiket illetden.

3.3. Birosagi iligyintézoi, tisztviseloi és fizikai dolgozdi allashelyekkel valé gazdalkodas

A birésagi tigyintézok, tisztviseldk, irnokok és fizikai dolgozok részben birdi tanacsok mellett,
részben pedig kezelbirodan latnak el biréi munkat segitd nélkiilozhetetlen feladatokat.
Létszamhelyzetitk alakulasat a kollégium vezetdjének a torvényszéken kell folyamatosan
vizsgalnia.
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2014 2015 2016
ENG | TENYL | ENG | TENYL | ENG TENYL
Birdsagi ligyintézék 13 13 13 13 11 11
- ebbdl katonai tanacs mellett - 0 - 1 - 2
- ebbdl masodfoki tandcs mellett - 2 - 3 - 2
- ebbdl elsdfoki tanacs mellett = 10 - 8 = 5
- egyéb munkakérben - 1 - 1 - 2
Tisztviselok 60 49 61 50 62 60
- ebbdl katonai tanacs mellett - 7 - 7 - 8
- ebbdl masodfokd tanacs mellett - 13 - 14 - 19
- ebbdl elsdfoku tanacs mellett = 22 - 23 - 26
- egy€b munkakorben - 7 - 6 - 7
irnokok 24 38 23 37 24 24
- ebbdl katonai tanacs mellett - 2 - 2 - 1
- ebbdl masodfoki tanacs mellett - 7 = 6 = 4
- ebbdl els6foku tanacs mellett - 13 - 17 - 9
- kezel6irodan — 16 - 12 = 10
Fizikai dolgozék 5 7 5 7 6 6

A nem jogi munkakorben foglalkoztatott személyek esetében a legnagyobb kihivéast a
fluktuécio jelenti nemcsak a térvényszéken, hanem a Keriileti birdsagokon is. Az altaluk végzett
felelosségteljes munkahoz képest a birdsdg nem tud résziikre olyan anyagi megbecsiiltséget
biztositani, amely megtart erével birna. Raadasul, amikor a tapasztalt jegyz6k tavozasaval egy
allashely megiiriil, tovabbi nehézséget jelent, hogy gyakran az utcarol kell felvenni uj
munkaerét. A Fovérosi Torvényszéken jelenleg egy kijel6lt birosagi iigyintézé és egy
tisztviseld végzi a belépd uj dolgozok felkészitését.

Jelenleg nem biztositott az els6foku tanacsoknal megfelel6 1étszamban a masodjegyz6 és a
birosagi ligyintézd biztositasa, ezért folyamatosan vizsgalni kell az eréforrasok kollégiumon
beliili elosztasat, hogy a birdt segité munkaerd a lehetd legoptimalisabban keriiljén elosztasra.
Célom, hogy a jovoben feldllitott nagytandcsok mindegyikéhez tartésan plusz munkaerd
(birésagi lgyintéz, masodjegyz6, titkar) keriiljon beosztasra, aki mindig a nagytanacs
leginkabb leterhelt birojanak munkajat tudja segiteni.

3.4. ReKkreacio és targyalasi kedvezmények

Az utdbbi években egyre gyakrabban talalkozunk vagy hallunk olyan bir6 kollégarol, aki az
éveken at ra nehezedd fokozott munkateher hatdsara vagy a lemondas mellett dontstt vagy
hosszabb id6re betegszabadsagra kényszeriilt. Kozép- és hosszu tdvon a birak ilyen fokid
terhelése kontraproduktivva valik, mivel a hosszabb idére vagy véglegesen kies6 birot potolni
kell, a képzésére, felkészitésére és fejlesztésére forditott szervezeti energia teljes egészében
elveszhet.
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Fontosnak tartom, hogy a vezet6k a rekreacidt ne csupan valami lehetséges kedvezménynek,
hozzaadott extranak tekintsék, hanem rendszerszinten €piiljon bele a mindennapi életiinkbe, és
folyamatosan keressiik azokat a lehetdségeket, amellyel a birak kdzérzete, egészsége és moralja
javithaté és megdrizhetd, hivatastudata fenntarthatd. A rekreaciénak egy tovabbi kivanatos
eredménye a kozosségteremtd funkcio, amely a jovOben a birdsagi allasok esetében fontos
allasmegtarto tulajdonsagga valhat.

A rekreacio rendszerét a birdk és igazsagligyi alkalmazottak szélesebb korének bevonasaval,
minden {igyszakra kiterjed6en kell megoldani, azonban specifikusan a torvényszékre és a
biinteté ligyszakra nézve a kovetkezé — részben birotarsak altal megfogalmazott — Gtleteket
kivanom érvényre juttatni:
"3 a referada idOszakos kOnnyitése konnyebb iigyekkel vagy szignalasbdl torténd
kivétellel a hosszabb id6n at fokozott munkatehernek kitett tanacsok esetében
3 jd8szaki dtosztds nemperes vagy masik ligyszakba
"3 rendes szabadsig egyhuzamban torténd kivételének engedélyezése
W3 rekreacios klubhelyiség kialakitasa a Févérosi Torvényszéken
%0 javaslattétel munkahelyi pszichol6gus biztositasara
@3  munkahelyi egészségmegdrzés timogatdsa (gerinctorna, joga stb.)
"3 rendszeres munkaidd utani kozosségi vagy kulturalis program szervezése, esetenként
hétvégi kozosségi program szervezése

Nem a bir6é pihentetésének, sokkal inkabb ésszerli munkaszervezési modszernek tekintem a
targyalcdsi kedveziménycek rendszerét. A birak esetében eloirt heti kettd napi targyalas célja, hogy
a folyamatos targyaldsi kotelezettség eldirasa révén biztositsa az tigyek idészerii befejezését. A
rendes munkamenet, egy kiegyensiilyozott és idészerli referada esetében azonban sokszor
nagyobb érdek fliz6dik ahhoz, hogy a bird tbb id6t forditson egy-egy fokozott munkaigényii
tigyre valo felkésziiléssel vagy késedelem nélkiil térténjen meg az irasba foglalas, semmint
hogy kétnaponta a targyaloteremben {iljon. Annak érdekében, hogy a frekventait ligyekben
javuljon az id6szertiség, néha egy idére hattérbe kell szoritani a nem soron kiviili, nem éven
tali tgyeket. Ha a két éven tuli ligyek szama hosszutavon leszorithatd azon az aron, hogy az
atlagos pertartam par honappal emelkedik, akkor az idészerliségi megitélésiink nagyban
emelkedni fog. Ennek érdekében a vezetonek vilagosan kdzvetitenie kell az elvarast a bir6 felé:
uj tigyek tomeges befejezését varja el a birotol (havi 10 itélet s heti két nap targyalds minden
koriilmények kozott) vagy egy szervezeti cél érdekében egyes eloregedett tigyek eldre soroldsat
¢s mieldbbi befejezését. Ez utobbi a targyalasi kedvezmények rendszerével érhet6 el, amelyben
a bird részben vagy egészben eseti, idészaki mentesitést kap a targyalasi kotelezettség alol.

A rendszer részletszabélyainak kidolgozasa sordn az aldbbi alapelveket kell szem el6tt tartani:

@ a két éven tali, a frekventalt és a fokozott munkaigényti tigyek kapcsan vehet6 igénybe

@ abird vélasztja meg, milyen munkafolyamat elvégzése céljabdl kéri, és milyen litemben
veszi ki (pl. felkésziilésre vagy irasba foglalasra)
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Joa birosagi vezetd irasban engedélyezi, amelyben egynttal rogzitésre keriil az is, hogy a
biré milyen tigy kapcséan és milyen célbol kéri
S a targyalasi kedvezmény igénybe vétele ne jarjon mar kitlizétt igyek beallitdsaval
@ amennyiben az elintézés targyaldsi kedvezmény ellenére is késedelmet szenved vagy a
biré nem munkavégzésre hasznélja a kedvezményt, a mulasztasért felel

3.5. Utanpoétlas és megtarto erd

2016-ben hat biintetdbird szolgalati viszonya szlint meg lemondés 1tjan, 2015-ben még csak
két 16, 2014-ben pedig minddssze egy f6 mondott le. A drasztikusan névekvé lemondasi szam
vészjoslo jelzés, és ismerve a tdvozo kollégik motivaciojat — anyagi megbecsiiltség hianya,
folyamatos tlzott munkateher €s igazgatasi nyomds, nem megfeleld premizalds és kevés
pozitiv visszacsatolas, kiszamithatd elémeneteli rendszer hianya — az elvandorlas folytatédni
fog, ha csak nem tesziink olyan intézkedéseket, amelyek ezen negativumokat megsziintetik
vagy legalabb ellensulyozzak. Ez a veszélyjelzés nem csak a birdk esetében, hanem a birdsagi
titkdroknal is jelentkezik. A veszélyek kivédése érdekében a biintetd ligyszak teriiletén
folyamatosan nyomon szeretném kdvetni a birdk és birdsagi titkarok szamanak alakuldsat és
tdvozasanak okait, masrészrél hosszl tdvon az egyéni kompetencidk és célok megismerésével
kell megprobalni ndvelni a birdsagi allasok megtarto erejét.

Az egyéni kompetencidk felmérésének kettds célja van: a vezetOk szamara valjon ismertté, hogy
a dolgozok mely teriileteken birnak atlag feletti ismeretekkel és jartassaggal, masrészrdl a
lehetéségek adta keretek kozott a munkaszervezési és iigyelosztasi rendszer nagyobb
mértékben biztositsa azt, hogy a dolgozdk olyan feladatokat kapjanak, amelyet szivesen
végeznek, ezzel az altalanos munkamoral Iényegesen javithato. A kompetenciak felmérése alatt
— megint csak a teljesség igénye nélkiil — az alabbi jellegii kérdéskoroket értem:

& szakjogasz végzettség és masod diploma

& korabbi munkatapasztalatok

e nyelvismeret

e publikaciok és tudomanyos munka

e onképzés utjan elsajatitott ismeretek

L a birdsagi szervezet szdmadra hasznosithato egyéb képességek és egyéni preferencidk

A birosagi fogulmazok helyzetére az utanpotlas kapeséan térek ki réviden, hiszen a gyakorlati
id6 16 célja a bir6i munkahoz sziikséges kompetenciak kifejlesztése és a szakvizsgara valo
felkészités. A birdsagi fogalmazok szama a Févarosi Torvényszék biintetd kollégiuméban
jelenleg 3 f6, mig a keriileti birdsagok biintetd ligyszakaban dsszesen 27. A birosagi fogalmazok
tanacshoz torténd beosztasa egyszerre szolgélja a képzés céljat és a bird6 munkaterhének
részbeni csokkentését. Ez utdbbi a fogalmazéi idészak kezdeti idészakaban és a révidebb
tartamu beosztas esetében kevéssé hangsulyos, igy nem feltétleniil célszerli a birdsagi
fogalmazokat az egyébként is nagy munkateherre dolgozd bir6i tanacsok mellé beosztani.
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VALLALASOK

Rovidtavu tervek:

< iires allashelyek és folyamatban 1évé biréi palyazatok attekintése

< konzultacid birdsigi titkarokkal egyéni céljaik megismerésére, a biintetés-végrehajtasi és a

szabalysértési igyszak miikodéséhez sziikséges minimum l€tszam meghatarozasa

<o birak és birosagi titkarok egyéni kompetenciajanak felmérése
Kozéptavu tervek:

< ajegyzdi allashelyek kollégiumon beliili elosztasanak feliilvizsgélata

< birdsagi tigyintézk képzettségiiknek megfeleld foglalkoztatasdnak vizsgalata

< targyalasi kedvezmények rendszerének kidolgozasa a térvényszékre €s a keriiletekre
Hosszi tavi tervek:

< arekreéci6 és birak pihentetési rendszerének kidolgozasa

<= egyéni célok meghatirozdsa egy atlathat6 premizalasi rendszerben
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4. TARGYI EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

4.1. Targyalotermek és dolgozészobak

A torvényszék marko utcai épiiletében jelenleg 21, a f6 utcai épiiletben 3 rdrgyaloterem ali a
biintetd ligyszak rendelkezésére. Ebbol az elséfokn tigyszak jelenleg 13 targyaloteremben
itélkezik, amelybdl 4 kisebb méreti, igy azokban legfeljebb négy vadlottas iigyek targyalhatéak
kényelmesen, 4 targyaloterem kézepes méretli, azaz tobb vadlottas {igyek targyalasara is
alkalmas, mig 5 targyalo kifejezetten nagyobb méretii, azaz alkalmas sok vadiottas, frekventalt
ligyek targyaldsara. A nemperes ligyszak rendelkezésére egy kisméretii ablaktalan targyalo all,
emellett a nemzetkdzi csoport birdi kettd a Polgari Kollégiumhoz tartozo targyaldteremet is
igénybe vesznek. A mésodfoku tanicsok jelenleg 6t targyaldteremmel dolgoznak rotdcids
rendszerben. Ez kétség kiviil az elsé fokhoz képest hatékonyabb felhasznalds, de komoly
hétranya, hogy tobb tanacsnak hétféi napokon is targyalnia Kell, illetve egy tandcs két
targyaloteremben valtva targyal.

Folyamatosan vizsgélni szeretném a targyalotermek kihasznaltsagat egy optimalisabb elosztas
¢€s hasznalati rend kialakitdsa érdekében. Ennek sordn egyrészrdl a kitlizések szerint fogom
vizsgélni a targyalotermi kapacitast, masrészrol a ténylegesen a tirgyaldteremben toltott id6t is
mérni szdndékozom. Idedlis esetben a targyalotermek a munkahét 75-80%-aban ki vannak
hasznélva, a tényleges szam jelenleg azonban ennél joval alacsonyabb.

Nehezen kezelhetd a torvényszék elséfoku tanacsai szamara az egy targyaldterem — két tanacs
felosztas, mivel a kisebb targyalétermekben targyald birdk nagyobb iigyek esetében cserélni
kénytelenek, vagy az ligyfelek és a birdsag szamara egyarant méltanytalan korillmények kozott
tartjdk meg a targyalasokat. Tervben van egy kdzepes méretli targyaloterem kialakitisa a
Statisztikai Osztaly jelenlegi helyén.

A bhirdk és jegyzok elhelyezése kapcesan két f6 problémat kell kezelni. A szobaméret,
pontosabban az egy fore jutd négyzetméter sok esetben Kritikus. Vannak birdk, akik 15-20
négyzetméteres szobaban dolgozhatnak, mas tandcsoknak fejenként csupan 6-8 négyzetméter
jut. Jelenleg nyolc elséfoki tandcs dolgozik 10 négyzetméternél Kisebb fajlagos teriiletii
szobaban. Masik probléma az {igyszak szétszortsaga. A Févarosi Torvényszék biintetdbirai még
igyszakon beliil is két épiiletben (Marké utca és F6 utca), és épiileten beliil is egymastdl
igencsak tavol keriiltek elhelyezésre.

A dolgozoszobdlk festése, butorainak cseréje és altalanos felijitdsa szakaszosan, de
folyamatosan torténik. Kollégiumvezetdként feladatomnak tekinteném, hogy ismerjem a birdk
munkakoriilményeit €s ezekkel kapcsolatos problémait, és amennyiben a hianyossigok
orvoslasara tett lépések nem vezettek eredményre, beavatkozni a sziikséges intézkedések
elérése érdekében.
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4.2. Technikai infrastruktira

A torvényszék technikai infratsruktiraja atalakult, de sok kérdésben tovabbfejlesztésre szorul.
A birak és igazsagiigyi alkalmazottak 10 évesnél id6sebb munkaallomasainak cseréje 2017-ben
megkezdodott, amelyet ezutan is folytatni kell. A dolgozdszobak infrastrukturalis fejlesztésén
tul arra is figyelmet kell forditani, hogy minden targyaloteremben szeretném, ha elérhetd lenne
a laptopokhoz hasznalhaté LAN-os végpont, illetve kis teljesitményii nyomtato.

Akut probléménak érzem — amelyet a birdk folyamatosan jeleznek — hogy a nehéz birdi
laptopok nem alkalmasak az alland6 szallitasra, azonban ha munkadllomasként is ezt kell
hasznalni a birdsagon, a biré vagy nem tud azon otthon is dolgozni, vagy hozni-vinni
kényszeriil. Kezdeményezni fogom, hogy azon birak, akik asztali gépeit a laptopok kiosztasdval
egyidejlileg leszerelték, kapjanak helyi munkadllomasokat, amennyiben erre igényt tartanak.

Tovabbi probléma, hogy a nvomratik meghibasodasa esetén heteket, honapokat kell vami a
javitasra arra tekintettel, hogy a Févarosi Torvényszéknek nem volt keretszerzédése ezek
javitasara. Ennek kapcsan mar térténtek intézkedések a vezetOk részérdl, de tovabbra is
figyelemmel kell kisérni a nyomtatok helyzetét. Hosszi tavli célom, hogy els6foka
nagytanacsonként egy nagyobb és egy kisebb teljesitményli, megbizhaté nyomtatd éalljon a
rendelkezésre, hogy az esetleges meghibdsodds ne okozzon fennakadist a mindennapi
munkavégzésben, illetve a masodfoku tanacsoknak is tobb nyomtatét biztositsunk a kiesdk
pétlasara.

A BIIR rendszer a digitalis feltdltések révén nagyban meg tudna konnyiteni a birdk munkajat,
azonban nem hasznaljak ki megfeleléen. A keriiletek és a torvényszék birainak BIIR rendszer
hozzéférését olyan mddon kell bedllitani, hogy a BIIR-b6] le tudjanak kérni a masik birésag
itéletkiadmanyait, értesit6it, ezaltal ne kelljen irdsos megkeresés titjan beszerezni azokat, illetve
tigyiratokat mozgatni.

4.3. Biroi munkat segit6 intézkedések

A birdk munkdjanak megkonnyitése €s a birdsig koltségkimélése érdekében a biintetd
igyszakban hasznalt birdsdagi nyomtatvanyok tobb nyelvre torténd lefordittatasat tervezem azok
feliilvizsgélatat kovetden. Emellett hosszabb tavon olyan iratminta-tarat szeretnék késziteni
jegyz6konyvbol, végzésekbdl, amely az Gj Be-re torténé atallas soran segiteni €s orientalni
tudja a birakat.

Célom, hogy a véadirat benyujtasaval egyidejiileg lehetéleg minden iigyben a nyomozati irat
digitalis példanya is eljusson a birésaghoz, mivel ez jelentdés mértékben megkdnnyitené az
iratok kezelését mind a targyal6termi, mind pedig az otthoni munkavégzés soran.
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A Biinteté Kollégium belsé intranetes oldala jelentds frissitésre és atalakitasra szorul annak
érdekében, hogy atlathatd, konnyen kezelhetd és informativ legyen.

VALLALASOK
Révidtavu tervek:
< az elhelyezések és a munkakériilmények részletes felmérése
<« egy kozepes méretli trgyaldterem kialakitasa (Statisztikai Osztily helyén)
@ nyomtatvanyok feliilvizsgalata és forditisa idegen nyelvre
< belsd intranet atalakitisa és frissitése
Kozéptava tervek:
& elséfoki nagytanacsok elhelyezése egymas kzvetlen kdzelében
< jratminta-tar elkészitése
Hosszi tavu tervek:
< nyomozati iratok digitalis példanyanak elérhetdvé tétele
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5. INTEGRITAS ES A BIROSAG MEGITELESE

5.1. A biintet6 ligyszak integritasi térképe

Az integritasi kockazat szempontjabdl a biintetd tigyszak fokozott veszélynek kitett teriilete a
nyilvanossag eldl elzart nyomozasi birdi tevékenység, valamint az elséfoku ligyszak. Integritasi
kockazat alatt nemcsak a korrupcids kockazatot és a feddhetetlenség felmeriil6 sérelmét kell
érteni, de ilyennek kell tekinteni minden lehetséges jogtalan nyomasgyakorlast, amelynek célja
a birosagi dontés befolyasolasa, amely ezaltal alkalmas az igazsagszolgaltatas fliggetlenségébe
és torvényes miikodésébe vetett bizalom cskkentésére.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal 2016-os jelentését is alapul véve a biinteté ligyszakban a
fiiggetlenség €s az elszamoltathatosdag viszonyrendszerében a kdvetkezd kritikus pontok és
kockézatok azonosithatdak:

korrupcidnak kitett teriiletek

nyomasgyakorlas a nyilvanossag és a politika részér6l

birdk fenyegetése és birakat ért tamadasok

Osszeférhetetlenség és mentelmi jog gyakorlata

ligyelosztds és a térvényes biréhoz valo jog biztositasa

soron kiviiliség, valamint eljarasi hataridok betartdsa és betartatdsa

nyilvanossag és birdsdghoz valo hozzaférés biztositasa

QOQOQQQQQ

tigyfélkapcsolatok és panaszeljarasok

A biréségi igazgatas atlathatd és a kiszamithatd miikodése teremti meg az integritas
alapfeltételét. Az integritds-kockazatkezelés esetében emellett Iényeges, hogy a
veszélyeztetettséggel szemben megfelelé ellenallo-képességet biztositsunk. A kockéazatok
kivédésére, €s az integritas-sértés megelézésére a 6/2016 (V.31.) OBH utasitasban és a Fovarosi
Torvényszék 27. szamu szabélyzataban leirt bels6 kontrollrendszeren til a megfelel6 képzés €s
tudatositds jelent hatékony eszkozt. A magam részérdl fontosnak tartom, hogy a birdk ne
bizalmatlansagot érzékeljenek, hiszen nem lehet az az elsédleges kiindulasi pont a vezet8k
részérdl, hogy a beosztottak megsértik az etikai és hivatasi szabalyokat. Amennyiben azonban
felmeriil az integritas-sértés, elengedhetetlen annak kivizsgalasa, és bizonyitottsag esetén
kovetkezetes, kiszamithatdo €s mindenkire nézve egyenlé kovetkezmény alkalmazasa
sziikséges.

Kiulondsen fontosnak tartom, hogy az itélkezés sordn a biintetGbirdk ne csak partatlanul
itélkezzenek, hanem emellett a partatiansag latszatanak fenntartasdara is térekedjenek. Egyes
esetekben nem csak panaszbeadvanyokban, hanem akéar a birdsagi jegyzOokonyvekben is
olvashatdéak olyan birdi kiszolasok, magatartasok, amelyek alkalmasak a partatlansag
latszatanak erodalasara, ez pedig nagyban rontja a birdsag megitélését. A birdsagi titkarok
képzése és az instruktor birdi rendszer alkalmas arra, hogy felhivja a figyelmet ezek
elkeriilésére.
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Végezetiil fontosnak tartom azt is kihangsilyozni, hogy az integritdsi szabélyzat, a
szabalytalansagi eljdrasok, valamint az etikai szabélyok alapvetden a bird oldalardl hatirozzak
meg azokat a kotelezettségeket, amelyet a fliggetlenséget hivatottak biztositani, és amelynek
betartasat a vezetok kiilonféle folyamatba épitett és eseti intézkedésekkel, vizsgdlatokkal
ellenérzik. Legalabb ilyen fontos azonban az az elvéaras, hogy a birdkat ért jogtalan tamadas
vagy befolyésolasi kisérletek esetén szamithassanak ra, hogy a birdsagi szervezet és a vezetok
ki fognak allni értiik és megfelel védelmet kapnak. A birdk védelme érdekében sziikségesnek
tartom a Fovérosi Torvényszéken a biintetd targyaldtermek el6tti folyosorészen biztonsagi
kamerak elhelyezését.

5.2. A birdsagok megitélése

Az integritas és a birdsdgok média-megjelenése szoroson §sszefiigg egymassal. Amennyiben a
tarsadalom felé a harmadik hatalmi ag fiiggetlen szervezetként jelenik meg, amelyben partatlan
birdk magas szinvonalon és iddszerlien itélkeznek, az emeli megitélésiinket, ezzel szemben a
média kozvetitésével — ha a birésag miikodése nem 4atlathatd vagy nem értheté — nagyon
gyorsan negativ kép alakul ki a birdsagokrol. Az emberek nemcsak az alapjan alkotnak
véleményt a bir6sdgok fliggetlenségérdl, mikor személyes tapasztalatokat szereznek a birdsig
miikddésével kapcsolatosan, hanem a kozbeszéd és a média altal nyilvanossidghoz kozvetitett
kép alapjén is. Eppen ezért a kozérdeklédésre szamot tart6 iigyekben fokozott a birosag
felelossége, az esetleges biroi hibdk és mulasztasok ugyanis sokszorosan hatranyos
kévetkezményhez vezetnek. b

Mindezen tul barmilyen biréi mulasztds vagy hiba nélkiil is vannak olyan jogilag helyes,
megalapozott birdéi dontések, amelyek ellentétesek a kozvélekedéssel vagy a tarsadalmi
elvarasokkal. Ezekben az esetekben kiemelt fontossaggal bir, hogy a birdsag kozérthetéen és
magyarazva kommunikélja dontését, lehetdség szerint soron Kiviil, hogy a sajtokézlemény ne
egy valasz ,,magyarazkodas” legyen, hanem elsé kézbdl torténd szakszeri tajékoztatas.

A frekventdlt ligyekben a kollégiumvezetés részérdl szorosabb igazgatasi tdmogatis és
ellendrzés sziikséges. Amennyiben a Sajté Osztaly az {igy jellege miatt indokoltnak tartja a
folyamatos €s tervszerli kommunikéaciot, az iigy érkezését kbvetSen a targyald tanics és a
kollégium vezetés bevonasiaval kommunikacios tervet kell késziteni. Fontos az is, hogy a
birosag a frekventalt tigyekben felkésziilt legyen, ha nagyszami hallgatosag jelenlétét kell
kezelni, illetdleg tobb videokamera is rogziti a targyalast (pl. el6zetes sajto-regisztracio).

5.3. Panaszok és kézérdekii bejelentések kezelése

2016-ban biintetéligyekkel kapcsolatosan valamivel tsbb mint 30 panasziigy indult a Févarosi
Torvényszéken, amelyet a Biinteté Kollégium vezetésének ki kellett kivizsgdlnia és
megvalaszolnia.
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Fontosnak tartom, hogy a 10/2012. (VI.15.) OBH utasitas és a Fdvarosi Torvényszék
panaszkezelési szabalyzatiban eldirtak szerint a jovOben is minden panaszbeadvanyra érdemi
és id6szerli valasz sziilessen. Emellett sziikségesnek tartom, hogy a vezetSk irasban is
dokumentaljak a sziikséges érdemi intézkedéseket és azok végrehajtasat, utan kovetését.

A panaszbeadvanyok altalanos tapasztalatair6l éves szinten késziil kimutatds, amely hasznos
adatokat szolgaltat az igazgatasi ellendrzések célteriileteinek meghatarozasdhoz, tovabba az
instruktori rendszer és birak tovabbképzésének hatékonyabba tételéhez.

VALLALASOK

Rovidtavi tervek:
< frekventalt ligyek nyilvantartasanak vezetése
< jo gyakorlatok és negativ példak gytijtése tanacselnokok altal és a panaszt elintéz6
vezetOk altal instruktor birdk részére a helyes targyalotermi magatartas kialakitasa
érdekében
Kozéptavi tervek:
< célvizsgélat a panasziigyek tapasztalatairdl

Hosszii tavii tervek:

< jogerés ligyek eset-feldolgozasa a birdsagi kommunikécié szempontjabol
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6. KEPZES

6.1. Birak és birosagi titkarok képzése és tovabbképzése

A birdsagi képzések jelenleg 1ibb szinten valésulnak meg. A Magyar Igazsagiigyi Akadémia
orszagos szinten szervez kdzponti képzéseket, illetve egyes kozponti képzési tematikakat helyi
szinten kell kotelez6en megszervezni (legutdbb ilyen képzés volt a szakértdi bizonyités, a
hatarozatszerkesztés és a kozérthetdség témajaban). A Févarosi {télstabla és a Févérosi
Torvényszék oktatasi csoportja a kézpontilag kotelez6en eloirt képzéseken il is szervezhet
regionalis és helyi képzéseket, valamint ezt kiegészitendd a Biintetd Kollégium 6nalléan is
szervez sajat szakmai tovabbképzéseket, példaul 2017-ben az 1j biintetdeljarasi térvény okan.
Figyelembe kell venni emellett azt is, hogy nagyon sok biré Onalldéan is részt vesz
tovabbképzéseken (doktori iskolai képzes, szakjogasz képzés stb.) és nemzetkdzi képzéseken.
Fontosnak tartom, hogy a képzések hatékonyan segitsék a birdk €s birosagi titkarok mindennapi
munkajat, a résztvevok ne azt érezzek, hogy az oktatason t61tdtt id6 elveszi az érdemi munkara
fordithatd id6t. Mindezek miatt elengedhetetlen, hogy egyrészt a kiilonbdz0 szinten
megvaldsuld képzések egymasra épiiljenek, ne ismételjék, hanem kiegészitsék egymast,
masrészt sziikséges az is, hogy a képzési tematikak szakmai elOkészitésében a kollégium
aktivan részt vegyen.

Hangsulyt kivanok helyezni emellett a vezetok kiépzésére is. Ahhoz, hogy a tanacselnokok
megfeleljenek az uj szakmai és igazgatasi kihivasoknak (pl. els6éfoki nagytanacsok), indokolt
lenne egy erre iranyulé komplex gyakorlatias képzési programot kialakitani helyi szinten.
Fontos tovabba, hogy a biintetd iigyszak birdsagi vezetdi részt vegyenek a kozpontilag
szervezett vezetdi tovabbképzéseken is.

Mas hivatasrendek példait latva ma mar nem kérdbjelezhetd meg, hogy az élethossziglani
tanulas a birdkkal szemben is alapvetd elvaras. Eddig kizarélag a birdsagi titkaroknak és a
hatérozott idére kinevezett birdknak volt altalanosan kételezd kozponti képzés. Fontos ezért,
hogy legyenek olyan képzések a biintetébirak részére, amelyek tényleges segitséget jelentenek
nekik, valéban hasznos tudast adnak at és a mindennapi munkahoz sziikséges képességeket
fejlesztenek. Figyelembe kell venni, hogy a mar t6bb éves szolgélati idével és széleskorl
tapasztalattal rendelkezé birak sokféle modon eleget tesznek az élethossziglani tanulas
kovetelményének. Ezen a magasabb szinten mar sokkal inkabb az egyéniesitett, specializalt
képzésre és Onképzésre kell hangsilyt helyezni, semmint az altalanos oktatasokra. Ez a cél
hosszi tdvon az egyéniesitett képzési tervek bevezetésével érheto el, amely figyelembe veszi a
birdk szolgalati idejét, a specializalodast, a referadat, valamint a tudomanyos és 6nképzési
tevékenységet.

Fontosnak tartom, hogy a févarosi birdk — noha kétség kiviil az orszagos atlagnal magasabb
munkateher nehezedik rajuk — minél szélesebb kdrben vegyenek részt ruc/onicinas éx okiaroi
munkaban. Elsé 1épésként sziikség van annak feltérképezésére, hogy kik a megfeleld eldaddi
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tapasztalattal és specialis szakmai kompetencidkkal rendelkez6 torvényszéki és keriileti birak.
A kovetkezd 1€pés, hogy a birdk és birdsagi titkdrok tudomanyos, publikacios €s oktatoi
tevékenységének eredménye legyen szélesebb kérben ismert.

A FoOvérosi Torvényszék 16. szama szabélyzata a kollégiumvezet$ feladativa teszi a
javaslattételt a helyi képzések eldaddira. A Févarosi Torvényszék tigyforgalmat és az ligyek
jelentdségét figyelembe véve az is fontos lenne, hogy a helyi és regionalis képzések mellett az
orszagos szintll kozponti képzéseken is minét tobb févérosi bird adjon eld. Az egyéni
kompetencidk fovarosi felmérését koveten a kollégium vezetése hatékonyabban tudja ellatni
az eldadéi javaslattétellel kapcsolatos feladatokat.

6.2. Fogalmazoképzés

A Fovarosi Torvényszék és a kerdileti birésagok birai eddig is aktivan részt vettek a birdsagi
fogalmazok képzésében. Ezen a téren a biintet6 kollégiumnak a jovében is egytitt kell miikddnie
az Oktatasi Csoporttal. A fogalmazdk beosztdsa egyszerre szolgélja sajat képzésiiket és a
beosztds szerinti birdi tandcs segitését, amit a fogalmazdi instruktorok tanacsanak
kivélasztasakor is szem el6tt kell tartani. Fontosnak tartom emellett azt is, hogy a térvényszék
és keriileti birdsagok instruktori feladatokat ellatd birai a kozponti fogalmazo felvételi
versenyvizsgdban is részt vegyenek.

6.3. Nem jogasz igazsagiigyi alkalmazottak képzése

Az igazsagiigyi alkalmazottak megndvekedett fluktuacidja sziikségessé teszi, hogy a belépd
dolgozok képzésére nagyobb hangsuly keriiljon. Feliil kell vizsgdlni a meglévd oktatési
anyagokat (pl. BUSZ) és kiegésziteni azokat. Sziikségesnek tartom, hogy a belép6 1ij dolgozok
a mentori rendszerli gyakorlati felkészités mellett rovid szervezeti, ligyviteli, munkaszervezési
képzésben részesiiljenek elektronikus formaban. Az Ui jogszabdélyok, Gj rendszerek bevezetése
sziikségessé teszi, hogy ne csak a birak, hanem id6r6l-id6re a jegyzOk is felkészité képzésen
vegyenek részt.

VALLALASOK
Rovidtavi tervek:
< javaslattétel a fogalmazoi felvételi versenyvizsga névjegyzékének kiegészitésére
< fogalmazdi instruktor birdk jegyzékének feliilvizsgalata
Kozéptavi tervek:
< vezetOi képzés programjanak elkészitése tanacselnokok részére
< 1j jegyzOk belépd képzési programjanak elkészitése
Hosszii tavi tervek:
< birdk egyéni képzési tervének felallitdsa az Oktatasi Csoport kozremiikddésével
< belépd 0j igazsagligyi alkalmazottak e-learning képzése
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Végezetiil szeretném ezuton is kérni a Tisztelt bird kollégdk bizalmat és tdmogatdsat a
palyazatomhoz, tovabba a vezet6i allas elnyerése esetén annak kozds végrehajtasahoz is.
Meggy6zddésem szerint ezen intézkedések, valamint a palyami elején megfogalmazott
alapelvek egy élhetdbb €s hatékonyabb birésagot eredményeznének.

Budapest, 2017. marcius 16.
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K lbre B

dr. Vadasz Viktor






