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“Minden nagy dolog gy jon létre a vilagon, hogy valaki tobbet tesz, mint amennyit tennie
kell.”

(Hermann Gmeiner, az SOS-gyermekfalvak alapitoja)

Bevezetés

A Debreceni Torvényszék illetékességi teriiletén miiksdd birésagokon az elmult években
ielentds valtozas és szemléletvaltas kivetkezett be.

Ha csak egy rovidebb id6, 6t év tavlatabsl vizsgéljuk Magyarorszag, s ezen beliil a Debreceni
Torvényszék igazsagszolgaltatasat, szamtalan az OBH altal bevezetett illetve tamogatott
modern, innovativ megoldassal, programmal, Ujszerli moédszerekkel, atgondoltabb,
tigyfélbardt szervezeti strukturaval talalkozhatunk, melyekre kordbban nem volt példa.

Az Orszagos Birésagi Hivatal elnoke 4ltal felkaroltan Debrecenben jott 1étre az elsd
klasszikusnak mondhat6 igazsagiigyi negyed a Debreceni J arasbirosag 4j, modern épiiletének

felépitésével és atadasaval, mely t5bb, mint 200 dolgozénak biztosit versenyképes munkahelyi
koriilményeket.

Uj vezetéi munkamédszerek (Isd.: “Debreceni Modell”) keriiltek bevezetésre, mellyel az
egyenld tigyteher biztositdsa atlathaté modon garantalt, a birdk és titkdrok tudatos motivalasa
mellett.

Az Orszagos Bir6sagi Hivatal elnske 4ltal meghatarozott stratégiai célok, és az altala inditott
“A szolgaltat6 birosagért!”, valamint a “Fenntarthaté F ejlédés Program” eredményeként méra
nem csak a hatékony és iddszerti itélkezés feltételei biztositottak a megye jogkeresd ligyfelei
szamdra, hanem a birésagi dolgozok is kozvetleniil tapasztalhatjak a csaladbarat, dolgoz6-
centrikus munkahely eldnyeit.

Az OBH adltal kiirt palydzatok nyoman nem csak blinjelkamrak Gjulnak meg, hanem
birdsagtorténeti kiadvanyok (Isd.: Jogszolgaltatdss Debrecenben c. konyv) sziiletnek,
birésagtorténeti kiallitdsok nyilnak.

A korabbi id8szakhoz képest ma mar allandé a sajté jelenléte a targyaldtermekben,
rendezvényeken. Kiemelten j6 a viszony a média képviseldivel, akik egyediilallé modon
nyilvéanithattak véleményt a Debreceni Torvényszék sajtoszovivoi, sajtotitkari munkajarl, a
birdk megnyilvanulasainak k6zérthetéségérél.



A valtozo elvarasokra, jogi kornyezetre valo folyamatos vezetdi reagalas eredményeként 2013
ota a Debreceni Torvényszék Kkiilfoldi tanulmanyutakat szervez a Nagyvaradi
Torvényszékre, akikkel kordbban nem volt kapcsolatunk, ezzel a birdsag kozvetleniil segiti
titkaraink, biraink elémenetelét.

Kiemelten tdmogatott a kiilfoldi munkavégzés, tapasztalatszerzés. Két évig debreceni bir6
segitette a strasbourgi Emberi Jogok Eur6pai Birésaganak munkaéjat.

A hatckony érdekképviseletiinket a Debreceni Jardsbirésig birdja tagként biztositja az
Orszagos Biroi Tanacsban.

Idén nydron a birésagi dolgozok gyermekeinek szerveztink a Debreceni Jéarasbirosag
cpilletében nydri tibort. 2016. 4prilis 19-én az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Csaladbarat Munkahely dijjal jutalmazta a Debreceni Jarasbirésagot.

A Civis Birésagi Hirlevél is “kindtte” magat, ma mér évkonyv kiadasara is igény van. A
kommunikacié javulasaval, a dolgozoi elégedettség felmérések eredményeként gyorsabban
orvosolhatéak a hibak, hidnyossagok.

A kozosségi programok nyomén érezhetden erdsodstt a kozosségi szellem, jobban ismerjiik
egymast, igy jobban kiaknédzhatok a dolgozokban rejlé kompetenciak.

A pozitiv vezetdi szemlélet eredményeként szivesen tanulunk masoktdl, szivesen adjuk 4t
masoknak a tapasztalatainkat és 6rommel latjuk, hogy a kozponti igazgatas is segiti, batoritja
€s megosztja az 0jito, elérevivo dtleteket, megoldasokat.

A debreceni birosagi vezetdk, birk, titkdrok, hasonlé munkakérben dolgozé igazsagligyi
alkalmazottak a képzések nyoman orszdgos és régios szinten is kapcsolatot épitenek.
Megosztjak egymassal a jo gyakorlataikat, megerdsitést nyernek a mér elért eredményeikben.

A teljesség igénye nélkiil azért tartottam szikségesnek mindezeket roviden osszefoglalni,
hogy hangstilyozzam: a Debreceni Torvényszék elndkhelyettesi allashelyét betsltének olyan
uj kihivisoknak és elvarasoknak kell megfelelni, melyek nem csak tartésitjak az eddigi
eredményeket, hanem segitenek azokat tovabbfejleszteni, s teszik ezt a dolgozokért valé
Oszinte elkotelezodés és tarsadalmi felel6sségvillalas szellemében.

Ezen feladatokat menedzseri szerepkérben, hangsilyozott proaktiv szemlélettel lehet
lelkiismeretesen felvallalni és elvégezni. A mai vezetSknél elengedhetetlen, hogy az Uj
problémaékra, kihivasokra merjen 1 megoldasokat keresni és legyen batorsdga kilépni a
komfortzonabol. Ehhez ma adottak a feltételek.



IL

Igazgatasi tapasztalatok

Miutan a palyazat elbirdlasanal a tényleges biréi miikodési gyakorlat tartamanak és a korabban
szerzett igazgatdsi tapasztalatnak van jelentdsége, ezért az eddig szerzett igazgatasi
tapasztalataimon keresztiil igyekszem bemutatni az Orszigos Birésagi Hivatal elnoke altal
meghatarozott stratégiai célok tiikrében a Debreceni Torvényszék elnoke ltal ezidaig
megfogalmazott terveket, elvarasokat.

Csaknem két évtizede dolgozom a Debreceni Torvényszék székhelyi birdsagan, a Debreceni
Jarasbirésagon.

2008-t0] bintetd csoportvezetd helyettesi, 2012. év ota elndki feladatokat latok el, igy
igazgatasi tapasztalatokat az elmult 8 évben szereztem.

Az utolsé négy évben a székhelyi jarasbirdsag elnoki pélyazatban tett vallaldsaimnak
megfelelden alakitottuk 4t vezetd tarsaimmal a jardsbirésag belsé szervezetét.

Az itt szerzett tapasztalatok alapjan hitelesebbnek tartom vezetéi mentalitisomat,
elképzeléseimet a jarasbirésagon végzett munkak ismertetése itjan bemutatni, s csak ezt
kovetden felvazolni a torvényszék elndkhelyettesi célokat.

Ezen beliil nyomon kovetheté lesz az Orszagos Birosagi Hivatal elndke stratégiai céljainak,
illetve a Debreceni Torvényszék elndke elvarasainak megvaldsuldsa is. Miutan vezetdként
mindig vezeté- és munkatarsaimmal egyiitt, csapatban dolgoztam, ezért a feladat ellatasat és
annak eredményeit sem kivanom kizar6lag magamnak tulajdonitani.

IL.1. Problémafeltaras gyakorlata és megallapitasai

A jarasbirdsagi elndki munka soran vezetdtarsaimmal elsddleges feladatként a problémaékat
mértiik fel. Ennek eszkoze volt — sajat tapasztalatainkon til - az anonim dolgozéi
elégedettség felmérés, melyet azdta is minden évben kiadunk. Természetesen figyelemmel
voltunk arra is, hogy mi az, ami j6l milkédik és tanulni lehet beléle. E téren a polgari
ligyszakos birdk munkéjat emelném ki, akik minden nehézség ellenére tartésan 5 % alatt
tudtak tartani a 2 éven tuli tigyek szamat.

- Nagy problémat jelentett 2012-ben, hogy a Debreceni Jarasbirosag egy lepusztult épiiletben
miik6dott, elavult miiszaki hattérrel. A tilzsiafolt munkahelyen 1985 6ta nem volt festés és
maér senki nem hitt benne, hogy valaha is lesz 1j épiiletiink. Napi fesziiltségeket generalt a
minimalis szdmu parkolohely hasznélata.



- Biintetd iigyszakban a mutat6ink az orszagos listan az utolsok koézott szerepeltek. A két éven
tali ligyszamban a 12%-ot kozelitettiik. A birak alul motivaltak voltak, hiszen aki sok iigyet
fejezett be, sok jat is kapott, igy szinte mindenkinek romlottak a mutatéi. A kotelezd plusz
napok csak a rendszer kijatszasahoz vezettek, tartés eredményt nem hoztak.

- A Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birésag felallitasaval 4 f6 polgari ligyszakos birdval
csOkkent a jarasbirosag létszama, igy félé volt, hogy a hataskér bdvitéssel egyiitt a polgari
ligyszakban is romlanak a mutatdk.

- Nem volt kozosségi tér, nem voltak kozosségi alkalmak.

- A bels6 kommunikdcié nehézkességét mutatja, hogy sokan meg sem nyitottdk a
levelezésiiket. Ami papir alapon nem jutott el a kollégikhoz, arrél sokaknak nem is volt
tudomaésa. A papir alapu “kérozéses” modszer azonban nemcsak emberi eréforrast kotott le,
de koltséges is volt.

- A birdk panaszkodtak a jegyzOkre, hogy az idejiiket jegyzO6konyv javitdssal toltik, igy az
érdemi munkdra nagyon kevés id6 jut. A jegyzék elégedetlenek voltak azzal, hogy nincs
irathordé rendszer, igy nem jut idejiik a tényleges munkara.

- Altaldban nem érezték a kollégak a megbecsiilést és nem lattak a hatékony munka jutalmat,
ezért kifejezetten rossz hangulatot generalt a kevésbé hatékony kollégaknak torténd tartds és
kovetkezmények nélkiili besegités.

- Fesziiltségek mutatkoztak a kiilonb6z6 iigyszakban dolgozok, valamint az irodai és jegyzoi
munkat végzok k6zott, mely szintén kommunikacié hidnyra volt visszavezethetd.

- A dolgozéi felvételi rendszert is sokan kritizaltak, miszerint a bejutds ismeretségi alapq,
ezért a kifogasolhaté hozzaallast dolgozdk negativ kovetkezmény nélkiil maradhatnak a
birésagon.

- Maguk a vezetdk is panaszkodtak a fogadémapok rendszerével kapcsolatban, hogy
elozetes bejelentkezés nélkiil, barkit kotelesek fogadni, s tapasztaljak, hogy ennek
hatékonysdga minimalis, hiszen még felkésziilni sem tudnak az adott {igyb6l akkor sem, ha
okkal érkezett az tigyfél.

I1.2. Célmeghatarozas

A problémék felmérését kévetéen a cél az volt, hogy egy, az elnsk személyének valtozasatol
fiiggetlen, j6l miikods, kiszdmithatd, stabil birésdgi szervezetet hozzunk létre*, amely
tartésan versenyképes munkahelyként funkciondl, s amelynek eredményei inspiraléak az
igazsagszolgaltatasban dolgozok szamara, s ezzel egyidejlileg a birosag az iigyfelek
megbecsiilését is élvezi.



8

(*Megjegyzem, hogy 2012-ben még nem voltak OBH elnéke dltal létrehozott munkacsoportok készitette
jelentések, kialakult és dltalanosan haszndlt silyszdmok, hianyzott a "j6 gyakorlat” megosztds, igy
Jelértékeldistt a meglévé vezetdk igazgatdsi és gyakorlati tapasztalata. )

F6 feladatként a munkahelyi koriilmények modernizalasat, a biinteté ligyszak eredményeinek
javitdsat, a kommunikéci6 erdsitését, objektiv alapu felvételi rendszer kiépitését, a hibakra
torténd rugalmas vezetdi reagilas feltételeinek kialakitasat és a k6zosségi élet felélesztését
taztik ki célul.

IL.3. Kommunik4cié szerepe

A célok elérésének a legfontosabb feltétele volt a hatékony kommunikacié. Altaldnos
tapasztalat, hogy mind a felsé vezetés, mind a munkatarsak bizalmatlanok a valtozasokkal
szemben. Ez természetes jelenség, hiszen a hatdsaiban nem ismert U kortilmények
bizonytalansigot sziilnek. A bizonytalansag pedig ellenallast.

Az ilyen valtozasokkal természetszeriileg egyiitt jaré ellenallés sok J0 vezetdi intézkedést
meghitsithat, ha nincs megfelelden kommunikalva.

Jelen helyzetben a torvényszék vezetése kapcsan konnyli helyzetben voltunk, hiszen teljes
bizalmukrol és tamogatasukrél biztositottak a jarasbir6sag vezetéit, azonban a véltozasokkal

érintett  kollégdk  felé  hangstlyozottan  koncentralni  kellett az eredményes
informaciéaramlasra.

KezdetektSl fogva kiemelt szerepet kapott a hatékony informéacidéramlas biztositdsa.
(Kotelezd dolgozoéi email megtekintés, elndki évértékeld a teljes birdsagi dolgozo6i kornek,
rendszeres vezetdi értekezletek, stb.)

I1.4. “Kell egy csapat!”

A cel elérésének alapja az egyiitt gondolkodd, naprakész és jol informalt, egységes, dsszetarto
vezetdi csapat.

Rendszeresen, minden héten péntek reggel vezetéi értekezletet tartottunk a jarasbirdsag

elnokhelyettesével, csoportvezetdkkel. Idével bevontuk az igazgatasi jogkorbe delegalt birdkat
is.

A j6 hangulatd {ilések alatt megbeszéltiik az aktualis problémakat, megoldédsokat kerestiink. A
koz0s eszmecserék eredményeként minden vezetStarsam ismerte a masik iigyszak
nehézségeit, kialakult mindenkiben a masik problémaja irdnti érzékenység és a
megoldasban valé elkotelezédés, akar a “sajat iigyszak” dldozatvallalasa aran is.
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ILS. Vezetéi intézkedések és eredmények
I1.5.1. A nagy beruhazis

Nyilvén a legnagyobb feladat a munkahelyi kérnyezet modernizalasa, a parkolasi gondok
megoldésa volt. E téren az OBH elnike segitette birésagunkat, hogy a 70 éve tarté aldatlan
allapotok véglegesen megsziinjenek, biztositva az 1j birdsag felépitéséhez sziikséges
koltségvetési keretet.

2012 és 2015 kozott jarasbirosagi elnokként napi szinten vehettem részt a 3,6 milliard forint
nagysagrendli beruhazas, a Debreceni Jarasbirésag felépitésének projektjében az
attervezéstOl, a kozbeszerzési eljardson, épitkezésen, koltoztetésen keresztiil, az avatd
linnepségig, az lizemeltetéssel, pot-munkalatokkal és garancialis bejarasokkal bezardlag.

Az ¢épitkezés folyaman szamtalan vezetési technikat kiprébalhattunk a dolgozok
veleményének kikérésétol, a konkrét feladatokba valé bevonasukig, koltséghatékonysagban
torténd érdekeltté tételiikig.

A beruhazés eredményeként ma a Debreceni Jarasbirésig dolgozéi az orszag
legmodernebb, technikailag legfelszereltebb munkakérnyezetét tudhatjak magukénak. A
torvényszék elndkének torekvései nyoman nem csak az épiilet alatti teremgarazsban, hanem
az épiiletet koriilvevd sétanyon is ingyenes dolgozéi parkolék allnak rendelkezésre, mely
egyediilallo kedvezmény a belvarosban, debreceni viszonylatban is.

I1.5.2. Munkakdrsk pontositisa a szervezet igényeihez

Visszatérve a kezdetekhez, a 2012-es esztend6h6z, az elsd honapokban feladat centrikusan
feliilvizsgaltuk a munkakéroket, beinditottuk az irathordast, tehermentesitve a jegyzoket,
viszont egyértelmil elvarast tdmasztottunk a hibatlan jegyzokényv készités érdekében. A
biraknak igy t6bb idejiik maradt az érdemi munkara.

11.5.3. Az egyenlé munkateher megteremtése

A torvényszék elndkének és biinteté kollégiumvezetdjének aktiv kozremiikddésével,
tamogatasaval, elvi és gyakorlati irdnymutatdsiaval a biintetd csoportvezetd szakmai és
igazgatasi gyakorlatira és nagy munkabirdsira tdmaszkodva szakitottunk az évtizedes
“kiegyenlitd, szintre hoz6” szignalasi gyakorlattal és a 2013-ban kidolgozott “egyenlé
munkaterhet biztosit6” szignalast 2014. januar 1. napjat6l kezdédden bevezettiik, melynek
eredményeként mara a hatékonysag és iddszeriiség példaja a biintets iigyszak.

Az Uj szignalasi rend alapja, hogy a birét érdekeltté teszi a naprakészségben, 4tlathato,
kdvetkezetes, birot segits, motivacios alapl. A birdk érdekeltségét mutatja, hogy bar kotelezd
targyalasi nap 2012. 6ta nem volt elrendelve a biintetd tigyszakban, a birdk csaknem 3 biréra
es0 napot targyaltak le 6nkéntesen évente. (2015-ben 259 napot)

A biintetd tigyszak eredményeinek latvanyos javulasa altal lehetdség volt egy szabalysértési
bir6 és egy “fél” bintetd iigyszakos bird Aatirdnyitasira a polgari {igyszakba,
kiegyensulyozand¢ az ott megfogyatkozott létszamot.
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Az egyenld munkateher kialakitiséra a polgari iigyszakban is torekediink, melynek
részletein jelenleg is dolgozik egy jarasbirésagi munkacsoport.

Az 1j rendszerben ersodott a szolidaritas érzése is, melynek koszonhetSen a székhelyi
jarasbirésag biintetd ligyszakos birai az atmenetileg €s nhibajan kiviil nehéz helyzetbe keriilt
Hajdubdsz6rményi Jarasbirosag 150 tigyét fejezték be, mely az ottani teljes biintetd referada
fele.

Az egységes vezetdi intézkedések alapjan, - koszonhetéen a jarasbirésag minden birajanak és
igazsagiigyi alkalmazottjanak - a biinteté ligyszakban jelentésen javultak az eredmények,
mig a polgari iigyszakban sikeriilt tartani az iddszeriiséget. Az 1ij szignaldsi rend
tapasztalatait a szabalysértési iigyszakban is kamatoztattuk, igy gordiilékenyebben indult a
Kozpont Szabalysértési Birosag team munksja.

Itt szitkséges kiemelni, hogy a birdk nagy része az \j szignalasi rend bevezetése el6tt gyakran
adott hangot azon félelmének, hogy ha a befektetett tobbletmunka &ran javulnak az
eredmények és feldolgozzuk a hatralékot, nem jar e ez automatikus stitusz elvonassal a
lassabban €s kevésbé hatékonyan dolgozé birésagok javéra, melynek eredményeként kevesebb
biroval kell majd ismét sokkal tobbet dolgozniuk.

Megnyugtaté, hogy az Orszagos Birésagi Hivatal — altalunk is tamogatott médon - jelenleg
is ligyérkezés alapjan méri a birésigok biréi létszamanak indokoltsagat, nem iigyhatralék
szerint, mely érdekeltté teszi a birdsagokat az id6szerii itélkezésben, a hatralékok mielébbi
felszamoléasaban.

Szintén pozitiv visszhangja volt az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke Debreceni Torvényszék
elndke felé torténd jelzésének, hogy elkstelezett azon elv mentén, miszerint a lelkiismeretes
és kimutathaté tobbletmunkat végzéket demoralizalni a statuszelvonas, ezért a tSbblet
erbfeszitéseket tev$ birdsigokon, - beleértve a térvényszékiinket is - nem csokkenti a bir6i
létszamot, s6t a tartosan tavollévdket potlands, még a tilbetsltések is megmaradnak.

Ezen elvnek koszonhetéen tudott a birésdg idészeriien megbirk6zni olyan vdratlan
feladatokkal, mint a tdmeges menekiiltiigyi eljarasok, vagy a Szegedi T6rvényszékre torténd
kirendelés és besegités anélkiil, hogy a mutat6ink romlottak volna.

IL5.4. Uj hang a kommunikéciéban

A Civis Bir6sagi Hirlevél, mint j hangvétel megjelentetésével latvanyosan javult a belsé
kommunikacié, az érdekes rovatok mellett olyan informacidkat is el tudtunk juttatni a
kollégakhoz, melyeket korabban el sem olvastak. Hamar rajottiink, hogy a képekben gazdag
rovid hiradasokat szivesen olvassék a dolgozok, ellentétben a hosszi, sziraz szovegekkel.

Idordl iddre egyre tobben szerepeltek a hiradsokban, egyre tbben irtak a hirlevélbe, igy
torvényszéki szintre nétte ki magat a hirlevél. Ezzel aranyosan szinte mindenkihez eljutottak
az aktualis informéciok, hirek. Mara évkényv formajaban szeretnénk megjelentetni a képes
hirad4sokat.
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I1.5.5. A kozosségi élet tijjaélesztése

A KOSZI (K6z5sségi Onsegélyez6 SZolidarités az Igazsagszolgaltatasért) megalapitisaval a
kozosségi élet szervezeti és anyagi alapjait sikeriilt megteremteni. A birésadg minden
szervezeti szintje képviselteti magat a KOSZI vezetdi tagsagaban, mig birésagi vezeté csak
meghivott lehet. A dolgozok havi szinten nként adakoznak az alapba, mig annak elényeit
mindenki befizetésre tekintet nélkill élvezi. A vezetStarsaim itt is jo példaval jartak eldl,
amikor kiemelkedden magas dsszeget fizetiek be az alaptéke létrehozasakor, mely a dolgozok
befizetési kedvét is novelte.

Ma mar a KOSZI tagjai tervezik és szervezik a jarasbirosag kozosségi életét. Ennek
eredményeként jeles alkalmak évek 6ta: elnoki beszamolé és fogadas, nénapi reggeli, “F6niX
Faktor”, mint {igyszakok kozotti vetélkeds, nagyerdei futd verseny, buszos kirandulas,
nyugdijas talalkoz6, Mikulas iinnepség, Karacsonyi iinnepség.

Orém volt megtapasztalni, hogy a munkaid6ben tartott k6zdsségi rendezvények javitottak a
dolgozok kozérzetét, s a munkabol kiesett idé nemhogy rontotta volna a hatékonysagot,
hanem folyamatosan javultak az eredményességi mutatdink.

Réadasul az erds kozosségi Osszetartasbol rendkiviil sokat nyert a birésag, hiszen a 10-15
millié forintban tervezett koltoztetést a Debreceni Jarasbirosdg munkatarsainak Ssszefogdsa
nyoman sikertilt 4 milli6 forint alatt tartani.

Szintén a kozosségi sszefogas emlékezetes példaja volt a “Valtozé idék” c. film elkésziilte, a
kollégak filmben valé aktiv részvétele, a Debreceni Jarasbirésag 1uj épiilete avatd
linnepségének megszervezése, lebonyolitasa.

A kozbsségi szellemet ersiti, hogy ett6l az évtdl javaslatunkra a torvényszék elnokének
rendelkezése folytan szeptember 17-e a “Debreceni Jarasbirésig napja”, igy emlékeziink
meg az 1944. szeptember 17-ei bombazasrol, a 2015. szeptember 17-ei 0j épiilet avatisarol,
mely id8pont szerencsésen egybeesik Dr. Juhész Andor volt Kiriai bird sziiletésnapjanak
évforduléjaval is, akinek hagyatékat a birdsagunk kiallitéterme 6rzi.

IL.5.6. A feladatok delegalisa

Az igazgatdsi munkateher novekedésével az egyes igazgatasi feladatok delegilisa is
megtortént. Ennek alapja a 2015. évben a jarasbirosagon bevezetett “Személyi motivacios
kérd6iv”. Azon kollégak, akik ennek kitdltésével jelezték szandékukat, hogy szivesen részt
vennének munkakoriikbe nem tartozé feladatok elvégzésében is, bevondsra keriiltek
kozosségi, igazgatdsi munkavégzésbe. Ezen folyamatot a Debreceni Torvényszék elnoke
fenntartds nélkiil tAmogatta ¢és kijelolte az altalunk kért kollégakat igazgatasi feladatok
elvégzésére.

A tapasztalatok meglepden pozitivak. A kollégak lelkiismeretesen végzik az adott feladatot
(pl.: iroda monitorozas, jegyz6i munka vizsgalat), megtiszteltetésnek érzik, hogy vezetdi
munkét lathatnak el és arr6l is beszamolnak, hogy az ilyen jellegii tevékenység megtori az
itélkezés monotonitasat.
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A bir6 kollégdk igazgatasba torténd bevonasa a belsé kommunikaciot is javitotta, hiszen
konnyebben és kozvetlenebbiil jut el az informacio a vizsgalat céljardl, eredményérél,
tapasztalatokrol a t6bbi munkatarshoz, valamint a vizsgalatok sem okoztak akkora stressz
helyzetet, mintha birdsagi vezetd végezte volna azokat.

I1.5.7. Erzelmi intelligencia fejlesztés — helyi tréningek

A belsé munkahelyi fesziiltségek megsziintetése érdekében helyi tréningeket szerveztiink
két kivalo, e tudomanyra fogékony biré kollégaval. Az elsd korben irodai dolgozokat,
teremoroket €rintd tréning sikere a vartnal is nagyobb volt.

A tréningek segitették a vezet6k munkajt is. A foglalkozast vezetdket a szakma szabalyai
titoktartdsra kotelezte, de Aaltaldnossagban a kovetkeztetéseiket megosztottdk a birosagi
vezetdkkel, példdul milyen stressz helyzetek keriilenddk, mely problémak igényelnek
igazgatasi intézkedést.

Ezen tréningek hatdsira szerveztik meg az uj épiilet iizemeltetését végzd “Szolgaltatd
csoportot”, melynek eredményeként az addig folyamatos létszamhidnnyal kiizd$ és egymas
tevekenységét nem ismerd kisebb csoportok (takaritok, telefonkdzpont kezelSk, eljarok,
teremOrok, postazok) kozos irdnyitas ala keriiltek, s a belsé fesziiltségek napi szinten orvoslast
nyernek a k6lcsonds besegités révén.

IL.5.8. Munkahelyi kézérzet javitas, avagy elsé a dolgozé

Vezetdi munkéank alapja, hogy minden déntésiink dolgoz6 centrikus legyen, erdsitse a
dolgozok pozitiv emberi, kollegilis hozzaallisat, érzelmi jolét kialakitasiat. Minden
dolgozénak éreznie kell, hogy a vezetSk munkéja nem &ncélt, hanem az intézkedések mogott
az 6 érdekeik képviselete, érdekeik érvényesitése all, értiik munkalkodunk.

Az Aranyszabaly, hogy lehet6leg olyan intézkedéseket tegyiink a dolgozok felé, amit
forditott helyzetben mi is szeretnénk, hogy a vezetdink veliink tegyék.

Beilleszkedési protokoll segiti az 0j munkatarsakat, hogy minél révidebb id6 alatt
megszokjak az ) munkahelyi kérnyezetet.

Kiemelt figyelmet forditottunk a dolgozok elvarasainak feltérképezésére. Tobb témakorben
kikértitk a véleményiiket. Ilyen volt az ij jarasbirésag felépitésekor az attervezés id6szaka,
melyben szdmos kolléga részt vett, minden munkakért érintéen, hogy a legélhetdbb
munkahely j6jjon 1étre.

Pozitiv visszhangja volt a biifé iizemeltetésre kiirt palyazatnal, hogy a nyertes kételes
kedvezményt biztositani a birésagi dolgozoknak. A szerz6dés része az infliciot meghaladd
aremelés tilalma, valamint koteleztiik, hogy minden évben vasarléi elégedettségi felmérést
végezzen, amelynek eredményét épitse be a kivetkezd évi tzletpolitikajaba.

Hasonl¢ indittatdsa volt az ingyenes gépkocsi parkolok kialakitasa iranti erofeszitések, mely
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altal a mar meglévo, birdsagi épiilet alatti 63 db birdk szamara fenntartott parkoldhely tovabbi
csaknem 30 db felszini és 10 db dnkormanyzati mélygarazsban rendelkezésre 4llo dolgozoi
parkoldhellyel boviilt, valamint szamos kerékpartaroloval.

Minden vezet6tarsammal igyeksziink olyan szellemiségben munkalkodni, hogy a munkatérsak
bizalommal forduljanak hozzank, barmilyen probléméjukkal.

IL5.9. Uj felvételi rend, kovetkezetes elvarisok

Atalakitottuk a dolgozdi felvétel rendjét. A jelolteket nem csak az elndk, hanem a kdzvetlen
vezetd (pl.: iroda vezetd) is meghallgatja, kérdéseket tehet fel, elmondja a véleményét és
javaslatot tehet a jel6lt személyére.

A felvételi interji alapszabalya, hogy magasabb kompetenciit kériink, mint amennyi a
munkakor betoltéséhez sziikséges, ezzel biztositjuk, hogy a birdsagi szervezet tobbet nyerjen
az uj dolgozo felvételével, mint amekkora a munkakor betdltésével természetszerileg jarna.

Ezzel parhuzamosan a kevésbé hatékonyan vagy kedvezdtlen hozzaallissal dolgozé
kollégakat is vizsgalat ali vontuk. Elsé korben a segitségiinket ajanlottuk a hatékonyabb
munkavégzéshez. Ez t5bb esetben eredményre vezetett, am felvallaltuk azt is, hogy a tartésan
negativ hozz4allasi munkatars jogviszonyat megsziintettiik.

I1.5.10. Vezeté és iigyfélbarat fogadonap

A vezetdi fogadénap rendszerét is megreformaltuk. ElSzetes regisztracié és probléma
megjeldlés mellett mar kisziirhetdek, irasban tajékoztathatoak és atiranyithatéak azon
tigyfelek, akiknek az elnoki fogadénapon nincs térvényes lehetéségiink segiteni. P.: valjaban
panasznapi keresetlevelet akarnak felvetetni, jogorvoslattal kivannak élni.

Azok az ugyfelek, akik okkal keresik a vezetSket, ha elézetesen megjelslik a problémakat
illetve az ligyszamot, a vezetének lehetésége van az tligyb6l felkésziilni, igy tényleges
segitséget nytjtani.

IL5.11. “Motivalni, motivalni, motivilni!”

Lényeges felismerés volt, hogy folyamatokat tudunk iranyitani, embereket nem, mert &k
iranyitjak magukat, ezért a mai napig nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a dolgozok érezzék
a felelosségteljes munkdjuk miatti megbecsiilést. Szamtalan motiviciés eszkozzel
igyeksziink mindenkihez eljutni, s keriilni a demotivalast.

Tudatosan vizsgaljuk azt, hogy kit, mi sarkall eredményesebb munkavégzésre, mitél érzi jol
magat a munkahelyen, mi noveli a lojalitsat a birésag iranyaba. Fontos feladat, hogy a
munkajat jol, szakszeriien végzd kollégat ne tudja “elcsdbitani” mas munkaltatd, még
magasabb fizetésért sem, és a birésag olyan “trendi” munkahelynek szamitson, ahova érdem
bekertilni.

Olyan munkahelyi légkort kell teremteni, ahol minden dolgozé (bird, igazsigiigyi
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alkalmazott, fizikai dolgozé) j6l érzi magat, érzik a vezetéik és munkatirsaik
megbecsiilését és hosszi tivon megtalaljik a szamitasaikat a birésagon.

Ezen célok eléréséhez tudatosan alkalmazunk minden motivaciés eszkizt. (Rekreacios
szabadsag, rugalmas munkaids, feladatok delegaldsa, oktatasba bevonas, elismerések,
elémenetel tAmogatasa, csaladbarat intézkedések, kozosségi programok szervezése, stb.)

Igyekeztiink elérni, hogy a felsdbb birésagok ne kiilsé személyeket vegyenek fel az iires
allashelyekre, hanem biztositsanak elémenetelt a jarasbirésagi jegyzoknek, irodai
dolgozoknak is. Méara ez miik6dd gyakorlat tablabirésagi szinttel bezéarolag.

Idén megalapitottuk a “Debreceni Jarisbirésag altal megbecsiilt személy” elismerést, mely
egy kitliz6 és oklevél, s amelyet elsdként az azéta stlyos betegségben elhunyt kivals
tantigondoz6 kollégank vehetett 4t. A megyénkben legrangosabb a Debreceni Térvényszék
altal 3 éve alapitott ,,Pro iustitia” dijat méara a Debreceni Jarasbirosdgon dolgozé két birs és
harom igazsgligyi alkalmazott mondhatja magaénak kiemelkedd munkéjuk miatt.

A tovabbi motiviciés lehetdségek okan fogadtuk pozitivan a “Fenntarthaté Fejlodés
Program” azon indikdtorait, amelynek nyoman a Debreceni Jarasbirdsagon
egészségmeglrzd, rekredcids lehetéségek, munkahelyi torna, joéga kozponti elvarassal
szervezhetd.

A rugalmas munkaidé biztositasa, a gyermeket vérd édesanyak munka aldli tehermentesitése,
gyermektabor szervezése, a titkarok szdmdra biztositott otthon dolgozasi kedvezmény segiti,
hogy a bir6sag valédi csaladbarat, mindenki szamara vonzé munkahellyé viljon.

11.5.12. Tanulds, képzés mindenek felett

A birésdg tekintélyének és minden eredményiinknek az alapja a megbizhat6 tudds. A
valtozd jogi komyezetben még fontosabb a naprakész ismeret. Mig a birdk, titkarok,
fogalmazdk képzése kozponti és régids szinten kezdetben is megoldott volt, igyekeztiink a
tobbi igazsagiigyi alkalmazottnak is biztositani a tovibbfejlodés lehetdségét. (Orvendetes,
hogy méra a MIA-n foly6 képzések mindenkit be tudnak csatornazni.)

Az 1j jegyzbket a legkivalobb, legtapasztaltabb tisztvisel6k tanitjak be tematikusan.

Az Uj épiiletbe koltdzéskor a teremdrok és irodai dolgozok vizsgat tettek a munkakoriikbe
tartozé tudés ismeretérol.

Munkaidé kedvezménnyel és tanulményi szabadsaggal tamogatunk minden dolgozét, aki
olyan tanulminyt folytat, melyet a birdsigi szervezet is kamatoztathat. Pl: szakmai

tovabbfejlédés, masoddiploma, nyelvtanulas.

Biraink, titkdraink szamtalan az OBH utjan szervezett kiilfoldi tanulmanytton vesznek részt,
amelynek tapasztalatait hasznositani tudjuk.

Kiemelend6, hogy a torvényszéki vezetdk targyaldsi kedvezménnyel is tamogatjik a
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birdkat, hogy elejét vegyék azon korabbi negativ tendencidnak, amely szerint a birdk nem
szivesen vettek részt képzéseken, hiszen a kiesett targyalasi napokat be kellett pétolniuk,
illetve a felkésziilési id6t roviditette meg egy oktatasi nap.

I1.5.13. Tédrsadalmi felel6sségvallalas

Mindennek eredményeként ma a Debreceni Jarasbirésag egy modern, igényes
munkakOrnyezetet  biztositd, versenyképes munkahely, ahol erds a tarsadalmi
feleldsségvallalas is. Dolgozéink élen jarnak a adakozasban. Szerveztek adomanygytijtést a
mély szegénységben €16 Told kozség lakdinak, gyermekotthonban éléknek, leukémias beteg
gyermekeknek és rendszeresen adnak vért a jarasbirosagon illetve a Debreceni [télétablan
szervezett alkalmakkor.

A tarsadalmi feleldsségvallalas része, a jarasbirosagon folyd nyitott birdsagi programok,
perszimulaciok, birsagtorténeti kiallitasra latogatok fogadasa, “Birésagok éjszakdja” program
lebonyolitisa, mely kozelebb hozza a birésighoz a kiviilallokat. Allandéak a miivészeti
kiallitisok és rendezvények a birdsag aulajaban, disztermében.

I1.5.14. Koltséghatékonysag

Kiemelést érdemel a kollégak dldozatvillalasa, kéltséghatékony gondolkoddsmédja, mely
az uj épliletbe koltozésnél mutatkozott meg. Tobb szaz kolléga ingdsaga, irodai felszerelések,
6500 folyométer irat sorrendben torténd atszallitasa dridsi kihivast jelentett.

A munkatarsak kivalé szervezOkészsége, a tarsszervekkel, igy kiilondsen a biintetés-
végrehajtasi intézettel valé jo kapcesolat eredményeként (elitéltek besegitése) egyetlen napra
sem allt le a székhelyi jarasbirosag.

A postai kézbesitést végzd eljarok évente 10 milli6 forint nagysagrendii megtakaritast érnek
el.

I1.5.15. Tarsszervekkel valé kapcsolatépités

VezetStarsaimmal a tarsszervekkel, hivatasrendekkel valé kapcsolatépités soran az volt a 6
szempont, hogy ezek a kapcsolatok ne 6ncéluak legyenek, hanem a teljes szervezet élvezze
annak eldnyeit.

A Debreceni Jarasbirsag régi épiilete szomszédos volt a Hajdu-Bihar megyei Biintetés-
végrehajtdsi Intézct dpiiletével, czért a biintetés-végrehajtasi intézettel alakult ki a
legeredményesebb kapcsolat.

Nem csak a szakmai gondok gyors megolddsanak volt ez az alapja, hanem a dolgozok
szamara olcso ebéd készitését és kiszallitisat, a birosagi épiilet kérnyezetének rendben
tartasat, a koltoztetés soran besegitést is vallalt az intézet.

Kiemelkedden jo kapcsolat alakult ki az tigyészséggel, rendSrséggel, kozteriilet feliigyelettel,
kormdnyhivatallal, javitointézettel, gyamhatosaggal, Bevandorldsi- és Allampolgarsagi
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Hivatallal, polgdrmesteri hivatallal. Szdmtalan allasfoglalassal, k6z6s szakmai értekezlettel
segitettiik az egységes jogalkalmazas kialakitasat.

I1.5.16. Vezetdi onkontroll

Az igazgatasi munka sordn szerepet kapott a folyamatos vezetéi nkontroll. Az évente egy
alkalommal kiadott anonim dolgoz6i elégedettségi felmérések részét képezte az elnoki
munka értékelése érdemjegyben és szovegesen. A kérddivek kitoltése kotelezo, hogy teljes
képet kaphassunk minden dolgozé véleményér6l. Az anonimités garantdldsa mellett a
kiosztasnal feltiintettiik az iigyszakot és munkakért. (PL.: polgéri tigyszakos jegyzé, biintetd
bird, irodai dolgozd stb.) Ezaltal az értékelésnél nem csak altalanossédgban tehettiink
megallapitdsokat, hanem munkakérre, tigyszakra lebontva.

Fontos, hogy a vezetd nyitott legyen a kritikara. A kérdbiv sajatossaga, hogy csak az elnok
munkaijat lehet értékelni. Ennek oka, hogy & felel minden vezetétarsa tevékenységéért,
masrészt egészségtelen népszeriiségi versenyhelyzetet sem kivantunk teremteni a birésagon
beliil a vezetdk kozott. Masik tudatos megoldas, hogy csak a “Miben javitanal az elnok
munkdjaban?” kérdés szerepelt, direkt méltaté nem, hiszen az érdemjegyben kifejezhetd.

A tapasztalatok itt is meglepéek voltak. A dolgozék komolyan vették, hogy kikérjiik a
véleményiiket, s az anonimitas ellenére rendkiviil kulturalt szoveges javaslatokat, kritikakat
fogalmaztak meg, melyeket figyelembe vettiink a dontések soran.

Fontosnak tartottuk, hogy az értékelés osszesitését (érdemjegy, vélemények aranyai,
crtekelések, szoveges hozzaszolasok,) nyilvanossagra hozzuk, mellyel a bizalom erdsodstt,
hiszen mindenki visszaolvashatta a sajat megjegyzéseit, s megbizonyosodhatott réla, hogy
senkinek sem hallgatjuk el a véleményét.

ILS5.17. Fels6 vezetés bizalma és timogatisa

S természetesen mindezen eredmény és birdsagi szervezeti kultira nem jott volna létre, ha
nincs egy minden bizalmat és segitséget megadoé torvényszéki elnok és a mogotte allé
torvényszeéki vezetdk, akik kiemelt, megkiilonboztetett figyelmet forditottak a székhelyi
jarasbirosagnak. S szintén nagy jelentdségli volt az OBH elnékének személyes tamogatisa,
kiemelt figyelme és az altala elinditott kozponti intézkedések, szabdlyzatok, ajanlasok
megalkotdsa, munkacsoporti tapasztalatok megosztdsa, melyek az anyagi hétterét és a jogi
kornyezetet biztositottak, lendiiletet adva e folyamatoknak, Ujabb lehet6ségeket teremtve a
pozitiv véltozasoknak.

I11.5.18. Készonetnyilvanitas

Végezetiil szikségesnek tartom leirni a bevezeténél idézett gondolatra utalva, hogy minden
munkatirsamnak, vezettarsaimnak, felettes vezetdimnek halas vagyok azért, hogy amikor
lehetdség volt elére vinni a Debreceni Jarasbirésag szervezetét, tudtak tébbet tenni, mint
amennyi a kotelességiik volt.
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III.

Az elnikhelyettesi tisztségre vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekben és az OBH
szabalyzatokban foglaltaknak, valamint a Debreceni Torvényszék Szervezeti és
Miikédési Szabalyzatabol eredé feladat és feleldsségi korok bemutatdsa

A Debreceni Torvényszék elndkhelyettesének feladatat Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikke,
a birésigok szervezetérdl és igazgatdsarol szol6 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.), a birak
jogallaséarél és javadalmazasarél szol6 2011. évi CLXIL. térvény (Bjt.), az OBH elnoke altal
hozott szabalyzatok, ajanlasok, valamint a Debreceni Térvényszék Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzata (SZMSZ) hatarozza meg.

A torvényszéki elnokhelyettes feladata harom nagyobb korre oszthato.

1. Teljes jogkorrel helyettesiti a térvényszék elnokét, annak akadilyoztatisa esetén.
(Bszi. 118-120.§, 123.§ (1) bekezdés)

2. Ellatja az SZMSZ szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

(Debreceni Torvényszék SZMSZ 4.1.2. szerint a torvényszék elndkhelyettese a teljes
jogkort helyettesitési feladatan tal allandé jelleggel atruhazott feladatai:

- a birdk tovabbképzésének, a birdsagi titkdrok ¢és a birdsagi fogalmazok
oktatasinak, a birdsagi fogalmazok foglalkoztatasanak megszervezésével
kapcsolatos feladatok,

a megyében miik6dé birésagok oktatasi, tovabbképzési tervének elkészitése a
targyév janudr 31. napjaig,

- mas igazsagiigyi alkalmazottak képzésének, oktatdsdnak megszervezésével
kapcsolatos feladatok,
az igazsagligyi szakértOkkel és az iilnokokkel Osszefiiggésben a torvényszék
elnokére harulo igazgatasi feladatok,

- atitkos iratok kezelésének iranyitasaval kapcsolatos feladatok,

- akonyvtar felligyeletével kapcsolatos feladatok ellatasa)

3. Elvégzi mindazon feladatokat, amellyel a térvényszék elnoke megbizza. (Debreceni
Torvényszék elndkének utasitisa szerint)
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Mindezen feladatok ellatdsa soran szem elétt kell tartania és eld kell segitenie az Orszagos
Birésagi Hivatal elnoke dltal meghatarozott stratégiai célok (magas szinvonald és iddszerti
itélkezés, az emberi erdforrasok és targyi feltételek optimalis elosztasa, hasznositasa, birdséagi
integritds, birésdghoz valdé hozzaférés eldsegitése, képzési rendszer fejlesztése,
hivatasrendekkel valé egyiittmiikddés) megvalositdsat.

Palyamivemben a jogszabélyi keretek mentén, az Orszigos Birésagi Hivatal elnokének
stratégiai célkitiizései szerint, a Debreceni Térvényszék elndkének révid-, kozEp- és hosszu
tava terveinek megfelelden kivanom bemutatni vezetdi elképzeléseimet.



19

IV.

A Debreceni Torvényszék miikodésével kapesolatos kozép- és hosszi tava tervek és
megvalosulasuk iitemezése, rovid- és hosszi tavu kihivasok az OBH elnéke altal
meghatarozott stratégiai célok tiikrében

IV/1. Az itélkezés iddszeriisége és megalapozottsiga, az iddszeriiség javitasa

A pélyazat Melléklete VI.1. és VI.2. szdm alatt tartalmazza a Debreceni Térvényszék 2016.
fél évi iigyforgalmi adatainak &sszefoglalé és részletes ismertetését, 5sszehasonlitasat a
2015. év végi allapothoz viszonyitva.

Ezen adatok ismeretében altalanossagban elmondhatd, hogy a folyamatban 1évé peres és
nemperes ligyek szima jelentésen csékken a Debreceni Torvényszék illetékességi teriiletén
miik6dé birdésagokon.

Kiemelkedé eredményt ért el e teriileten a KMB kozigazgatisi peres iigyszaka, a
jarasbirésagi gazdasagi és biintetd peres iigyszak (29%-34%-45% csokkenés), valamint a
torvényszék masodfokd munkaiigyi és biinteté peres iigyszak (23%-78% csokkenés).

Szintén példaértékii a szabalysértési titkdrok teljesitménye. Szabalysértési ligyszakban mig
a tavalyi év végén alacsonyabb érkezés mellett 2466 folyamatban 1év6 tigy maradt a kézponti
szabalysértési birosagon, addig julius 1-€n névekvé érkezés mellett is minddssze 961, amely
kb. 2 heti érkezésnek megfelel6 iigymennyiség.

Az Ugyérkezés novekedése mellett a Cégbirésag is mindent elkdvet, hogy a befejezés
lényegesen meghaladja az érkezés és az €l6zd évi befejezés szamat (kényszertorlési
eljarasokndl 43%-al nétt a befejezés).

Ezzel egyidejiileg javul az id3szeriiség, mely fontos alkotmanyos €s tarsadalmi kévetelmény a
bir6sagok felé.

A Debreceni Torvényszék hatékony és iddszeri itélkezését garantiljak minden iigyszakban
a kdzponti és helyi intézkedések, igy kiilsnésen

- arendszeres szakmai konzultaciok, gyakorlati tapasztalat és tudds megosztds

- tudatos motivacids eszkozok alkalmazasa,

- a magas szakmai szinvonalu, jogszabaly valtozast kévet6 orszagos, regionalis és
helyi képzések,

- “y6 gyakorlat” megosztas,

- pozitiv, segitd szandéku vezet6i ellendrzések,
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- abirdkat tdjékoztatd elektronikus Figyelmeztetd rendszer,

- kozponti informatikai fejlesztések, BIIR, CIIR, VIIR alkalmazasa,

- koOzponti programok megvalésitisa (“Szolgaltatd birdsagért!”, Fenntarthaté
Fejlédés Program™)

- kozponti bérjellegli juttatisok

- szabalysértési ligyszakban az informatikai fejlesztések, j program,

- polgari ligyszakban a masodfokii tandcsokban itélkezd birdk bevondsa a
torvényszék elséfoku tigyek letérgyalasaba

- cégbirdk altal megalkotott, gyakorlatukat segité iratmintak atdolgozésa, melyet
mas torvényszékek is atvettek és nagy megelégedéssel hasznalnak.

A torvényszéki vezetés, a birak, igazsagiigyi alkalmazottak elkotelezettek a hatékony és
id6szer(i {télkezés megteremtésében, orszagos szinten is példaértékii erdfeszitéseik biztositjak
szinte minden iigyszakban a hatékony és iddszerii itélkezést, mikozben a befejezések
mennyiségi novekedése nem eredményezi a minGség romlésat (blintetd tigyszakban még
csOkkent is a hatalyon kiviil helyezett érdemi hatarozatok aranya). Azon néhdny teriileten, ahol
a mutatok atmenetileg romlottak (trvényszék elséfokt polgéri peres ligyszak) a sziikséges
vezet6i intézkedések idBszerlien megtdrténtek a torvényszék vezeti részérél, igy az
iddszeriiség feltételei adottak.

IV/2. Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Debreceni Torvényszék engedélyezett 16tszamar6l szolé 298/2016. (VI.13.) OBHE szamu
hatarozat a Debreceni Torvényszék birdi és igazsagiigyi alkalmazotti létszamat 2016. Junius
15. napjétol 510 fében hatarozta meg. (Lsd. részletesen a Melléklet VI.3. szam alatt.)
Leétszam problémat altalanossagban két ok general:

1. Bird kiesése (sziilés, gyermeknevelés, kirendelés, kiilfsldi munka)

2. Munkateher jelentds névekedése (ligyszam novekedés, hataskor valtozas, tobblet

feladat telepités)

1. A megye teriiletén a birak fiatal korabdl is ad6ddan allandé létszamgondot okoz a birak
gyermek sziilés és nevelés miatti itélkezésbil torténd kiesése.

Jelenleg hasonl6é okbo6l a Debreceni Jarasbirdsagon 3 6 polgéri tigyszakos kollégané van
tartosan tivol, mig tovabbi 2 fo biintetd iigyszakos biréné kiesésével kell szamolni, akik

novemberben, illetve december végén néznek hasonld 6rémok elé.

A Debreceni Torvényszéken tartés betegség miatt 1 6 masodfokon targyalo biintetd birdt
varunk vissza, bizva miel6bbi gydgyulasaban.

Szintén 1 f6 elsé fokon targyalé torvényszéki biintetd bird itélkezik évek ota a Debreceni
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[té16tablan kirendeléssel, akinek helyettesitését meg kell oldani.

Atmeneti kiesésekkel is folyamatosan szamolni kell. Az elmult idészakban tobb székhelyi és
vidéki jarasbirosagi polgari tigyszakos bir6, kozigazgatasi és munkaiigyi birésagi bird keriilt
kirendelésre a Kuridra 3-6 honap idétartamra. Amellett, hogy a birak tapasztalatszerzése a
legmagasabb biréi forumon minden eszkdzzel tamogatandé, a potlasukrél gondoskodni kell.

2. Tartos besegités latszik sziikségesnek a Debreceni Torvényszék elséfoku itélkezésében
mind polgari, mind biintetd iigyszak vonatkozasaban.

Az elmult években latvanyosan javult térvényszéki biintetd iigyszakban az egy biréra juté
ligyek szama, azonban az iigyek stlya, komplexitasa, munkaigénye indokolja a folyamatos
besegitést. E kérben kiemelendd, hogy f6ként a gazdasagi ligyek szama nétt meg.

A létszam csokkenés ellensulyozasa, az idészeriiség biztositdsa és az iigyhatralék feldolgozasa
érdekében a torvényszékre tartos kirendelésekre kertilt sor. A székhelyi jarasbirésagrol 2 6
biinteté bird segiti az elséfokil, 1 f6 a masodfoku itélkezést. Atmenetileg tovabbi 1 f& bir6
dolgozik “fél referadaban” a tdrvényszék biintetd {igyszakos masodfokll tanicsaban. A
gazdasagi kollégium 1 f6 biraja a torvényszék polgari iigyszakos elséfokt munkajat segiti.

Szintén ismert a Piispokladanyi Jarasbirésag évtizedes létszam gondja, amely abbdl adddik,
hogy a jarasbirésag elnoke az egyediili biintetd iigyszakos bird, igy a megndvekedett
igazgatasi feladatok ellatdsa és az id6szerll biintetd itélkezés egyre nehezebben
Osszeegyeztethetd.

A Debreceni Jarasbirésiagon els6sorban a polgari kotelmi- és dologi jogot targyalé birak
hidnya okoz gondot, igy az ligyszak tovabb nem terhelhetd. Ezen feliil folyamatos jegyzé
hidnnyal is kiizd a székhelyi birosdg minden (polgari, biintetd, szabalysértési) iigyszakban.

Az emberi eréforrdssal valdé gazdalkodas teriiletén torekedni kell annak a folyamatos
vizsgalatara, hogy a jelentkezd létszam igény megalapozott-e, szem el6tt kell tartani az
egyenlé munkateher megteremtésének alapelvét, hiszen a személyi allomany létszdma
véges.

Tudatositani kell minden munkatarsban, hogy a valtozd tarsadalmi elvarisok generalta
jogszabalyi, technikai valtozasokra gyorsan €s rugalmasan kell reagalni, akar tmeneti, akar
tartés munkateher novelése mellett. Mindezen elv csak akkor érvényesithetd, ha minden
dolgozé munkaterhe egyenld, egyforman nd vagy csokken, igy a valtozds nem teremthet
fesziiltséget a birdsagon beliil.

Az elmult idészakban gyakran tapasztaltuk, hogy bizonyos teriileten jelentésen megnétt a
munkateher. A Ko6zponti Szabélysértési Birdsag megalakulasaval nem lehetett ardnyosan
novelni a jegyzdi 1étszamot, hiszen a vidéki jegyzOk kiesése nehezen lett volna helyben
potolhat6. Ennek ellensitilyozaséra a biintetd és polgari ligyszakos jegyz6k nyujtottak egyenld
mértékben hattérsegitséget, melynek hatdsira normalizalédott a helyzet.
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Fontos volt a kollégék felé torténé korrekt kommunikacié, és annak tudatositésa, hogy
mindenki egyforma mértékben keriil terhelésre egy atmeneti idére.

A létszam igényeknél vizsgaljuk azt is, van-e alternativ megoldds a megndvekedett
munkateher kezelésére. “A szolgaltaté birdsagért!” program keretében a biinteté birak heti 3-4
napot is targyaltak, melynek eredményeként jelentdsen megnétt a biintetd tigyszakos jegyzok
munkaterhe. A megoldds nem a besegités lett, hanem kezdeményeztik a biintets
kollégiumvezetén keresztiil és a torvényszék elnokénél egy régi szabalyzat feliilvizsgalatat,
mely indokolatlanul irt elé soronkiviili targyalasi kotelezettséget bizonyos iigykdrokben. A
gyors kollégiumvezet6i javaslatnak és torvényszék elnoki intézkedésnek koszonhetben
létszam étcsoportositas és besegités nélkiil tartésan sikeriilt a problémat orvosolni.

Hasonl6 volt a helyzet az egyik vidéki jarasbirésagon, ahol az érintett kollégak betanuldsanak
hidnya miatt nétt az tigyhatralék, igy a székhelyi jarasbirésag a betanulasban segitette a vidéki
kollégakat, igy 1étszam bovitésre sem keriilt sor.

Jelenleg a székhelyi jarasbirosadg polgari iroddja szembesiilt az e-peres ligyintézés
nehézségeivel, mely jelentSsen lassitja az irodai munkat. Itt a tobbi iroda vallalta szintén
egyenld aranyban, hogy létszamot csoportosit 4t a betanulashoz sziikséges idStartamra.

A j6 egyiittmiik6dés példaja valdsult meg az idei év itélkezési sziinetében a polgari és biintet
tgyszak kozott a tobb ezres nagysagu letéti iigyekben hozott hatarozatok leirdsanal és
kiad4sanal a hatdrzar miatti kisajatitasok kapcsan.

Fontos a team munka erésitése, mely a Debreceni Jardsbirdsagon szabalysértési iigyszakban
megvaldsult, melynek kovetkeztében a birdsagi titkarok a biintetd iigyszakos birak munkdjat
is segiteni tudjak.

Sziikséges tehat 1étszam novelés igénye esetén alaposan vizsgalni az alternativ lehetéségeket,
besegités vagy atcsoportositds esetén pedig torekedni kell arra, hogy a szervezeten beliil
minden érintett egyenlé mértékben vegye ki a részét a tobblet feladat ellatasaban. Ennek
szellemében kivanom segiteni a torvényszék elnokének emberi eréforrasokkal vald
gazdéalkodasat.

Megjegyzem vannak helyzetek, ahol a fenti t6rekvések ellenére sem lehet 6nerdbdl a
megndvekedett munkaterhet ellensiilyozni. A Debreceni Jarasbirésag épiilete a korabbi 3300
négyzetméterrdl 10.000 négyzetméterre boviilt, azonban a takaritéi, teremdri létszam
valtozatlan maradt. Tébb médon is probaltuk a meglévd allomannyal tisztan tartani és
biztonsdgosan drizni az épiiletet (technikai eszkdzok vétele, 1ij takaritédsi médszerek tanuldsa,
ligyeleti beosztas racionalizalésa), de folyamatosan azzal szembesiiltiink, hogy meghaladja a
dolgozok erejét az ekkora nagysagrenddel megnovekedett feladat ellatasa.

A probléma megoldaséban szintén a torvényszék elnoke segitett 1-1 £6 kiils6s takaritéi és
biztonsagi feladatot ellaté személlyel t6rténd megbizasi szerzédés megkotésével, aminek
koltségkihatasa nyilvan megterheli a torvényszék koltségvetését, azonban elkeriilhetetlen volt
az j épiilet megfeleld iizemeltetése, a tobb szaz milli6 forint értékii garancialis jogok
megtartasa érdekében.
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Kovetendé gyakorlatként kiemelendé az OBH foglalkoztatisi gyakorlata, amely alapjan
harom autizmussal él6 fiatalt alkalmaznak, akik nagy segitséget jelentettek a nagy
mennyiségl elektronikus civil beszamolék feldolgozasaban, ugyanakkor a tarsadalmi
felelosségvallalasnak is szép példaja.

Osszességében megallapithato, hogy nagy koériiltekintéssel biztosithato az emberi eréforrasok
aranyos elosztasa. Ebben ériasi segitséget jelent az OBH elnskének 33/2016. (1.28.) OBHE
szamu hatdrozata, mellyel 2017. 4prilis 30-ig biztositja a kiesett biré kollégak helyének
potlasat 2 £f6 talbetoltéssel.

Bizom benne, hogy ezen kozponti segitségre a jovoben is szdmithatunk, amennyiben jelentés
javulds a létszam helyzetben nem kovetkezik be, hiszen igy tud a torvényszék megkiizdeni az
olyan vératlanul jelentkezé nehézségekkel, mint amilyet a kézelmultban a migracids valsag,
menekiiltiigyek intézése vagy a devizahiteles perek tdmeges induldsa okozott.

IV/3. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Debreceni Torvényszék illetékessége alé tartozé birdsagok allapota és felszereltsége eltérd
képet mutat. Ehhez mérten sziikséges minden palyazati lehet6ség igénybevétele.

A Debreceni Jarisbirésag ij épiilete az orszig legmodernebb, legjobban felszerelt
birésaga, 6nallé szdmitégépes oktato teremmel, a régié tobb birosaga altal hasznalt 161 fot
befogadé disztargyaloval. A modern informatikai hétteri irodai munkadllomdasok két
monitorral felszereltek, igy az elektronikus {igyintézés feltételei adottak. A vilagszinvonala
¢pitészeti megoldasoknak koszénhetden a jarasbirosag onall6 turisztikai latvanyossag is, ezért
rendszeresek a tiravezetések.

Az Iparkamara utcai jarasbirésagi irattar belsé része, salgopolc rendszere - a Jablonszky
Ferenc Program meghosszabbitasa folytan — 9 milli6 forintbél szintén megjult, s helyet ad
a torvényszék irattirdnak és a biinjelek rzésének is. Nagy 6rom lenne, ha az 6reg épiilet
tetOszerkezete, pincerésze és homlokzata is renovalasra keriilne.

A Debreceni Torvényszék épiilete felujitasra szorul, - a teljes pincerendszer rekonstrukcibja
megtortént, - a nyilaszarék cseréjének projektje és anyagi hatterének megteremtése az
OBH iltal timogatottan folyamatban van. Az épiilet sziikos, a kollégak elhelyezése
nehézkes a zstfoltsig miatt. A fGuigyészség elkoltoztetése nagy lépés lenne a helyhiany
megoldésaban. Szikséges a teljes kiils6-belsé épiilet, gépészet és villamoshélézat felujitas,
részbeni butorcsere, melynek megvaldsitasa érdekében a Debreceni Torvényszék idén harom
palyézatot is benyujtott a Jablonszky Ferenc Program keretében.

A Kozigazgatdsi €s Munkailigyi Birésagnak, a Debreceni Torvényszék Gazdasagi
Kollégiumanak és a Cégbirdsignak otthont adé Perénmyi utcai épiilet részben megiijult,
részben 0j butorokkal felszerelt. Eltiintetésre keriiltek a homlokzati graffiti szennyezédések.
A végrehajtoi ligyszakhoz tartozé kollégaknak a Debreceni Jarasbirdsag épiiletébe torténd
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bekoltoztetésével a helysziike enyhiilt, az ott dolgoz6k kozérzete javult. Az épiilet hosszi tava
sorsa azonban bizonytalan, a reformétus egyhaz igénye miatt.

A videki birésagokrol altalanossagban elmondhaté, hogy az itélkezéshez sziikséges feltételek
adottak. A Berettyéujfalui Jarasbirosagon a kazanok karbantartisa megtortént. Az épiiletet
kezdjik kinéni a nagyobb létszam, jelentds iigyszam mutaték, valamint a varhaté illetékességi
teriilet ndvekedése miatt, igy indokolt a szomszédos épiilet megvétele a birdsag bdvitése okan,
mely jelentds kiadas lenne a kozponti koltségvetésnek. Alternativaként jelentkezik az
iigyészség kikoltoztetése.

A Hajduboszérményi Jarasbirésag épiilete az MNV Zrt kezelésében van. A torvényszék
elnokének hatékony targyalasai folytdn a bérleti dij jelképes (évente 1000 Ft), azonban a
korabbi felujitasok is veszélyben vannak az épiilet tetbszerkezetének rossz allapotabdl eredd
folyamatos bedzasok, penészedés miatt. A kezeldnek nincs pénziigyt forrdsa a tetd
rendbetétélére. A f6téren elkezdédott és félbeszakadt épliletberuhazas megvétele végleges
megoldas lehetne a Hajduboszorményi Jarasbirosag épiilet gondjaira, 4&m jelentés kiadas is a
kozponti koltségvetésnek.

A Hajduszoboszléi Jarasbirésdgon az épiilet belsd tisztasagi festése megtortént, kiilsé
homlokzat felujitas, butorcsere indokolt.

A Piispokladanyi Jarasbirésag allapota megfelels, er6saramu villamoshalézata megujult.
Belsd tisztasdgi festés és homlokzat felujitss idészerd. A helyhidany az {ligyészség
kikoltoztetésével itt is orvosolhaté lenne.

Az informatikai eszkoézallomdny mennyisége és korszerlisége a torvényszék terliletén
megfelel6, a Debreceni Jarasbirosagon kivalo. A Cégbirdsagon indokolt a hardver fejlesztés.
Nagy el6relépés, hogy a tavoli munkavégzés feltételei a Debreceni Torvényszék teriiletén
megvaldsultak. Sziikséges a program tovabbi, jardsbirésagi szintre telepitésére is.

A torvényszék 2016. évi eredeti eldiranyzaténak fé6sszege 3,4 milliard forint, mely
tartalmazza a személyi juttatisokat, az ahhoz kapcsolédd adokat, jarulékokat, dologi
kiadésokat, intézményi beruhdzasokat.

Az itélkezéshez kozvetleniil kapcsolhaté kiadasok Gsszege az érkezé iigyek szamanak
jelentés emelkedése miatt folyamatosan novekszik. A tolmacs, szakértéi dijak, védoi,
ligygondnoki dijak dsszege olyan nagysagrendi, hogy 2016. élsé félévében az éves szinten
rendelkezésre all6 koltségvetési eldiranyzat 93,9%-ban realizalédott.

A Debreceni Jarasbirosag 1j épiiletének iizemeltetése is nagysagrendekkel nagyobb, mint a
korabbi épiileté, ezért a beszerzések — a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonléan — minimalisra
lettek szoritva, hogy a szakmai feladatelltashoz és a miikodtetéshez sziikséges kifizetéseket
az eldiranyzati kereteken beliil tarthassa a térvényszék.

Nagy hangsulyt fektet a térvényszéki vezetés a takarékossagra, igy a meglévd beszallitoi,
kommunikéciés szerzédések feliilvizsgalata, wjboli versenyeztetése, t&bb épiilet fiités
korszerlisitése megtortént, az iilndki ligyeleti rendszer 4talakitasra keriilt, illetve az eljarok is
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10 milli6 forint nagysagrendben érnek el évente megtakaritasokat.

A koltséghatékony és felels gazdalkodas ellenére év kizben a torvényszékiink rendszeresen
koltségvetési tobblettimogatasra szorul a legfeszesebb gazdalkodas mellett is.

Sziikséges palyazati lehetdségek utjan energiatakarékos megoldiasok megvaldsitisa a
birdsagi épiileteken, amelynek eldkészitése a Debreceni Jarasbirésagon megvalosult még a
beruhazs alatt.

Osszességében is timogatott az ésszerli és takarékos gazdalkodas, a kiadas csokkentési “jo
gyakorlatok” atvétele.

IV/4. Birésagi integritas

2016. julius 1. napjan lépett hatalyba az integritasi szabalyzatrol szé16 6/2016. (V.31.) OBHE
utasitas, mely alapjan a Debreceni T6rvényszék elndke is kijelslte az integritasfeleldsoket.

A szabdlyozott viszonyok kozott kiemelt feladat, hogy a Debreceni Torvényszék birai,
igazsagiigyi alkalmazottjai befolydsmentesen, feddhetetleniil, a jogszabalyi el6irdsoknak és az
OBH elntk utasitasanak, ajanldsainak megfelelden végezzék a munkajukat. Keriilendd
minden olyan magatartds, amely a mara szabélyozott integritas sérelmét jelenti.

Az OBHE utasitds 44. §-a szamos Osszetett kitelezettséget (kapcsolattartss, bejelentések
vizsgalata, intézkedések meghozatala, végrehajtas ellendrzése, értékelése, nyilvantartds
vezetése, OBH elnokének tdjékoztatisa) ré6 a torvényszék elnokére, mely feladatok
ellatasaban az elnokhelyettes segitsége is indokolt lehet.

A hivatasetikai és antikorrupciés témaji képzés keretében sziikséges ismertetni az
integritdsi eljarasok jovében kialakulé orszagos és helyi gyakorlati tapasztalatait,
(keresétevékenységek létesitése, ajandék elfogadas, biintetd és szabalysértési eljarasrol
tudomadsszerzés stb.) mely kiemelt feladata a térvényszék elndkhelyettesének, mint SZMSZ,
szerinti képzés feleldsnek.

Mindezeken tdl tudatositani kell minden birésigi dolgozoban, hogy az OBHE utasitas
személyiiket és hivatasukat is védi az Oket ért sérelmek, fenyegetések, tdamadasok,
becstiletiiket, személyhez fiiz6dd jogaikat sértd cselekmények esetén. Cél, hogy a birosagi
dolgozok biztonsag érzete erésédjon. A Debreceni [tél6tdbla, a Debreceni Torvényszék és a
Debreceni Jarasbirosag kozotti a bombariadé okozta helyzet kezelésérdl sz616 harom oldalu
megallapodas is ezt a biztonsagérzetet er6siti, mikézben kdlesdndsen eldsegiti az intézmények
zavartalan mikodését.

Kiemelt feladat a fegyelmi eljarasok egységes gyakorlatinak kialakitdsa, a fegyelmi eljarasra
okot ad6 koriilményekre torténd figyelemfelhivas.

A Debreceni Torvényszék kivalo, tobb esetben kolesonds megallapodason alapuld viszonyt
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apol a hazai és kiilfoldi hivatisrendekkel és a tarsszervekkel.

Orszagosan is példaértékii viszonyt &pol a torvényszék a Debreceni [télétablaval. A vezetdk
kozotti szoros egyiittmiikodés kozos oktatasok, rendezvények, csaladi iinnepek szervezésében
manifesztalodik.

Egylittmikodésen alapuld a kapcsolat az ligyeszséggel, rendérséggel, ligyvédi kamaraval,
biintetés-végrehajtasi intézettel, igazsagiigyi szolgdlattal, kormanyhivatallal, adohatésaggal,
szakért6i intézetekkel, kozteriilet feliigyelettel, gyamhatdsaggal, javitointézettel, polgarmesteri
hivatallal, csalddsegité és gyermekjéléti kozponttal, bevandorldsi és &llampolgarsagi
hivatallal, levéltarral.

Egyiittm(ikodési megallapodds is erdsiti kapcsolatunkat a Debreceni Egyetemmel,
gyakornokot fogadunk t6bb mas felséfoki oktatasi intézménybdl. A Kozigazgatisi és
Munkatigyi Birésagon sikeresen mitksdik a ,Jogi Klinika”, mely kreditpontot éré képzés is
egyben.

Szintén egylittmiikodési megéallapodas van a sajté szereplbivel. A veliik val6 kiegyenstilyozott
kapcsolat a sajtészovivének és sajtotitkarnak koszonhetd, akik egyediilalld moédon a média
munkatarsait is monitorozzak a birosag sajté munkéjéval kapcsolatban, melynek nagyon jé
visszhangja volt, a visszajelzések pedig hasznosak a jovoére nézve.

Kiegyensulyozott a kapcsolat a civil szervezetekkel, kiilondsen a biroi egyesiilettel, egyéb
szakmai hivatasrendi egyesiiletekkel.

IV/5. Birésaghoz val6 hozzaférés

Jelentds el6relépés volt a Debreceni Jarasbirosag felépitésével a mozgaskorlatozottak
bejutasat el6segité lift rendszer kialakitisa, hiszen kordbban, a régi épiiletben csak
betegszallité szolgaltatas igénybevételével lehetett a mozgasukban korlatozott személyeket az
épiiletben fogadni.

Az lgyfélbart igazsigszolgaltatds szellemében természetesen a Debreceni Torvényszék
terliletén is alkalmazzuk azon kézponti informatikai rendszereket (CIIR, BETF, EFER, E-
PER) melyek az iigyfelek birésaghoz valé hozzaférését fizikalisan is konnyitik.

A stratégiai cél elérésének fontos eszkoze az iigyfél-elégedettség mérés, melynek
ertékelésével folyamatosan javitani lehet az iigyintézés hatékonysagat. A Debreceni
Jarasbirésag auldjaban tigyfélcentrum miikodik, szamitégépes terminallal, amely altalanos
informécidkkal segiti a jogkeresé allampolgérokat.

A Debreceni Torvényszék iigyfélkartijanak betartisira minden birdsagi szervezet nagy
hangsulyt fektet.

A birdsaghoz val6 kulturalt hozzaférést segiti a Debreceni Jarasbirésagon megvalositott
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beszolité rendszer, a hasonlé elven mitkédd panasznap, az el6zetes regisztracidhoz kotott
vezetdi fogaddnap.

A Debreceni Torvényszék honlapjan folyamatosan frissitett, naprakész informaciok varjak az
érdeklédoket.

E célt szolgélja a Debreceni Jarasbirosdgon mikddé tamagondozas, mely a magas szinvonal
¢s az empatia igényével fogadja a tanuk szakmai kérdéseit és kezeli a birésagi eljarassal jaro
pszichés terheiket.

Itt sziikséges kiemelni az aldozatvédelem fontossagat, amely érzékenyits képzések keretében
hangsiilyozand6 annak kiemelésével, hogy a biré etikai kotelezettsége, hogy a felek kozott
nem tehet kommunikécioban sem kiilénbséget, igy nem lehet egyiittérzo, lesajnalo.

A Gyermekkozpontu Igazsigszolgaltatis a legvédtelenebb személyi kort szblitja meg, a
gyermekeket. A Debreceni Jarasbirosag gyermekmeghallgaté szobdjanak atgondolt, gyermek
centrikus kialakitdsa, hasznalatanak rendérséggel valé megosztisa, az fk-s biintets vagy
csaladjogi iigyeket targyald birdk érzékenyitd képzése mind a fiatalok érdekét szolgalja. A
Hajduszoboszl6i Jarasbirésagon szintén 6nallé gyermekmeghallgaté szoba keriilt kialakitasra,
mig a Beretty6tjfalui Jarasbirosag a rendérségi helységet hasznilja a gyermekek védelme és
kimélete érdekében.

Nagy népszeriiségnek 6rvend a megyében a “Nyitott Birésag Program”, melynek elsé 1épése
is 2012-ben a Hajdibdszdrményi Jarasbirdsigon indult, “A jognak asztalanal” cimmel
kozépiskoldsok szdmaéra. Az6ta szinte minden gimnazium és szakkozépiskola jelezte igényét
altalanos jogi ismeretek, blinmegeldzési eléadésok tartdsara a birdsag altal.

Kiemelt eréfeszitéseket tesz a torvényszék a birésagi kozvetités terén, a birosagi kozvetitok
szamanak novelésével, képzések szervezésével, az 1Uj intézmény birdsagon belilli és a
Jogkeres6  allampolgarok  felé irdnyul6 népszeriisitésével. Legutobbi  kiilfoldi
tanulményutunkon megtudtuk, hogy a Nagyvéradi Torvényszéken is régéta mikodik a
jogintézmény, igy a tapasztalataik megismerése végett két nagyvéradi bir6 is el6adast tart a
Debreceni Torvényszéken szeptember 23-an megrendezésre keriils birdsagi kozvetitoi
konferencian.

IV/6. Képzés

A kozponti képzés Oridsi atalakuldson ment 4t az elmilt években. A MIA nagy hangsulyt
fektet arra, hogy a bir6sagi dolgozék minél szélesebb korét elérjék, hasznilhato,
gyakorlatias és idészerii tudast nyujtva a szamukra.

Ennek ¢érdekében a kozponti képzési rendszer megalkotasanal is nagy szerepet kapnak az
érintettek visszajelzései, hogy milyen tuddsra, oktatdsra van sziikségiik. Ezen folyamat
tamogatasa sziikséges a jovOben is a képzésfelelds térvényszéki elnskhelyettes részérél.
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A kézponti képzéseken résztvevik szama korlatozottabb, hiszen az orszigos vagy nemzetkozi
szintll oktatdst lebonyolité MIA befogadéképessége véges, ezért sziikséges a résztvevok felé
azon elvéards hangsulyozasa, hogy a kozérdeklddésre szamot tartd eléadasok rovid, akar
néhany mondatos figyelemfelhivé valtozatat kiildjék meg a képzésfelelés részére, hogy az
minden érintett, de a kdzponti képzésrél lemaradt kollégéhoz eljusson.

A munkatarsak visszajelzése alapjan a mostanra kialakult t6bb szint(i oktatési rendszer nagy
mértékben tdmogatott. A kdzponti képzéseket j6l kiegészitik a MIA altal szervezett vagy
koordinalt regiondlis és helyi képzések. A helyi képzések nagy el6nye, hogy nem kell
utaztatni a kollégdkat és ezaltal nagyobb kort lehet bevonni, mind az oktatoi, mind a hallgatéi
csoportba.

A regiondlis, szomszédos torvényszékek teriiletén zajlé képzések kevesebb utazas mellett
lehetdséget adnak més torvényszéki gyakorlat megismerésére is. Szintén elégedettek a
kollégék az bsszevont, egy hetes rendszerii regionilis képzéssel, hiszen erre a hétre nem
kell targyalast tiizniiik, a kiesett targyaldsi napokat nem kell bep6tolniuk, igy kizarélag a
tanulasra tudnak koncentralni.

Varhatéan 0j feladatként jelentkezik a birésagok és az OBH szakmai gyakorlohelyként
miikodésérél sz6l6 OBH elnoki ajanlas hatdlybalépésével helyi képzés szervezése
gyakorlatvezetdk részére az Altaluk végzendd feladatok, értékelési szempontok
gyakorlatanak egységesitése okan.

Keresni és boviteni kell azon képzési lehetéségeket, amelyek a birésagi dolgozok
elomenetelét segitik. Ilyen a torvényszékiink 4ltal kezdeményezett, Nagyvaradi
Torvényszékkel kialakitott gylimolesdzé kapesolat, melynek koszonhetSen legutébb 2016.
jilius 18-4n csaknem félszaz debreceni biré és titkar vehetett részt egy egynapos kiilfoldi
tanulmanytton, s mar tiljelentkezés van a kovetkezb alkalomra is.

Az informatikai hattér fejlédésével mind szélesebb kort kell a szamitastechnikai tudds
fejlesztésbe is bevonni, melynek megfelels terepe a székhelyi birdsag szamitogépekkel
felszerelt oktaté terme. Ennek foprobajaként, mar 100 f& feletti civilisztikaval foglalkozé
munkatars vett részt ezen a helyszinen UKE oktatason. Véarhatoan felértékelédik az e-learning
oktatasok szerepe is.

Tamogatandé — anyagi lehetéségek hidnyéban, akéar munkaidd kedvezménnyel is - a birésagi
munkatérsak szakmai 6nképzése, nyelvtanuldsa.

A képzés szervezéssel kapcsolatos palyazati lehetdségekre is nagy hangstlyt kell fektetni,
hiszen az 6nkdltség nélkiili palyézati forrasbol megvaldsitott tuddsszerzés anyagi vonzata nem
terheli sem a térvényszéki, sem a kdzponti kéltségvetést.

Atgondolast igényel a Debreceni Térvényszék Erasmus rendszerii gyakornoki rendszerbe
torténd becsatornizisa. Ebben a torvényszék, mint munkaltaté hatirozza meg a gyakorlati
1d0 tartamat, egyszerii az adminisztracio, a hallgaté az Erasmus programtél kap 6szténdijat,
igy a torvényszéki koltségvetést nem terheli kiadas. Ezaltal erésithetd a kiilfoldi kapcsolat
épités.
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Nagy eréfeszitéseket fektettiink eddig is a sajat, helyi tréner képzésbe, mely hosszu tivon
nem koltségigényes és nem kot le kdzponti emberi eréforrast sem. Ezen a téren tovabbi
kozponti segitséget sziikséges kérni, ennek hidnyaban tovabbi képzési lehetdséget, anyagi
erbforrast keresni, hiszen a szervezet fejlédés, probléma feltaras, beilleszkedés eldsegités,
csapatmunka kialakitas, belsé kommunikacié fontos eszkdze nagyobb 1étszamu munkahelyen
a tréningek tartasa, s rendkiviil népszeriiek is egyben.

Tamogatandé a birak, igazsigiigyi alkalmazottak magasabb szintii birésagra, kiilfoldi
igazsagiigyi szervhez, OBH-ba térténé kirendelése, ahol szélesebb kor, 4tfogdbb szakmai
tudast, igazgatdsi, szervezoi tapasztalatokat szerezhetnek, melybdl a birésagunk szervezete
hosszu tavon nyer. Ezért timogatandéak az OBH altal kiajanlott kiilfoldi tanulmanyutak, a
torvényszeki, itélétablai, kariai kirendelések, hiszen a helyi oktatok koére tobb esetben a
kirendeltek koziil keriil ki.

Oriési szerepe van a helyi, nagyobb tapasztalati biraknak €s igazsagiigyi alkalmazottaknak,
akik koziil keriilnek ki oktatéink. Miutdn ezen munkatarsak elsdsorban szakemberek, kiilon
figyelem forditand6 a hatasos el6adoi, rétori ismeretek megszerzésére, a jo prezentacié tartas
technikainak elsajatitasara.

Sziikséges, hogy minden dolgozéi kirt elérjen az oktatss, mindenki naprakész informaciéval
rendelkezzen a sajat munkakorét illetden. Egyetlen teriilet sem lebecsiilendd.

Nem csak a jogszabdlyok valtoznak, de rohamosan véltoznak az informatika,
szamitastechnika vivmanyai, elengedhetetlen az informatikusok rendszeres képzése. Az irodai
dolgozok oktatanddak stressz kezelés, kommunikaci6 fejlesztés teriiletén.

Vannak elfeledett dolgozoéi kordk, pedig valtoznak a takaritds modszerei, eszkozei, takaritd
szerek minésége, melyre a takaritist végzd fizikai dolgozok figyelmét kell felhivni. A
gépkocsivezetdk is szamos uj, modern technikéaval, technolégiaval, eddig nem tapasztalt
meghibasodasi lehetdséggel taldlkoznak a folyamatos gépjarmiipark csere okéan, amelyekkel
sziikséges foglalkozni, nem beszélve a folyamatos KRESZ valtozasrol.

Nincs olyan munkakér, amely ne igényelné a folyamatos ismeret fejlesztést, vagy tudas
fenntartist. Raadasul a tanulds a kollégakat igényessé teszi a munkijuk ellitisiban és
erdsiti benniik a fontossiag érzését. Megtapasztaljak, hogy a munkakoriik végzéséhez
sziikséges tudds, egy olyan érték, amellyel masok nem rendelkeznek.

Sziikséges azt is latni, hogy a munkatarsakbol két irdnyu érzelmet valt ki a képzés. Pozitivat
a fejlédés, tudasszerzés lehetGsége miatt, de ellenérzést is, mert a munkajuk kozben
halmozédik, s ez nyomasztja 6ket. Rdadéasul, ha nem hasznosithatd, nem élvezetes az eléadas,
kifejezetten kedvetleniti a dolgozokat, mely a tovabbi képzések iranti aktivitast, érdeklédést
csokkenti.

Eppen ezért nagy a feleléssége az oktatasfelelésnek abban, hogy olyan képzéseket
szervezzen, amely minden résztvevd igényeit igyekszik kielégiteni. Ezen feladat ellatdsahoz
sziikséges egyfajta orszigos szintli elézetes felmérés, oktatdasok latogatdsa, hallgatésa,



30

képzéseken résztvevok vagy szervezdk folyamatos interjuztatasa. Sziikséges lehet egy a
személyi motivacids kérdéivhez hasonlé egyéni képzési igény felmérés az oktatas tervezés és
beiskoldzas eldontése okan.

fgy nagyobb a valoszinlisége, hogy szakmailag elismert eléadékat kérjen fel, akiknek az
eléadasmoédja figyelem felkeltd, figyelem fenntarté, mondanivaléjuk hasznos, gyakorlatias,
érdekes, - akar szoérakoztaté - a mindennapi munkaban hasznosithaté. Sziikséges az
eléadasok idétartamdra, szaméra hangsulyt fektetni, hiszen az emberi figyelem is
korlatozott, s munkéankban felértékel6dstt az idé szerepe. Rovidebb id6t igényld témaknal
fontos az el6adét is elézetesen nyilatkoztatni, hogy ne egy megadott idétartamhoz igazitsa a
mondanivaldjat, hanem a mondanival6jahoz réviditse az id6tartamot.

Inkabb legyen t6bb, hasznos, rovid helyi oktatés, ahol a munkatarsaknak még van elég idejiik
a tényleges munkavégzésre is.

Atgondolast igényel a korlatozott szamban rendelkezésre 4116 résztvevéi helyek feltsltésekor a
helyi vezeték bevonisinak lehetdsége, azaz a kivélasztas, kijelolés delegalasa, hiszen a
kozvetlen szakmai felettes ismeri a legjobban a kollégak tudasszintjét, motivaciojat,
elkotelezettségét az adott téma irant. Alternativaként jelentkezik a helyi vezetsk
véleményezietése az oktatasfelelés altal Osszeallitott képzésen résztvevdk listajanak
veglegesitése el6tt. Természetesen a képzésfelelds feladata, hogy mindenkinek egyenld
aranyban biztositsa a képzéseken vald részvételt.

Végiil a helyi képzésben szintén hasznos lehet minden évben egyszer egy-egy olyan népszert,
ismert el6adé beszervezése, akinek az eléad4sa nem feltétleniil szakmai, de segitséget nyujt a
maganéleti problémak megoldasaban, konfliktushelyzetek kezelésében, gyermeknevelésben,
egészséges €letmod kialakitisdban, mely informaciok hatdsa hosszi tavon segiti a dolgozékat
abban, hogy kiegyensilyozottan, egészségesen, pozitiv hozzaallassal végezzék munkajukat,
crezve a birésag csalidbarat, timogatd, gondoskodo szerepét.
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Zarszo

Palyazatom alapgondolata a jarasbirésagi elnéki palydzatomhoz hasonld. Egyetlen jovékép
szolgélja a debreceni igazsagszolgaltatést, ha egy tudas és tekintély alapu birdsagi szervezetet
épitiink.

Cél, hogy a Debreceni T6rvényszék eredményessége atlagot meghaladé legyen, soha ne
nyugodjunk bele a kdzépszeriiségbe. Fontos feladat, hogy ekdzben a birésagon egy kivaldan
milkods, pozitiv koziosség épiiljon, amelynek tagjai biiszkék arra, hogy a debreceni
igazsagszolgaltatisban dolgoznak, érzik, hogy rajuk itt van sziikség, hasznos és megbecsiilt
tagjai a birésdgunknak. Ez k$zos feleldssége minden hivatasszeretd birosagi vezetének.

E célkitizés elérése érdekében tovabbra is deriis bizakodassal tekintek a jovobe, s a bizalom
elnyerése ¢s palydzatom pozitiv elbirdlasa esetén - a torvényszék elndkének vezetése alatt -
igyekszem kitarténak, de egyben kellen tiirelmesnek is lenni a torvényszék jobbité
formalasaban.

Tovabbra sem csak az a kérdés, hogy én mit szeretnék megvalésitani, hanem az, hogy -
az OBH elnoke 4ltal meghatarozott stratégiai célok és a Debreceni Torvényszék elndke rovid-,
kozép- €s hosszutavu terveinek szem el6tt tartasaval - a birésagi dolgozék mit varnak el
teljes joggal télem, ha a torvényszék elnokhelyettesi allashelyét betsltom.

Ennek szellemében kivanom munkamat a jévében is folytatni, amennyiben munkatirsaimtol
és az Orszagos Bir6sagi Hivatal elnkétdl a sziikséges bizalmat megkapom.

Debrecen, 2016. augusztus 19.

. ~, . (
Tisztelettel: QQL (AUJ'O* @ﬁl

Dr. Szurdi Béla
palyazo
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VL

MELLEKLET

VL1. A Debreceni Torvényszék 2016. fél évi ligyforgalmi adatainak osszefoglalé
ismertetése a 2015. év végi allapothoz viszonyitva

A 2016. julius 1. napjaval bezarolag a Debreceni Torvényszék félévi tigyforgalmi adatait
elemezve (VI. sz. Melléklet IV.1. pontja) megallapithato, hogy a 2015. év végi adatokhoz
viszonyitottan a folyamatban 1évé jarasbirésagi polgari peres ligyek szama t6bb, mint 10
%o-al (2729-r81 2436-ra) csdkkent, mikdzben az aranyos érkezés éppen ennyivel nétt.

A folyamatban lévé jirasbirésagi gazdasagi peres iigyek széma a tavalyihoz hasonld
érkezés mellett a nagyszdmu befejezésnek koszonhetéen 34 %-al (230-r61 151-re)
drasztikusan esdkkent.

Hasonldan latvanyos a folyamatban 1évé jarasbirésagi biintetd ligyek szaménak alakulasa.
A statisztika szerint 45 %-al (2221-r8l 1200-ra) csékkent az ligyszdm a tavalyihoz hasonlé
érkezés szam mellett.

A jarasbirésigi polgiri nem peres iigyek adatait elemezve 17 %-os (356-r61 420-ra)
novekedést lathatunk a folyamatban 1€v6 tigyek tekintetében, mely t6bbletet az érkezés szam
nem indokol.

A folyamatban lévé biintet6 nemperes iigyeknél latvanyos a csokkenés, hiszen ezen a
teriileten az aranyos érkezés is 20 %-ot meghaladéan csokkent, 4m a befejezés ennél nagyobb
mértekben nétt, igy a folyamatban maradt tigyek jelenleg 37 % (414-r61 260-ra) csokkenést
mutatnak.

A Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag féléves eredményeit elemezve a folyamatban maradt
kozigazgatasi peres ligyek szdma jelentdsen (231-r8] 163-ra) 29 %-al csokkent a tavalyival
azonos érkezés mellett, mig a munkaligyi peres iigyek szdma ugyan csaknem fele akkora
aranyos érkezés ellenére is 15 %-al nétt. Ennek oka, hogy jelentdsen, tobb, mint 400 %-al
nétt a munkaiigyi nemperes iigyek félévi aranyos érkezése, mely szinte naprakész elintézést
nyert. Ennek ellenére sziikséges gyors intézkedést tenni a munkatigyi peres tigyek
tekintetében, hogy év végére normalizalédjon a helyzet.

A torvényszéki adatokat elemezve a folyamatban 1évé torvényszéki elséfokid polgari peres
iigyek szama drasztikusan nétt, miutin az érkezés is nétt. A félévi érkezés (465) 71 %-a a
tavalyi egész éves érkezési szamnak (654). A nagy szamu érkezés miatt a folyamatban 1évd
ligyek szdma 123 %-al nétt. Az iddszeriiség elérése érdekében a térvényszék elnoke és
polgari és gazdasagi kollégiumvezetdje meghozték a szikséges intézkedéseket a masodfokon
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targyal6 birdk bevonasdval, igy varhatéan év végére mar javulé tendencia lesz mérhetd.

Biztat6 viszont, hogy a folyamatban 1évé térvényszéki elséfoku gazdasagi és biinteté
peres iigyek szdma is csokkent. A gazdasagi iigyeké a tavalyival azonos érkezés mellett (101-
101 95-re) 6 %-al, a blintetd tigyek szama 20 %-os érkezés csokkenés mellett (64-r61 49-re) 23
%-al. Ez utobbi adat azért kedvezd, mert az alacsony iigyszam iddszerfiséget is mutat és a
média is elsésorban a torvényszéki elséfoku biintetd tigyekrdl tudésit, igy pozitiv szinben
tinik fel a bir6sag, ha a kiemelt tigyek targyalasa és befejezése id6szert.

Torvényszéki elséfoku polgdri és gazdasigi nemperes folyamatban maradt tigy nincsen,
biintetd tigyszakban is elenyészé szamu a révid idétartamok miatt.

Torvényszéki masodfoki polgari peres iigyszakban a folyamatban 1évd tigyek szama
tavalyihoz mérten azonos érkezés mellett is (120-r61 90-re) 25 %-al csokkent.

A torvényszéki mdsodfoki munkaiigyi peres ligyek érkezésének 20 %-os aranyos
csokkenés mellett (32-b8l 7-re) 78 %-al kevesebb a folyamatban 1évé iigyek szama.
Hasonl6an a kozigazgatasi peres iigyek szamahoz, amely szintén elenyész6, minddssze 2 db

ugy.

Toérvényszéki masodfoki gazdasagi peres folyamatban 1évé tigyek szama 10 %-os érkezés
novekedés mellett esékkent (20-r6l 17-re) 15 %-al, mig a masodfokon folyamatban 1évé
biintetd iigyek szama szinte (391-394) valtozatlan 9 % érkezés novekedés mellett is.

Torvényszéki masodfoki nemperes iigyek koziil a polgari iigyszakot emelném még ki,
ahol a folyamatban 1év6 tigyek szdma szintén nem valtozott (37-37), mikdzben az érkezés 37
%-0s ndvekedést mutat. Emellett a biintetd nemperes tigyszak munkaja is idészert.

A szabalysértési iigyek tekintetében megéllapithatd, hogy az idei érkezés szam jelentdsen,
27%-al nétt a félévi adathoz aranyositva, mig a befejezés szam ezzel parhuzamosan nétt.
Arulkodé adat a kivalo hatékonysagra, hogy a tavalyi év végén alacsonyabb érkezés mellett
2466 folyamatban 1év6 {igy maradt a kdzponti szabalysértési birésagon, addig julius 1-én
novekvl érkezés mellett is mindossze 961, amely kb. 2 heti érkezésnek megfeleld
ligymenyiség.

A Cégbir6sag tigyforgalma nétt a tavalyi évhez képest. A cégbejegyzési/viltozasbejegyzési
eljarasok ardnyos érkezése 8,5% névekedést mutat, mig a befejezések szama 10%-al nétt.

A torvényességi feliigyeleti eljarasok kezdeményezése terén 30%-os ardnyos novekedés
tapasztalhatd, s a befejezések szama is csaknem 5%-al nétt. A kényszertorlési eljarasok
szama 19%-al, a befejezés 43%-al nivekedett az el6z6 évi dllapothoz képest.
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VI.2. A Debreceni Torvényszék 2016. fél évi iigyforgalmi adatainak részletes ismertetése
a 2015. év végi allapothoz viszonyitva

Ugyforgalmi adatok — J arasbirésagok — Peres iigyek

2015. év 2016. 1. félév
Birésag/iigycsoport | el626 id6-
szakrél foly. | érkezés befejezés | hatralék | érkezés befejezés | hatralék
| marade
Jarasbirésagok — Polgari peres iigyek

Debreceni Jarasbirosag 1819 4224 4363 1680 2330 2374 1636
Ber_etty()L’ljfalui Jarasbirosag 266 764 741 289 | 413 418 284

| E?i{i‘;‘l,’r%ssg‘;mé“yi 205 | 61l | &3 | 263 | s | 348 | 277
: Hajdu_szoboszlox Jarasbirésag | 193 471 516 148 228 247 B 129
Iasp_okladanyl Jarasbirosag 156 | 415 465 | 106 265 261 110
Osszesen: 2729 | 6485 6728 | 2486 3598 | 3648 2436
|_ Jarasbirésagok — Gazdasagi peres iigyek

Debreceni Jarasbirosag 187 l 307 357 | 137 165 182 120
Berettyétjfalui Jarasbir6sag 6 33 26 13 11 13 11
?a?é‘i;‘ll’r‘(’fsz"g"“ény‘ 14 43 45 12 14 18 8
_;{ajdﬁszoboszléi Jérasbir6sag 19 18 26 11 13 14 10 '
Pispokladényi Jarasbirosag 4 12 11 5 1 4 2 E
I(")sszesen: 230 413 ! 465 178 204 231 151 |

Jarasbirésagok — Biintet6 peres iigyek
Debreceni Jarasbirosag 1105 1798 2113 790 881 J 1037 634
Berettyoujfalui Jarasbirosag 514 324 466 372 156 217 311

Hajdubosz6rményi 357 282 428 211 150 260 101
Jarasbirdsag - |
Hajdtiszobosz6i Jardsbirssag | 132 157 204 85 8s | 106 | 64
| Piispokladanyi Jarasbirosag | 113 159 154 118 67 95 90

_Osszesen: 2221 2720 3365 1575 1339 1715 1200
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B 201S. év 2016. 1. félév
Erkezés Befejezés | Erkezés Befejezés
Ce.gbeje,g}./ze?/\faltozas- 14448 14422 7841 7953
bejegyzési eljaras |
Torvényességi feliigyeleti 977 1231 572 | 644
eljaras .
Kényszertorlési eljaras 492 | 423 293 302

Debreceni Jarasbirésag — Szabalysértési statisztika

2015.01.01 - 2015.12.31.

2016.01.01 - 2016.06.30. |

Id6észak el6tt folyamatban

maradt

maradt 4900 2466

Erkezett 20804 13206

Befejezett 23238 13956
2015.01.01 - 2015.12.31. 2016.01.01 - 2016.06.30.

Erkezett 20804 13206

Befejezett 20802 12245

Ebbél folyamatban 2 961
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Pf., Mf.,, Kf., Gf. tandcsok befejezései — 2015. év

Tandcsok Targyalason befeg'ezve Tiri);lsis:n
| h.h. részben egészben | hatkiv. egyéb
Pf., Mf., Kf. dsszesen 284 87 38 | 17 20 446
% 63,68 19,51 ! 8,52 | 3,81 4,48 E) N
Gf. 6sszesen 46 3 2 1 1 63
% 73,02 20,63 | 3,17 | 1,59 1,59 100
Targyalason kiviil befejezve (itélet elleni) Tk.
Tanacsok . I
_ h.h. részben | egészben | hatkiv. egyéb osszesen |
Pf., Mf., Kf. 6sszesen 45 11 8 4 37 105 _|
% 42,86 10,48 7,62 3,81 35,24 100
Gf. 6sszesen 8 3 5 0 4 20
% 40 s |25 0 | 20 100
Tandcsok Targyalason kiviil befejezve (végzés elleni) | Tk.
h.h. részben | egészben | hatkiv. egyéb Osszesen
Pf., Mf,, Kf. 6sszesen 217 16 38 33 20 324
% 66,98 4,94 11,73 10,19 6,17 100
Gf. 6sszesen 9 5 5 0 5 24
% 37,5 20,83 20,83 0 20,83 100
Pf., Mf,, Kf., Gf. tandcsok befejezései — 2016. 1. félév
Tancsok - ’ Térgyalés’on befejezve ., : Ti;iyzzlsaes:n
h. részben egészben hat.kiv. ! egyéb
—Pf., Mf., Kf. 6sszesen 113 53 12 13 19 210 |
% 53,81 25,24 5,71 6,19 9,05 100
Gf. 6sszesen 17 9 2 0 3 31
% 54,84 29,03 6,45 | 0 9,68 100
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Targyalason kiviil befejezve (itélet elleni)

Tandcsok Tk

L h.h. részben | egészben | hatkiv. egyép | Osszesen
| Pf., Mf,, Kf. 6sszesen 19 4 8 0 13 44
% 43,18 9,09 18,18 0 29,55 100
Gf. 6sszesen 3 1 2 0 5 11
% 2727 9,09 18,18 0 45,45 100
Tandcsok Tér|gya1éson kiviil befejezve (végzés elleniy | Tk

o _ hh. | részben | egészben | hatkiv. egyéb osszesen
Pf, Mf, Kf. 6sszesen | 140 | 21 19 21 | 25 226
% 61,95 9,29 8,41 929 | 11,06 100
Gf. 6sszesen 9 0 5 1 3 18
% 50 0 27,78 | 5,56 16,67 100

Bf. hatarozatok vadlottankénti kimutatasa 2015. évben

Hatarozatok megnevezése

Debreceni Torvényszék

vadlottak szama | %
Jarulékos kérdésekben vélt. 77 | 9,1
Helybenhagyas o 294 ' 34,9
Min. véltozas 98 11,6
Biintetés sulyositasa 93 11
Bilintetés enyhitése 211 25
Hatalyon kiviil helyezés 59 7 -
Felmentés, megsziintetés _; 10 1,2
Megtovas :' 1 0,1
Felmentésbol elitélés ] 0 0
Osszesen ] 843 100
Mindsités valtoztatas biintetés 86 10,2
intézkedésre valtoztatassal
Tényallas kiegészitése 0 0
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Bf. hatarozatok vadlottankénti kimutatasa 2016. L. félév

Hatérozatok megnevezése

Debreceni Torvényszék

vadlottak szdma %
.J arulékos kérdésekben valt. ) 52 | 10,4
Helybenhagyas 191 383
Min. véltozas 49 9,8
Biintetés stlyositasa 40 8
Biintetés enyhitése 129 25,9
Hatalyon kiviil helyezés 31 6,2
Felmentés, megsziintetés 7 a 1,4
Megrovas 0 0
Felmentésbol elitélés 0 0
Osszesen 499 100
Mindsités valtoztatas biintetés | 39 | 7,8
 intézkedésre véltoztatassal | .
Tényallas kiegészitése 0 ' 0
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VI.3. A Debreceni Torvényszék engedélyezett 1étszamardl szolé 298/2016. (V1.13.)
OBHE szamu hatirozat a Debreceni Torvényszék biréi és igazsagiigyi alkalmazotti
létszamat 2016. junius 15. napjatol az alabbiak szerint hatirozta meg:

A torvényszéki biroi létszam 46 {6, jarasbirosagi birdi 75 6, kozigazgatasi €s munkaiigyi
birdsagi bir6i 9 £6, igy a biréi létszam Gsszesen 130 £6.

Bir6sagi titkari létszam 41 6, birdsagi fogalmazé 10 £6, birdsagi tigyintézs: 25 6, birosagi
kozép- és felséfoku végzettségii tisztviseld 205 f0, irnok 50 6, fizikai dolgozd 49 6. Az

igazsagiigyi alkalmazotti létszam osszesen 380 £6.

A Debreceni Térvényszék engedélyezett 1étszama 510 f6.






