PALYAMU

a 186.E/2018. (I11.21.) OBHE hatdrozattal a Budapest Kornyéki Torvényszék
Gazdasagi Kollégiuma kollégiumvezetdi tisztségére kiirt palyazatra

2015. januar 15. napjatol a Budapest Kérnyéki Torvényszék Gazdasdgi Kollégiuméaban, azon
beliil is a Peres Csoportba beosztott biroként itélkezem.

Mar jarasbiroi kinevezésemtdl kezdve intéztem gazdasagi tigyeket, referadam fo teriilete a
kotelmi jogteriilet volt, de mélyebb ismeretek a gazdasagi nemperes eljarasokra vonatkozdan
csak a Gazdasagi Kollégiumba valé keriilésemet kovetden szereztem. A kollégiumok kozotti
ligymegosztas alapjan a peres biroi munkam szamos ponton kapcsolddik a cégeljarashoz, a
cséd-, illetve a felszamolasi eljarashoz, sot egyes ligycsoportok esetében a tarsadalmi
szervezetek nyilvantartasat végzd szervezeti egység munkajahoz is. Déntden ezen szakmai
atfedések okan ismertem meg az egyes csoportokban dolgozd bird és birdsagi titkar
kollégdkat, a felsdfoku tigyintézo €s a tisztvisel6 munkatarsakat.

[gazgatasi tapasztalatom nincs, de részt vettem a Magyar Igazsagiigyi Akadémian 2017,
november 13-15. és 2017. december 4-6. kozott tartott, nem vezetoék részére meghirdetett
vezetdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzésen. Ezzel az volt a szandékom, hogy egy
védett kornyezetben legalabb kiprobdlhassam a vezetdi léttel egyiitt jaro élethelyzetekben
magam, és a vezetdéi munkdhoz elengedhetetlen j nézépontot, mas latasmodot kozelebbrol

megismerhessem.

Ezen tulmenden 2016. januar 15. és 2016. aprilis 14. kozott lehetdéségem volt az Orszagos
Birésagi Hivatalban a birdsdgi szervezet kézponti igazgatasaval testkdzelbdl megismerkedni,
szertedgazd ¢s faradhatatlan szervezési munkajukba is betekintenem. Kozelebbrdl dr.
Gyarmathy Judit elnok-helyettes asszony munkajaval és a Kozbeszerzések és Szerzédéses
Kapcsolatok Foosztalyanak tevékenységével ismerkedhettem meg. A birdsagi szervezet
miikodésének rendszer szintii szemlélete ezaltal kozelebb keriilt hozzam.

A képzést és e rovid kozponti igazgatasi tapasztalatot jo alapnak tekintem ahhoz, hogy az ott
szerzett ismeretek birtokaban, egyéb, a szervezet miikodésével kapcsolatos ismereteimre és
munkatapasztalatomra tdmaszkodva felelosséggel palyazzak a meghirdetett kollégiumvezetdi

allasra.

Attekintés a Budapest Kornyéki Torvényszék Gazdasdagi Kollégiumanak helyzetérol:

A Gazdasagi Kollégium sajatossaga, hogy szakmailag tagolt szervezet, amely a szorosabb
egylittmiikodés korlatjat is jelenti. Az egyes szervezeti egységek ugyanis eltér6 anyagi jogi és
eljarasjogi jogszabdlyok mentén itélkeznek. Azt tapasztaltam azonban, hogy az egyes
csoportokon beliil kifejezetten j6 a munkakapcsolat, az ismeretek bovitése és cseréje



folyamatos, a birdsagi titkarokat és ligyintézoket egyenrangt félként vonjak be a szakmai
konzultaciokba. Az egységes itélkezési gyakorlatra valo torekvés folyamatos, ez természetes
igénye is a kollégaknak. Ez pedig meglatdsom szerint elosegiti az itélkezés idGszertiségének
¢s szinvonalanak javitdsat. Ezzel 0sszhangban a Gazdasagi Kollégium birdi és esetenként
birosagi titkarai az utobbi években kiemelkedden aktiv szerepet vallaltak és véllalnak jelenleg
is a Budapest Kornyéki Torvényszék birdinak, birosagi titkarainak, felséfoku iigyintézdinek
oktatasaban. E folyamatnak magam is tevékeny részese voltam és vagyok, képzoként és
hallgatoként egyarant megtapasztaltam ennek 6szténzo hatasat.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma a 2016. jalius 1-jén bekovetkezett
szervezeti valtozas kovetkeztében négy csoportban miikodik. Ett6l az idéponttdl ugyanis a
Civil Nemperes Csoport a Gazdasagi Kollégiumhoz csatlakozott negyedik szervezeti
egységként, 14 fos engedélyezett, 12 6 betsltott Iétszammal.

A Gazdasagi Kollégium négy szervezeti egysége: a Cégbirdsagi Csoport, a Csod- és
Felszamolasi Csoport, a Peres Csoport €s a Civil Nemperes Csoport.

Az engedélyezett 1étszam Osszesen 115 {6, tovabbi 4 irattaros kolléga - a Miszaki Féosztaly
allomanyaban - segiti a munkat. A teljes aktiv Iétszam jelenleg 109 + 4 fo.

2016 évben | torvényszeki birdi allashellyel és egy atcsoportositott tisztvisel6i allashellyel,
majd 2018. évben tovabbi 1 torvényszéki birdi allashellyel novekedett a Peres Csoport, igy az

engedélyezett létszam is.

Az itélkez6 birdk szama: 27 6. Ebbol egy bird kolléga tartés kirendeléssel a Fovarosi
[té16tablan {télkezik.

A 18 titkari allashelylink 2016 évben betoltott allashely volt, jelenleg 2 titkari allashely
bet6ltése van folyamatban, 1 titkar jelenleg GYES-en van.

A ténylegesen itélkezo titkarok szama: 15 6

A fels6foku tigyintézoi létszam - részben titkari allashely atalakitasaval, részben engedélyezett
létszambovitéssel - novekedett, a 2016 évben ténylegesen eljard felsdfoka tigyintézok szama:
19 16, tovabbi 3 ligyintéz6 kolléga GYES-en van.

A kozéptoku végzettségli tisztviseld irnokok létszama: 48 6

Az egyes szervezeti egységek jelenlegi helyzete

Cégbirosagi Csoport



A Cégbirosagi Csoport mintegy 90.000 cég nyilvantartasi, torvényességi feliigyeleti és
kényszertorlési tigyét intézi. A Csoportban jelenleg 8 bir¢ itélkezik, egy tanacselnok kollégand
osztott munkarendben dolgozik az OBH-ba tortént tartos kirendelése miatt. A szervezeti ™
egységben négy birosagi titkdr és 11 felsofokt tigyintézd folytat még érdemi itélkez6
tevékenységet. A birdsagi titkarok egyikének biroi allasra benyujtott palyazata még elbiralas
alatt van, ezért el6re hathatéan a Gazdasagi Kollégiumot hamarosan elhagyja. A
cégszerkesztdi, kezeldirodai és informacios iroda 1étszama 19 £6. A kezel6irodat, valamint a
Civil és Céginformaciot felséfoku birosagi ligyintézo végzettségii irodavezetok vezetik. 3
irattaros kolléga segiti a cégbirosagi csoport munkajat.

A munkateher alakulédsa, tendencidk az tigyforgalmi adatok alapjan az alabbi:

Céges lUgyek 2014 2015 2016. 2017. 2018. 03.31-ig
Cg. érkezés 43 603 53 644 54 270 49363 11471
| Cgt. érkezés 9044 10997 3899 6039 677
Kt. érkezés | = - | e 4120 2671 2741
Cg. befejezés 46 215 54 640 54 734 49293 11931
Cgt. befejezés 10 315 11015 5589 4499 2357
Kt befajerds | 20o=== | o 3559 3674 1123
Folyamatban Cg. 1253 Cg. 841 Cg. 618 Cg. 720
maradt
7709 Cgt. 3194 Cgt. 1201 Cgt. 1030 Cgt. 924
Kt. 4 428 Kt. 4767 Kt. 3434 Kt. 3671

Az 0sszehasonlité adatokbol jol lathatoan az ligyérkezés jelenleg viszonylag kiegyenlitett, igy
a csokkend biroi létszammal és a stabil itélkezo tisztvisel6i létszammal idOszerlien kezelhetd.
A folyamatban maradt tigyek szama nem nétt jelentdsen és a pertartam sem ndvekedett.
Jellemzben a torvényességi feliigyeleti eljarasbol atforduld kényszertorlési tigyek vannak
nagy szamban folyamatban, de ezen ligyek kezelése is iddszertien torténik. Az tigyek eseti
elhtizodasanak oka nem a birdsag eljardsaban, hanem a NAV vizsgalati eljaras elhtizodasa
okan kovetkezik be.

A cégtorvényességi ligyekben felhalmozddott tigyhatralék tovabb csokkent. 2017. évben
folyamatban maradt Cgt. 1030 db, 2018. marcius 31. nappal 924 {igy van folyamatban.

Osszegezve a Csoport helyzete:

Az ligyek intézése tomegében elektronikus eljardsban zajlik, igy elengedhetetlen a miikédé és
lizembiztos informatikai hdlézat és modern eszkozpark. Ismereteim szerint a tdrqyi feltételek,
informatikai eszkozokkel valo ellatottsag jo, egy, a specidlis iratkezelé rendszert ismerd
informatikus szakember rendszergazdaként segiti a munkafeltételek folyamatos biztositdsat.

A kollégium vezetése — lekovetve a jogszabadlyi kérnyezet valtozdsat — a személyi feltételeket
igyekezett a kompetencia alapti itélkezés mentén alakitani. Ennek eredménye, hogy a jelenlegi



személyi feltételek alkalmasak e kiegyenlitett, dmde toémeges ligyérkezés kezelésére. A
Csoportban kordbban miikodo team rendszer bizonyitottan alkalmas szervezeti forma a
kiugroan magas iigyérkezés hatdridében térténé kezelésére, ezért esetileg a jovében is
sziikségesnek tartom ezzel a szervezeti tapasztalattal élve kezelni ezeket a helyzeteket.

A Cégbirosagi Csoportban felhalmozodott szakmai ismeret és tapasztalat alapjan nem okoz
gondot az uj munkavallalok beillesztése a rendszerbe, vagy a jogszabdlyvaltozdsok
megismertetése, a jogalkalmazas alakitdsa.

Feladat: Az itélkezd tevékenységet folytato birdk, titkdarok és itigyintézék jelentds szamban
hosszii évek ota dolgoznak ebben az iigyszakban, komoly szakmai ismerettel birnak.
Ugyanakkor folyamatos képzés sziikséges ahhoz, hogy e gyorsan vdltozé jogteriileten
itélkezok mindannyian mindségi munkdat tudjanak végezni.

Felszamolasi csoport:

A Felszamolasi Csoport személyi dllomanya: jelenleg 10 bird, 3 birdsagi titkar, 5 felséfoku
ligyintézo és 13 tisztviseld. Munkdjukat 1 6 irattaros segiti.

A munkateher alakuldsa, tendencidk az tligytorgalmi adatok alapjan az alabbi:

Cséd- és Felszamolas 2018.
. 2014. 2015, 2016. 2017. y
tgyek 03.31-ig
érkezés 2678 1821 1393 1667 2315
befejezés "
2677, ebbdl
3135, ebbdl érdemi: . )
érdemi: 2478 1952 473
2056
1742
folyamatban maradt
o 4305 3447 2 B57 2072 1842
eljarasok
Fpkh. tgyek 2014. 2015, 2016. 2017. 2018.
03.31-ig
érkezés 324 380 426 263 174
befejezett 297 412 399 323 71
folyamatban maradt 192 ebbsl 132 103
203 ebbdl éven tuli | 164 ebbdl éven| | i
37 tali 20 tgy even“ Ul 6ven tali 40| ebbdl éven
45 N gy | tdli 32 gy

A 2015. évtél megfigyelhetd jelentds mértékii tigyérkezés csokkenés 2017 évben megallt, a
2016 éves adathoz képest minimélis novekedés tapasztalhatd, 274 felszamolasi iiggyel
érkezett tobb, mint 2016 évben. A tendencia magyarazata a Nemzeti Ad6 és Vambhivatal
stratégiavaltasaban keresendd. A Felszamolasi Csoport 2015-2016 és 2017 években is az



ligyérkezést jelent6sen, 17%-kal meghaladé szamban fejezett be, igy a folyamatban maradt

igyek szama is folyamatos csékkenést mutat.
Ez a kedvezé ligyérkezés lehetové tette a gazdasagi valsag éveiben felhalmozddott jelentds

tigyhatralék intenziv feldolgozasat. Ezzel egyiitt is valtozatlanul magas az 5 éven tul is
folyamatban [évo felszamolasi tigyek szama (2018.03.31. napjaval bezaréan 123 iigy), és az
érkezési adatokhoz képest jelentds az elhtizodo kifogés €s vitatott hitelezoi igény tligyszama is
( 2018.03.31. napjaval bezardan 32 iigy volt 1 éven tali a 103 folyamatban [évé Fpkh.

igybol).

Osszegezve a Csoport helyzete:

Optimalis elhelyezési koriilmények kozott és targyi feltételekkel miikods Csoport. Az itélkezd
tevékenységet folytato birdk nagy szakmai tapasztalattal rendelkeznek, kivalé szakmai munkdt
végeznek. A hataskori valtozasoknak megfeleléen egyre szélesebb kiorben végezhetnek a titkdr
kollégdk onallo itélkezd tevékenységet.

Feladat: A csokkend iigyérkezés, valamint az optimalis személyi és targyi feltételek lehetévé
teszik az eljardsok tartamdnak tovabbi csékkentését és az itélkezd birdk és titkdarok bevondsdt
a mas jogteriileteken folyo itélkezési munkdba.

Civil Nemperes Csoport:

A Civil Nemperes Csoport 2016. julius 1. naptdl kezdédden kertilt szervezetileg a Gazdasagi
Kollégiumhoz. A csoport engedélyezett létszama 14 f6, ebbdl 12 6 jelenleg aktiv
munkavallal6. A csoportban 1 bir¢ itélkezik.

A csoport munkdjat 2016 ota az idoészerliség jellemzi. Ennek oka, hogy az iigyforgalom
kezeléséhez sziikséges 1étszam rendelkezésre all, a torvényszék vezetése a civil tarsadalom
sulyanak megfeleld személyi €s targyi feltételeket biztosit. Azzal, hogy a személyzeti
politikdban a civil nemperes ligyszakra is jellemzOen olyan titkarokat alkalmaznak, akik
¢lethivatasként foglalkoznak ezzel az tigycsoporttal, biztositott a stabil, magas szinti

szakismeret.

A munkateher alakulésa, tendencidk az tigyforgalmi adatok alapjan az alabbi:

Erkezés Befejezés Folyamatban maradt
2015. évi Osszes 5207 3745 1462
2016. évi Osszes 4344 3900 469
2017. évi Osszes 3868 3000 868

Az lgyforgalmi adatok a munkateherre nézve torzitanak, mivel nem tartalmazzak a
megsziinési eljarasokat teljes koriien. A CIIR iratkezeld rendszer szerinti statisztikai adatsor



nem teljes, mert a CIIR a civil szervezet megsziinési eljarasat tobb szakaszra bontja, ezért azt
nem minden esetben tartja folyamatban lévo tigyként nyilvan akkor sem, ha az eljaras
ténylegesen még nem zarult le.

Osszegezve a Csoport helyzete:
Mdra a Csoport a Gazdasdagi Kollégium szerves része, integrdldsa semmiféle problémdt nem
vetell fel. Szakmai teljesitménye alapjdn orszdgos szinten is irdnymutaté és mértékadd munkdt

végeznek.

Feladat: A két nyilvantarté birésdg, a Cégbirésdag és a Civil Nemperes Csoport tovibbi
. Szakmai ésszefésiilése” a tomeges tigyérkezés okozta vdratlan helyzetek kezelése érdekében
indokolt, ezt a megkezdett munkdt folytatni sziikséges.

Peres csoport:
A peres csoportban jelenleg 8 bird dolgozik, azonban a statisztikai 1étszam 6,25 6.

2018. aprilis 1. napjaval a peres csoporton beliil egy gazdasdgi masodfoku iigyeket targyalé
tandcs feldllitdsara keriilt sor, ami azzal a kovetkezménnyel jart, hogy a korabban teljes
referadat int€z6 birdk is csupan részben tartjak meg a torvényszéki elsé fokos tigyeiket. Igy
teljes birdi létszamként nem vehetoek figyelembe. Az itélkezés iddszeriiségének fenntartésa
érdekében a Felszamolasi Csoport két birja is bevonasra keriilt a peres tigyek intézésébe ettél
az idéponttol, egyel6re Osszesen 22 (igy atosztasaval, hiszen a nemperes referadajukat

véltozatlanul megtartottak.

A birak munkdjat a peres csoportban 2 birésagi titkdr, 1 felséfokt iigyintézé és egy
kirendeléssel a Gazdasdgi Kollégiumban tartozkodé fogalmazo segiti 11 tisztviselovel egyiitt.

A gazdasagi peres ligyek tekintetében a 2014 és 2015 években a devizaperek nagyszamu
érkezésével kialakult drasztikus tigyérkezés-ndvekedési tendencia 2016. évben is folytatodott.
A belsd iigyelosztas alapjan a devizaperek a Gazdasagi Kollégium Peres Csoportjanak
kezelésébe keriilnének, azonban a rendkiviili tigyérkezés okan a Gazdasagi Kollégium és a
Polgari Kollégium ko6zott 2016 évben az tigyek megosztasarol kiilon megéllapodas sziiletett.
Ennek készonhet6, hogy a 2016. évi 1090-es tigyérkezést a Peres Csoport képes volt kezelni.
A folyamatban maradt tigyek mintegy 60%-a devizaper volt.

Az utobbi két év viszonylatdban a tényleges itélkezd tevékenységet folytatd birdi létszam
valtozatlan volt. Ennek tiikrében kiemelkedd teljesitmény, hogy a tartosan, évek 6ta atlagosan
100 folyamatban lév6 tigyet vivo birak befejezésszama 2017. évben is rendkiviil magas volt
(871), a2016 éves adathoz (839) képest is ndvekedett.

A devizaperek érkezésének intenzitasa 2017 évben sem lankadt.

A folyamatban maradt iigyekhez viszonyitva 12,5%-ra (94 {igy) nétt a 2 éven tuali iigyek
szama.



Gazdasagi 3945
peres 2011. 2012. 2014. 2015. 2016. |2017. "
= 2013. 03.31-ig
ugyek

érkezés 684 427 405 978 1081 1096 881 895
befejezés 5118 519 411 1007 917 839 871 310
folyamatban

448 358 352 323 487 740 750 585
maradt

Osszegezve a Csoport helyzete:

Tartésan, hosszii évek ota magas tigyteherrel dolgozo Csoport. A hatdskori valtozdsok miatt
2018-ban jelentdsen vissza fog esni az tigyérkezés, hiszen a devizaperek a jdardsbirdésdagokra
érkeznek.

Feladat: A jelenleg zajlé szervezeti dtalakuldst, mdsodfokii tandcs feldllitdasdr 1igy sziikséges
megoldani, hogy az itélkezd tevékenység iddszeriisége a jelenlegi szinten megtarthato legyen.
Sziikséges a  birdkra nehezedd munkateher csokkentése annak érdekében, hogy az
iddszerliségi és mindségi mutatok legaldabb megtarthatoak legyenek.

A Gazdasagi Kollégium miikodésével 6sszefiiggo terveim a stratégiai célok

szerinti bontasban

Az itélkezés idoszeriisége és magas szakmai szinvonala

A magas szinvonalt {télkezés és az eljarasok ésszerli hataridén beliil torténd lefolytatasa
kiemelt stratégiai cél. Ennek megvalositasa a birdsdgok alkotmanyos kotelezettsége is.

Az itélkezés idoszeriisége

Az eljarasok ésszer(i hataridon beliili befejezése fiigg a munkateher alakuldsatol is. A nagyobb
ligymennyiség a bir6 figyelmét és energidit jobban megosztja. A palyamiivemnek a Gazdaségi
Kollégium egyes csoportjainak jelenlegi helyzetét ismertetd részébol latszik, hogy a nemperes
csoportok munkaterhe kiegyenlitett, itélkezésiik id6szer(i. Ezért az iddszerliség témakorében a
tovabbiakban kizardlag a Peres Csoport helyzetét érintem.

A Peres Csoport birai ugyan 2017 évben is kiemelked6en nagy szamu iigyet (871) fejeztek be,
az alabbi tablazatbol azonban latszik, hogy a 2016 éves adathoz képest a folyamatban maradt



tigyek aranyaban 12,5%-ra (94 iigy) nétt a 2 éven tul folyamatban 1évé iigyek szama. A
novekedeés prognosztizalhato volt, mivel a tomeges ligyérkezés (devizaperek) 2017. évben is
folytatodott.

Gazdasagi 2011. 2012. | 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

peres tugyek 03.31-ig
db db db db db db db db

Osszes
folyamatban 449 358 352 323 487 740 750 585
maradt
Ebbdl 2 éven

. 62 52 54 39 20 22 52 37
tuli
3 éven tuli 23 40 51 56 45 27 42 40

A fenti adatokhoz hozza kell tenni azt is, hogy 2017-ben az 1-2 év kozotti iigyek szama 174
volt. Ezek esetében fokozott figyelmet kell forditani a kitizésre, illetve annak ellendrzésére,
hogy elkeriilheté legyen a 2 éven tuliva valasuk. A munkateher csékkentésével, illetve
csokkenésével lehetdvé fog valni a régi ligyek nagyobb ardnyban torténé befejezése is, amit a
sajat referadamban mar tapasztalok is.

Az itélkezés szakmai szinvonala

Véleményem szerint a Gazdasagi Kollégium szakmai szinvonalanak ahhoz a gazdasagi
potencidlhoz kell igazodnia, amilyen komoly gazdasagi teljesitményt képviselnek az altala
kezelt gazdalkodo szervezetek.

2016 évtol jellemzéen a nemperes tigyszakokban a személyi és targyi feltételek
optimalizalodasaval, a munkateher kiegyenlitédésével lehetévé valt a nyugodt,
kiegyensilyozott ¢€s igényes szakmai munka. Az tigyhatralék feldolgozasa a nemperes
csoportok tekintetében gyakorlatilag megtortént, a kompetencia alapt itélkezés mentén
sziikséges szervezeti atalakitds végbe ment.

Ezzel szemben a Peres Csoportban itélkezé birak (6 bird + kollégiumvezetd) 2016. évben is
valtozatlanul nagy munkateherrel dolgoztak. A devizaperek érkezése ebben az idészakban is
intenziv volt, és ez a tendencia 2017. évben is folytatodott. A rendkiviili ligyérkezés okan a
munkateher mérséklése érdekében — tekintve, hogy a belsd tigyelosztas alapjan a devizaperek
a Gazdasagi Kollégium Peres Csoportjanak kezelésébe keriilnének - a Gazdasagi Kollégium
és a Polgari Kollégium kozott 2016 évben az tigyek megosztasardl kiilon megallapodas
sziiletett, amelynek mentén a deviza targyl tgyeket a két kollégium kozott megosztottuk.
Ennek is koszonhetd, hogy a 2017. évi 881 10j ligy érkezése ellenére az ligyérkezést a Peres
Csoport képes volt kezelni, hiszen a folyamatban maradt tigyeink szama (750) a 2016 éves



adathoz képest nem emelkedett. A befejezések szama valtozatlanul kiemelkedden magas volt,
871 tigyet fejeztek be 2017. évben. Ehhez értelemszertien hozzdjarult az is, hogy 2017.
oktoberétdl kirendeléssel tovabbi 1 bird keriilt a csoporthoz, majd oda 2018. marcius 12.
napjaval ki is nevezték.

A szakmai munka magas szinvonalat azonban ez a tartds leterheltség sem befolydsolta, amit
az fitéletekkel szembeni fellebbezések nyoman 2016 és 2017 években visszaérkezett
masodfoku hatdrozatok is mutatnak az aldbbi tablazat szerint. Az itéletek ugyanis azok a
tipusu hatarozatok, amelyek leginkdbb képesek tiikrozni a szakmai munka szinvonalat.
Fontosnak tartom, hogy az igazgatasi vezetd sziikség esetén képes legyen a statisztikai
adatok mogé is latni, és tisztaban legyen az dltala vezetett szervezeti egységek redlis
képével.

2017 Budapest Kornyék Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma

Masodfoku eljarasban hozott hatarozatok

Gazdasagi Peres

Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil |Egyéb
hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatd | helyezés
2 73 15 5 7 12

2017. évben érkezett feliilvizsgalati kérelmek

Osszesen |Kérelmet Hatalyaban Kijelslo Hatélyon kiviil
elutasitd fenntartod helyezo 4
64 39 19 + részben |

megvaltoztato 1

Reményeim szerint a 2018. évi ligyérkezés eddig tapasztalt tendencidi és az eddigieknek
megfelel6 kiemelkedé munkateljesitmény egyiittesen lehetévé teszi azt, hogy figyelmiiket a
Peres Csoport birai is a szakmai munkajuk igényességének tovabbi novelésére fordithassak.

Hasonléan magas szakmai szinvonalat mutat a Gazdasagi Kollégium nemperes csoportjainak
itélkezési tevékenysége. Kiilonosen igaz ez a Felszamolasi Csoportra, hiszen a hatalyon kiviil
helyezési mutatojuk rendkiviil alacsony, mindéssze 5%. Az alabbi tablazat két évre
visszamenoleg mutatja az ezt alatdmaszto adatsorokat.
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2016 Budapest Kérnyék Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma Nemperes Ugyszak
Masodtoku eljarasban hozott hatarozatok
Felszamolasi Csoport
Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatéalyon kiviil  [Egyéb
hagyé megvaltoztatd |megvaltoztatd |helyezés
241 130 11 14 13 73
Civil Nemperes Csoport
Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil | Egyéb
hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatdé | helyezés
11 6 2 0 2 1
Cégbirdsagi Csoport
Cg. Helybenhagyo Megvaltoztaté  |Hatalyon kiviil |Egyéb
Osszesen helyezés
34 10 5 3 16
Cgt. Helybenhagyo Megvaltoztato  |Hatalyon kiviil |Egyéb
0sszesen helyezés
42 10 11 5 14
Kt. Helybenhagy6 Megvaltoztato  |Hatéalyon kiviil |Egyéb
0sszesen helyezés
21 8 3 1 7
2017 Budapest Kémyék Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma Nemperes Ugyszak

Misodfoku eljarasban hozott hatarozatok
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Felszamolasi Csoport

Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil |Egyéb
hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatd | helyezés
249 146 15 8 26 54

Civil Nemperes Csoport

Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil |Egyéb
hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatd | helyezés

83 20 11 1 40 11

Cégbirdsagi Csoport

Cg. Helybenhagyo Megvaltoztatd  |Hatalyon kiviil |Egyéb

0sszesen helyezés

28 10 5 3 10

Cgt. Helybenhagy¢ Megvaltoztatdé |Hatélyon kiviil |Egyéb

Osszesen helyezés

32 10 11 5 6

Kt. Helybenhagyo Megvaltoztatd  |Hatalyon kiviil |Egyéb

Osszesen helyezés

30 8 5 1 16

A Gazdasagi Kollégium szakmailag tagolt szervezet, az egyes szervezeti egységek eltérd
anyagi ¢s eljarasjogi jogszabalyok mentén itélkeznek. Ezért meglatisom szerint a szakmai
munka leghatékonyabb terepe csoportértekezlet. Ez egyébként a jelenleg miikodé gyakorlat
is, amelynek fenntartasat indokoltnak tartom.

Fontosnak tartom a csoportértekezletek rendszerének és rendszerességének fenntartasat,
mert igy az egyes csoportok szakmai programjukat ugy alakithatjak ki, hogy az
igazodjon a valtozé jogszabalyi koriilményekhez. Sziikséges, hogy az itélkezési munkaban
felmertilé problémakra elékészitett szakmai anyagokat vitassanak meg. Jol miik6dd tartom,
hogy ebben a szervezeti formaban torténik meg a tanacselnoki feljegyzések alapjan az itéleti
tevékenység kiértékelése, és gy keriil sor az itélkezés hatékonysagat szolgald
tapasztalatcserére is.
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Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositisa

A Gazdasagi Kollégium szervezeti egységei altal intézett Ulgyek sajatossaga, hogy
idészakonként, altalaban jogszabalyvaltozasok eredményeként, tomeges iigyérkezéssel kell
szamolni, majd az idészerliség szem el6tt tartasaval megkiizdeni.

A tisztviselok felvétele, kinevezése a Gazdasagi Kollégiumba és nem az egyes
csoportokhoz torténik. Ez megkonnyiti a tomeges tigyérkezéssel felmeriilo helyzetek, vagy
egyéb szervezeti atalakulasok kezelését, ezért j6 gyakorlatként fenntartdsa mindenképpen

sziikséges.

A magasan képzett, nagy gyakorlattal rendelkezo és stabil kollégak megtartasa rendkiviil
fontos, €s az is, hogy ezen kollégék szamat noveljiik, mert ez a személyi feltétel biztosithatja
azt, hogy a munkét idészerlien €s magas szakmai szinvonalon lathassa el a Gazdasagi
Kollégium minden szervezeti egysége. Jelenleg a Kollégiumnak jelentds titkari kara van,
tobbségiik életpalyaként fogadja el beosztasat. Megtartasuk és tovabbfejlodésiik érdekében
célszerli tamogatni 6ket a birdsagi szervezet altal szervezett képzési programokban valo
részvételben. Meglatdsom szerint aktivan be kell vonni dket a helyi képzési munkéba és a
lehetéségekhez mérten tamogatni kell Oket szakmai ambicidik megélésében is. A Peres
Csoporton beliil van mod arra, hogy a Kollégiumba beosztott titkdrok peres gyakorlatot is
szerezzenek. Igy azok a kollégdk, akik a biré pélyat ambiciondljak, azok szamara lehetdséget
kell adni az eziranyu szakmai tapasztalat megszerzéséhez, valamint a palyazati rendszerbe
illeszked® olyan szakmai tevékenységek folytatdsara, ami az eredményes pélyazatot segiti.

A nemperes ligyszakokra jellemzden nagy létszamban dolgoznak a Kollégiumban felséfoku
tigyintézok, akik egyre boviild korben 6nalld hataskorben jarnak el a cég- és felszamolasi
tigyekben. Az tigyintézo6i kar jellemzden nagy gyakorlattal rendelkezé tisztviselokbol all, akik
a birdsagi szervezetben szocializalodtak, igy a tomegesen eléforduléd eljarasi cselekmények
vitele nem okoz gondot szamukra. Példamutaté odaadéssal és szorgalommal dolgoznak.

A felséfoka tigyintézoi 4allashelyekre — humanpolitikai megfontolasbol — a Gazdasagi
Kollégium alkalmaz jogvégzett péalyakezdd, nem szakvizsgazott jogaszokat is. Ennek a
gyakorlatnak a fenntartasa indokolt, hiszen a tapasztalatok szerint gyorsan betanithatoak,
atlatjak a differencialtabb jogi megitélésti tigyeket is. Szamukra és a birdsag szamara is hosszl
tavon elony lehet a fogalmazoképzésben vald részvétel, hiszen igy valosulhat meg magas
szinvonalu képzésiik €s beillesztésiik a szervezeti rendszerbe.

A Felszamolasi Csoportban kordbban alkalmazott Gin. team-rendszer hatékony megoldés lehet
a tomeges tigyérkezés lekiizdésére, azonban ezzel az egészséges munkamegosztas felborulhat.
A kompetencia alapt itélkezés megvalositdsat szem el6tt tartva a team-rendszer 2018. év
elejétol megsziint, a birdk munk4jat a tovabbiakban mar csak a birdsagi tigyintézok segitik, a
birdsagi titkarok a sajat, 6nallé hataskoriikben jarnak el.

Célom, hogy képes legyek prognosztizalni a viarhaté személyi valtozasokat, és a tavozo
személyi allomany poétlasara hatékony intézkedéseket tegyek. Ilyen intézkedés lehet pl.: a



13

megiiresedd allas betdltésének sziikségességét megtelelé idében és indokoldssal alatdmasztva
jelezni az illetékes igazgatasi vezeto felé; a kellé felkésziiltségli palyazo jeloltek felkutatasa,
adott esetben akar kirendelés atjan gyakorlathoz juttatasa; fogalmazok és titkdrok képzésével
gondoskodni a megfelelé felkésziiltségli utanpotlasrol. Két-harom éven beliil a Felszamolasi
és a Cégbirdsagi Csoportot is érinteni fogja nyugdijazasbol eredd személyi valtozas. Erre
id6ben fel kell késziilni.

A Kollégium feladatanak tekintem a képzési munkat is, amely jellemzden a titkar és
felséfokn tigyintézé kollégdink szakmai ismeretinek bovitését és aktualizalasat célozza. Ez
elengedhetetlen az emberi eréforrasok optimalis hasznositasahoz.

A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztiasa és hasznositisa

A Gazdasagi Kollégiumban a munkafeltételek adottak, a munkavégzéshez sziikséges
eszkozok rendelkezésre allnak. A kollégak valamennyien rendelkeznek szamitogéppel, ez
egyébként az elektronikus eljarasok miatt az érdemi munkavégzéshez elengedhetetlen is. Ez
év elején pedig a diktafonok is eljutottak a birakhoz.

Jovobeni feladat a targyi eszkozokkel osszefiiggésben leginkdabb az informatikai eszkozok
korszerli fenntartasa. Ezzel Osszhangban az is fontos, hogy az informatikus szakemberek
segitséget nyujtsanak az Gjabb alkalmazasok elsajatitasaban. Ehhez pedig nélkiilozhetetlen,
hogy az informatikus kollégak az altalunk alkalmazott programokat felhasznaloi szinten is

ismerjék meg.

A Gazdasagi Kollégium elhelyezésére szolgalo épiilet atalakitds el6tt all. Az ezzel egyiitt jard
koltozés ajabb kihivasok elé fogja allitani a Kollégiumot. Célom, hogy gordiilékenyen és
fegyelmezetten menjen végbe a folyamat. Er6forras ezen a téren, hogy a kollégak jelentds
része a Rozsa utcabol valo atkoltozésben is részt vett, igy az ilyen folyamatokban rutinra

tettek szert.

Az ) elhelyezési koriilmények kozott fontosnak tartom egy kézi konyvtarszobaval
rendelkezzen a Kollégium, a jelenlegi megoldas (az elnoki tigyeket intéz6 kolléga asztala
melletti polc) ugyanis nem alkalmas az ilyen jellegii funkcié betsltésére. Nem ad lehetéséget
arra, hogy a kollégdk az érdeklodésiiket felkeltett szakmai anyagoknak akarcsak a
fontossagarol emberi koriilmények kozott meggydzodhessenek, nemhogy tanulmanyozzak
Oket. Szandékom, hogy ennek érdekében a Gazdasagi Kollégium altal elfoglalt részen egy
tarsalgot alakitsanak ki, amely a konyvtar funkcio mellett kisebb munkaértekezletek

megtartasara is alkalmas lehet.

Célom a targyalok optimalisabb elosztasa is, ugyanis a Peres Csoport létszamnovekedésével
egyre nagyobb problémat okoz a pdtnapok tlizése a soron kiviili, illetve kiemelt iigyek
intézéséhez.
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A Gazdasagi Kollégium a felszamolasi iratkezel6é program fejlesztésére részletes javaslatot
munkalt ki, és azt el is juttatta az OBH felé. A CIIR rendszer javitasat is kezdeményezte a
Civil Nemperes Csoport, mivel a CIIR rendszer a jelenlegi formdjaban nem alkalmas a
vezetdi ellendrzés teljességére. Ennek megvaldsitasi folyamatat figyelemmel kell kisérniink.

A birésaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése

Az utobbi években a birosdgi szervezetrendszer egésze jelentés eredményeket ért el a
birésaghoz vald hozzaférés egyszerlisitése, mint stratégiai cél megvaldsitasa terén. Az OBH
internetes honlapjan kiilon oldal all az allampolgéarok rendelkezésére szamos informacioval
(pl.: tigycsoportok szerinti ismertetok, nyomtatvanyok az eljardsok meginditasahoz, egyéb
kérelmek el6terjesztéséhez, illetékességi kereso, stb.).

A Budapest Kornyéki Torvényszék honlapja is széles korii hozzaférést tesz lehetdévé a
jogkeresd polgarok szamara, amelynek frissitése, boOvitése folyamatos. Emellett az
tigyfélcentrumok kialakitasa is birdsaghoz vald hozzaférés egyszeriisitést célzo intézkedés

volt.

Az elektronikus tligyintézés bevezetése ugyancsak a birdsagokhoz valé hozzaférés
megkonnyitését szolgalja.

A Gazdasagi Kollégiumon beliil is valosultak meg olyan valtoztatasok, amelyek ezt a célt
szolgaltak. Igy a Civil és Céginformaciés Szolgélat felallitasdra 2016. évben keriilt sor a
korabbi Céginfé feladatainak és ehhez kapcsoloddan Iétszamanak is kibovitésével. Ez az
tigyfélbarat megoldasok egyike, ugyanis az ott dolgozd kollégdk mindkét iigyszakhoz
sziikséges informaciokkal el tudjék latni az tigyfeleket, illetve ki tudjék szolgalni 6ket. S6t a
felszamolasi ligyekben is kezel6irodai, tigyfélszolgélati tevékenységet lat el. Cég- és civil
ligyekben telefonos informacidszolgaltatast nyujt. A birésaghoz vald hozzatérést konnyiti az a
szerintem j6 gyakorlat, hogy teljes munkaidében fogadjak a telefonos érdeklédéseket ebben a

két tigyszakban.

Az eddigieken til tovabbi lehetdség lenne a Gazdasagi Kollégium szamara a ,,Nyitott Birosag
Programban™ valé részvétel arra, hogy az allampolgarok felé kifejezetten rank vonatkozod
informdciokat juttathassunk el. Eddig ennek a kollégiumon beliil nincs hagyomanya, ezért
tamogatni fogom a kollégaim ilyen iranyt torekvését.

A képzési rendszer fejlesztése és egyiittmiikodés a birésagi szervezetrendszeren beliil

A Gazdasagi Kollégium két tagja delegélt a Févarosi [télotabla Polgari Kollégiumaba.

S6t a Gazdasagi Kollégium élénk szakmai kapcsolatot tart fenn a BKT Polgari
Kollégiuméval, valamint a Févérosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaval is, e kollégiumok
vezetése a Gazdasagi Kollégium szakmai iilésein tanacskozési joggal meghivottként vesz
részt. 2017 évben e szakmai kapcsolat keretében keriilt sor a Kollégium birdi altal a
jarasbirosagon itélkez6 kollégakat segitd, a gazdasagi jogi ismeretek bovitését célzé helyi
képzésre, valamint egy alkalommal a devizaperekkel és az ehhez kapcsoldédo végrehajtasi
perekkel kapcsolatos jogkérdések szakmai megvitatasara.

Indokoltnak tartom a Gazdasagi Kollégium oktatasban betoltott szerepének erdsitését és
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ennek érdekében a BKT Polgiri Kollégiumaval valé egyiittmiikodés elmélyitését, kiilonos
tekintettel a gazdasagi iigyeket targyalo masodfoku tandcs felallitasara. Fontosnak tartom,
hogy a jarasbirosagokrol érkezé képzési igényeket kozosen kisérjiik figyelemmel, hiszen
egységes joggyakorlat kialakitdsara kell torekedniink.

A képzési rendszer fejlesztésében latom azt az egyik f6 eroforrast, amely az uj Pp.
alkalmazasaval és a devizahiteles tigyekkel kapcsolatos joggyakorlat folyamatos alakuldsaval
felmeriild kihivésok lekiizdésében segitségiinkre lehet. Véleményem szerint egy jol miik6do,
a valos igényekhez rugalmasan igazodo képzési rendszer az itélkezés idészertiségének, mint

stratégiai célnak a megvalosuldsat is nagyban elésegiti.
A Budapest Kornyéki Torvényszéken mikodd képzési rendszer tovabbfejlesztésében
meglatisom szerint tdmaszkodhatunk az OBH-ban tartézkodasom alatt megismert wibe

rendszerre is.

A Civil Nemperes Csoprotnak is szoros az egyiittmiikddése a Fovarosi Torvényszék azonos
szervezeti egységével. E korben kozos szervezésben megvalosult szakmai értekezleten
foglalkoztak egy Uj jogintézmény, a civil szervezeteket érintd torvényességi feliigyeleti
tigyekre vonatkozo jogértelmezési és gyakorlati kérdésekkel. Az egyiittmiikodés fenntartasa a
jovore nézve is fontos feladat.

A Civil Nemperes Csoport vezetdje tagja a Kuriai Civil Tanacsado Testiiletnek is. Ebbél is
latszik, hogy mértékado a szakmaisaguk. Az tigyforgalommal aranyban vesznek részt a Civil
Nemperes Csoport tagjai a joggyakorlat alakitasaban.

A Foévarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaval egyéb tekintetben is szoros az
egylittmiikodés, igy a kotelezd elektronikus kapcsolattartas bevezetésébdl eredd szakmai

problémékrodl is tobb alkalommal folyt egyeztetés.

A birdsagi integritas kovetelménye

A bir6sagi integritas megdrzése az OBH elnoke altal kijelolt stratégiai célok egyike. Lényege
az allampolgarok birésdgokban vetett bizalméanak erdsitése, azaltal hogy atlathatova,
kiszamithatova tessziik a birdsagi szervezetrendszer miikodését. A birdsagi szervezet
korrupcios kockazatainak felmérését kovetéen az OBH elndke errdl jelentést készitett, és
megalkotta az integritasi szabdlyzatrol szol6 6/2016. (V.31.) OBH utasitast. A 2016. jalius 1-
jétol hatalyos szabélyzat birdkra és igazsagiigyi alkalmazottakra is kiterjed.

A Budapest Kornyéki Torvényszék integritas felelose 2016. évben felmérte az integritasi és
korrupcids kockézatokat. Ennek eredményeként megallapithatd volt, hogy a BKT teriiletén a
szakmai és az igazgatasi tevékenység soran is az integritasi kockézat megvalosuldsa
minimalis, mivel jelentéktelen azon koriilmények szama, amelyek az integritds sériilésének

lehetdségét mutatjak.

A Gazdasagi Kollégiumot szemlélve, korabban veszélyeztetett teriilet volt a felszamolas,
azonban a felszamolé kijelolésének automatizalsaval ez is elharult. Komoly vagyoni érdekek
kezelése van a birésagokra bizva és emellett azzal is tisztaban kell lenni, hogy az egyén
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(allampolgar, tigytélként fellépd gazdalkodd szervezet) szamaéra a birdsagi szervezetrendszer
egészét az a birdsagi alkalmazott (legyen az bird, vagy igazsagiigyi alkalmazott) fogja
megtestesiteni, akivel az ligyintézés folyamataban taldlkozik. Ezért tartom Kkiilonosen
fontosnak az iigyfélfogadasban, iratbetekintés biztositisiaban részt vevé alkalmazottak e
targyban valé tijékoztatasat, az integritast sért6 helyzetek megbeszélését, és a sziikséges
mértékben valé nyilvanossagra hozatalat, annak érdekében, hogy az ilyen helyzetek masok
szamara is konnyebben felismerhetoek legyenek.

Egyiittmilkodés a tobbi hivatisrenddel

A Gazdasagi Kollégiumnak két olyan szervezeti egysége is van, amely dontden nyilvantartasi
funkciot lat el. Esetiikben fokozottan felmeriil a mas hivatasrendekkel valé szakmai kapcsolat

kiszélesitése.

A Civil Nemperes Csoportban ennek mar kialakult, j6 gyakorlata van. A Pest Megyei
Foligyészséggel rendszeresek a szakmai konzulticiok, ennek igénye kolesonos, a Civil
Nyitott Napokon is egylitt vesznek részt. A megbeszélésekr6l emlékeztetok is késziilnek,
annak érdekében, hogy a kozosen kialakitott szakmai allaspontokat rogzitsék. A jovében
ennek fenntartasa feltétlentil indokolt, s6t kibévitését is sziikségesnek tartom a civil tigyek
jogorvoslati rendszerét atalakitd, 2017 marciusaval bekovetkezett jogszabalyvaltozas okan.
Meglatasom szerint célszer(i lenne ezekbe az egyeztetésekbe bevonni a Peres Csoport civil
tigyeket targyalo birdit is, hiszen a perinditasi lehetdségének megteremtésével gyakorlatilag
jogorvoslati forumma valtak. A felhalmozodott tapasztalatok megosztasa minden érintett fél
szamara hasznos lehet, kiilonosen azért, mert az érintettek eljarasi funkciojukbol fakadoan
sokszor eltér6 nézépontbol kozelitenek egy adott probléméahoz, amely tapasztalatom szerint
segiti a megértést és noveli a problémamegoldas hatékonysagat.

A Cégbirdsagi Csoport is kifejezetten tigyfélcentrikus, amely els6édlegesen arra vezetheto
vissza, hogy dontéen nem kontradiktorius eljarasokat folytatnak. A mas hivatasrendekkel valo
kapcsolatnak naluk is van mar multja. A Nemzeti Ad6- és Vamhivatallal alltak korabban
kapcsolatban. Jelenleg azonban a szakmai konzultacié sziinetel. Ezt sziikséges lenne ujra
inditani, mivel a NAV tevékenysége szamos ponton belefonddik a cégeljarasba, a
torvényességi feliigyeleti eljarasok egy része is a NAV ¢értesitésére indul meg. Ezek jelentos
része kényszertorlési eljarasba fordul at, amely megsziintetésére mar nincs mdd akkor sem, ha
a NAV a cég adoszamat utobb vissza is allitja. Az igy kialakult helyzet az érintett
jogalanyokra nézve is sérelmes, ezért a szakmai konzultacio6 a NAV-val iddszert.
Véleményem szerint ebbe a folyamatba a Févarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumanak
érintett szervezeti egységét is célszerli bevonni a jogalkalmazas egységességének biztositédsa,
az itélkezés kiszamithatosaga érdekében, amely végsd soron a birdsagi integritas
kovetelményének megvalodsuldsat is szolgélja.

A hosszu tavi tervek és azok megvalésitasanak iitemezése
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A Peres Csoport esetében mar a kdzeljovo kihivasat fogja jelenteni az tigyek eléregedésével
szembeni kiizdelem. Az EUB nemzeti joggyakorlatot alakitd, fejlesztd tevékenysége
folyamatos. Jelenleg leginkdbb a devizahiteles {igyekkel Gsszefiiggésben fejti ki e
tevékenységét. Ezzel dsszefliggésben 2018. 03.31. napjaval bezaréan 139 db 1-2 év kozotti,
illetve mar 2 év feletti devizahiteles ligy targyaldsanak felfiiggesztésére keriilt sor, ezek
gjrainduldsa 2018. év masodik félévére, illetve a 2019. évre véarhato. Az EUB dontései
tartalmanak fliggvénye, hogy a felperesek elott a keresetvaltoztatas lehetésége megnyilik-e, a
perekben vizsgalando korilmények koére modosul-e, amely ezen tigyek tovabbi elhtizodasat

eredményezheti.

Osszefoglalo a hosszi tava tervekrdl és megvaldsitasuk iitemezésérol

2018, 1I. félév

2018 a felfliggesztett devizahiteles perek szamanak folyamatos

figyelemmel kisérése;

- kapcsolatfelvétel a NAV-val a kényszertorlési eljarasokkal kapcesolatban,
a kozos egyeztetési folyamatba a Fovéarosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiuma Cégbirosagi Csoportjanak bevonasa is indokolt lehet;

- a CIIR rendszer tovabbfejlesztésének elémozditasa;

- a tervezett jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése abbdl a
szempontbdl, hogy munkateher novekedést generalhatnak-e, illetve ennek
mértéke prognosztizalhato-e;

- az 0 polgari perrendtartds alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatok
megyvitatasa, a joggyakorlat egységesitésére torekvés; e korben szoros
egylittm(ikodés a BKT Polgari Kollégiumaval;

-a 2019. évi munkaterv és ligyelosztasi rend tervezetének elokészitése;
- a képzési igények €s lehetdségek felmérése;

- a devizaperek gyakorlatanak egységesitése érdekében a jarasbirdsagi
birdk szamara képzés tartasa, kiilonos tekintettel az EUB e targyban hozott

legutobbi dontéseire;
- intézkedések tétele a targyalotermek optimalisabb elosztasa érdekében;

- a BKT székhaz projekt megvalositasanak iitemezése szerint a koltozés
lebonyolitasanak segitése;

- a munkateher alakuldsanak folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonos
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| tekintettel a Peres Csoporton beliil feldllitott masodfoka tanacs
tevékenységének megkezdésére;
- a BKT Polgari Kollégiumaval vald egyiittmiikodés elmélyitése a
mindségi itélkezés eldmozditdsa érdekében; kozos képzési program
kidolgozasa nemcsak a birdkat, hanem birdsagi titkarokat, fogalmazokat és
felso6foku tigyintézoket is érinten;

2019. I. félév -2018 a felfiiggesztett devizahiteles perek szaméanak folyamatos

figyelemmel kisérése, azok tomeges ujrainduldsa esetén az ligyelosztas
soran torekedni a birdk egyenlé munkaterhének fenntartasara;

- a munkateher alakuldsanak folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonos
tekintettel a Peres Csoporton beliil felallitott mésodfoka tandcs

tevékenységének megkezdésére;

- a képzési igények és lehetOségek felmérése, kiilonds tekintettel az j
polgari perrendtartas alkalmazasara, €s a mindségi itélkezés elosegitésére;

- a tervezett jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése abbol a
szempontbodl, hogy munkateher novekedést generalhatnak-e, illetve ennek
mértéke prognosztizalhato-e;

- szakmai konzulticid szervezése a Fovéarosi Torvényszék Erintett
szervezeti egységeivel az aktudlis jogalkalmazasi problémakrdl;

- a Fovarosi Itél6tablaval valo szakmai egyiittmiikodés szélesitése:
- a mas hivatasrendekkel valo egytittmiikddés tovabb bovitése;

- a BKT Polgari Kollégiumaval valé egyiittmikodés fenntartasa és
tovabbfejlesztése, kiilonos tekintettel a Peres Csoporton beliil felallitott
masodfokl tandcs munkajara;

- szakmai konzultaci6 civil nemperes ligyekben az ligyészséggel;

- a BKT székhaz projekt megvalositasanak iitemezése szerint a koltozés
lebonyolitasanak segitése;

- a Nyitott Bir6ésag programban valo részvétel 6sztonzeése;

Palyazatom osszeallitasakor igyekeztem teljes €s valos képet adni a Gazdasagi Kollégium
jelen helyzetérol, és vezetdvé valasztasom esetére lelkiismeretem szerint vallalhaté programot
megfogalmazni. Amennyiben lehetdséget kapok a fentiekben vallalt program megvaldsitasara,
ugy meggy6zodésem, hogy azt a Kollégaim és a Torvényszék Vezetése tamogatasaval és a
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jobbités iranti elkotelezettség vallaldasaval kdzosen sikerre vihetjiik. Ehhez kérem az Orszagos
Birdsagi Hivatal Elnoke, és a Budapest Kornyeki Torvényszek birai tamogatésat.

Budapest, 2018. aprilis 3.
Tisztelettel:
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dr. Rusznak Anita



