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Bevezetés

A Miskolci Torvényszék elnoki allasara kiirt pélyazatra benyujtott palyamiivem
bevezetésében rovid attekintést adok annak tartalmardl, és az azt leginkabb
meghatarozo tényezdkrol.

A vezetdi allaspdlydzatok tObbsége esetén a tOrvény erejénél fogva kotelezd
palyami tartalmat — a palyazati kiirdsban is megjelend médon - megfelels
részletességgel szabélyozzak az OBH elndkének erre vonatkozd dontései.

Az ekkeént kotelezd tartalmi elemeknek tehdt a palyamiivem — a szdndékaim szerint
legalabbis — nem szenvedi majd a hianyat. A nem mellézhet$ tartalmon tdl
foglalkozni fogok néhany elmaradhatatlan, 6rokzold témaval. Ezért reményeim
szerint nem okozok majd csalédast az ligyforgalmi statisztika szerelmeseinek,
illetve a torvényszékiink létszamhelyzetét megismerni szandékozdknak sem.
Kiemelt jelentSséggel fogok foglalkozni az itélkezéssel, és az itélkezés
tamogatasanak lehetséges jovdbeni ttjaival.

Kitérek majd az elhelyezésiink kérdéseire, valamint a torvényszék kiils6 és belss
dolgozdi, tovabba vezetdi viszonyainak és feltételrendszerének tervezett jovjére is.
Emellett pedig a valamennyitinket foglalkoztato jelentésebb témak mindegyikét
atfogo igazgatasi stratégiarol szintén tdrekszem majd a lehetd legteljesebb képet
festeni.

Ugyanakkor, véleményem szerint egy palyamiinek nem csak a palyazattal érintett
szervezeti egységrdl és annak jovéjérdl alkotott palyazoéi elképzelésekrdl kell
szblnia, hanem bizonyos mértékig magardl a palyazordl is.

Eppen ezért amennyire csak a palyézatra vonatkozé szabalyok keretei engedik,
igyekszem a lehetS legtobbet megmutatni a vezet6i dnmagambol, és ezen keresztiil
az altalam vezetett Miskolci Torvényszék lehetséges jovGképébol.

Remélem sikeriilni fog!

A Miskolci Torvényszék és munkijanak determinicids tényezdi, kérnyezete a
vezetd szemszogébdl

Az alabbiakban a Miskolci Torvényszék elnokének feladatai ellataséval jaré munka
volumenének, sokrétiiségének és az azzal jard nehézségek, illetve a felelGsség
nagysagrendjének érzékeltetése céljabdl vazlatosan attekintem az elndki
tevékenységet befolyasolo tényezdket. Ehelytitt teljes kord, kimeritd elemzésre nem
vallalkozom, hiszen ezt egyrészt a palyami terjedelme nem teszi lehetévé, célja
pedig sziikségessé sem; csupdn a torvényszék elndkének feladatai f&bb
tulajdonsagait abrazold képet szeretnék festeni, legalabbis tgy, ahogyan azt én
latom.
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IL1. A térvényszéki munka normativ meghatirozéi

A birésag elndkének feladatait és e feladatok teljes kordl ellatasaval oksagi szinten
Osszefliggd, eredményességért vald felelOsséget szabalyozd legmagasabb szinti
jogszabaly a birésagok szervezetésérdl és igazgatasardl szold 2011. évi CLXI.
torvény (Bszi.), annak is a 119-120.8.-ai. Az e jogszabalyhelyekben irt igencsak
terjedelmes feladat-felsorolds ismertetésétol eltekintek, ugyanis maga a Bszi. is mar
az emlitett felsorolasban szerepld feladatokon kiviil, illetve azokon tal szamos més
tovabbi teend6t, mint kotelezettséget alapit a birdsagok elnokei szamara.

Ugyanezt a helyzetet fogjuk tapasztalni a birdsagok igazgatasardl rendelkezd
6/2015. (XL30.) OBH szabalyzat (igazgatasi szabalyzat) esetében is, ut6bbi
rendelkezik ugyanis a birdsag elndkének jogairol és kotelezettségeirdl altalaban és
kiildéndsen is (24-26.8.), de az igazgatasi és sok mas egyéb szabalyzatban ezen kiviil
is szamos mas elnoki feladatot, hataskort talalunk.

Ugy vélem, kiilonosebb indokol4s és magyarazat nélkiil is elfogadhaté, hogy a jelen
kor elnoki feladatainak teljes kor(, kimerit6 katalégusa rendkiviili terjedelmd.

Ugyanakkor a vonatkozé normativak szellemiségébdl, a megannyi kisebb-nagyobb
jelentségii feladatkdrket, kotelezettségeket és teendSket alapité szabalyok kiilon-
kiilon is és egyiitt, Osszességiikben is ugyanabba az irdnyba mutatnak, vagy ha ugy
tetszik egy alapvetd, meghatarozo alapon nyugszanak: a birdsag elntkének feladata
az altala vezetett birdsag jogszabalyoknak és az Alaptdrvénynek megfeleld,
valamint a hatékony miikddését eredményezS, 6nallo, egyszemélyi felelSsséggel

4

torténd vezetése.

A torvényszék elndkének tehat a mara mar rendkiviili részletességgel szabalyozott
megannyi feladat-, illetve hataskorét ennek az alapelvnek a figyelembe vételével
kell ellatnia, mégpedig oly modon, hogy az Alaptérvénynek a birdsaggal szemben
tamasztott kovetelménye érvényesiilését biztositsa.

IL.2. A Miskolci Torvényszék mikiédésének belsé kornyezete

A cimben szerepl$ ,belsé kornyezet” alatt a munkankat barmilyen moédon, illetve
hatdsmechanizmuson, valamint oksagi Osszefliggéseken keresztiil befolyasold
szervezeti-, illetve fOldrajzi értelemben egyardnt vett olyan tényez8ket értek,
amelyek a legalapvetébben befolyasoljak kozds munkalkoddsunkat és annak
eredményességét.

Ilyenek a személyi-, illetve targyi feltételeink, a Miskolci Térvényszék szervezeti
tulajdonsagai és jellemvondsai, a megyénk foldrajzi-, valamint az ebbdl ered§
kozlekedési-, tovabba a demografiai- és szocioldgiai tulajdonségai.

Legels@sorban természetesen benniinket a személyi-, illetve targyi koriilményeink,
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illetve feltételrendszeriink, valamint a szervezeti tulajdonsagaink befolyasolnak, és
mivel ezekrdl a palyam{ivem késdbbi részeiben részletesen fogok értekezni, ezért e
helyiitt legyen elég e kérdéskorrel kapcsolatban csupén annyi, hogy a Miskolci
Torvényszék, létszamat és tigyforgalmat tekintve is Magyarorszdg harom
legnagyobb birdsagi szervezeti egységének egyike. A tOrvényszéken annak
elhelyezkedését, létszamat és tigyforgalmat tekintve egyarant igencsak heterogén,
nagy szamu jarasbirésag dolgozik. Megtalalhaté nalunk a néhany f6t foglalkoztatd
jarasbirosagtol kezdve az orszdg masodik legnagyobb jarasbir6sagaig a
jarasbirésagok minden fajtija. Igen nagy létszami maga a torvényszék is, a ndlunk
miikdds Kozigazgatasi- és Munkaiigyi Birosag ugyszintén. Tovabb szinezi a képet,
hogy miskolci székhellyel miikodik az Eszak-magyarorszagi Kozigazgatasi és
Munkaiigyi Regionalis Kollégium is.

Az el6bb emlitett egyéb koriilményeink szintén sok tekintetben beszédesek. Borsod-
Abauj-Zemplén megye hazédnk harmadik legnépesebb megyéje, jelenleg 358
telepiilés alkotja, mely az orszdg megyéi koziil a legtobb. Jarasbirésagaink
illetékességi teriileteinek lakossagszama rendkiviil egyenlStlen, kozlekedési
viszonyaink, szervezeti egységeink megkozelithetGsége igencsak heterogén. E
koriilményekre visszavezethetSen igencsak nagy eltérések vannak a megyénkben
dolgozo birdk esetében az egy birdra jutd lakosok szamaban, amely Shatatlanul a
leggondosabb vezetdi figyelem és magatartds mellett is torvényszerlien vezet az
esetleges munkateherben, illetve hatralékban keletkez$ és ezen a szinten jelentkezd
kiilonbségek kialakuldsahoz.

Az el6bb emlitett kdriilmények munkankra gyakorolt hatasara jo példa a MIA-n
2015. év november hé 17. napjan megrendezésre kerilt Gyermekkoézponti
Igazsagszolgaltatds Konferencian ismertetett vizsgalat eredménye is. E vizsgalat a
2012. év els6é félévében a magyarorszagi jarasbirésagokra érkezd fiatalkora
vadlottak iigyeit vizsgélta. Az igy felszinre keriilt adatok szerint — a Borsod-Abauj-
Zemplén megyében dolgozd kollégainknak meglepetést egydltalan nem okozd
moédon - a Miskolci Jarasbirosagra ugynevezett ,Fk”-s ligy nagységrendekkel
nagyobb szamban érkezik, mint az orszag barmely mds vidéki jarasbirdsagara, ez
iranyt érkezésiink folyamatosan a PKKB hasonlé mutatoinak nagysagrendjén van.

Nem kell tehat killontsen mélyebb atgondolds ahhoz, hogy megallapitsuk: a
Miskolci Térvényszék orszagos Osszehasonlitasban vezetdi szemszogbél is az egyik
legtobb, és ilyenforman legnehezebb feladatot rejtd birdsagi szervezeti egység.

I1.3. A Miskolci Toérvényszék miikodésének kiilsé kornyezete

A cimben irt ,kiils§ kornyezet” kozott szerepld tényezOk szintén jelentSs hatast
gyakorolnak a kozos munkankra.
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A birdi hivatas gyakorlasanak — és igy a vezetdinek is — a nehézségeit kozvetett
Osszefiiggéseken keresztill tartalmilag alapvetéen meghatarozzak, illetve
befolyasoljadk annak a tarsadalomnak a tulajdonsdgai, amelybe a biré és a
birdskodas, a személyét és munkdjanak szandékolt, valamint célzott hatasait
egyarant érintéen dgyazddik. Tekintettel arra, hogy az egyes vezetGi tevékenységek
tartalmat és nehézségeit ugyan kozvetve, de mégis rendkiviil nagy mértékben
befolyasoljak, ezért valamivel tobb mint 5 évvel ezel6tt a Miskolci Jarasbirésag
elnoki tisztségével kapcsolatosan megfogalmazott palyamtivemben sem tudtam szé
nélkiil hagyni azt a korilményt, ami tulajdonképpen a mai napig is folyamatosan
jellemezte és jellemzi is az itélkezés kornyezetét. Nevezetesen: a birdsagi
szervezetrendszer 90-es évek végén tOrtént atalakitdsa ota hazank gazdasagi-,
tarsadalmi-, koz- és maganerkdlcsi-, valamint szociolégiai tekintetben egyarant,
kisebb-nagyobb megszakitasokkal ugyan, de lényegét és tendencijat tekintve igen
dinamikus és folyamatos valtozasban van. Nem kell kiilondsebben ecsetelnem azt
sem, hogy milyen hatadst gyakorol a birdsdgok napi munkavégzésére a
rendszervaltas 6ta a jogalkotds litemének gyorsuldsa, a nem egyszer érezhetd
kiszamithatatlansaga, az egyes jogszabalyok hatalyba lépése elétti felkésziilési idd
gyakran méltatlan rovidsége. Az itélkezés kiilsé kornyezetének e szegmensbe
tartozo hatésai jellegének és stlyanak érzékeltetésére alljon itt egy révid példa:
1945. és 2005. évek kozott eltelt 60 év alatt a Magyar Kozlony 6sszesen 195000 oldalt
tett ki, 2010. és 2014. évek kdzott 231000 oldalt.

Nagyon érdekes - és remélem, hogy nem csak szdmomra — visszatekinteni arra,
hogy 2010. év szeptemberében miként lattam a magyar bir6sagok helyzetét, a kozos
munkank most széban 1év§ kiils6 kdrnyezetét.

Ezzel kapcsolatban tehat alljon itt az aldbbi idézet a kozel 6 évvel ezelGtt irt
palyamivembdl:

Az elmilt években, s6t évtizedekben markdnsan megjelend 0Ossztdrsadalmi, és a
legkiilonfelébb, sziikebb és tagabb értelemben vett sokszini életviszonybeli folyamat oksdgi,
vagy kovetkezményes rvészét képez6 erdzids tényezbk kilcsOnhatdsaban és annak
eredményeképpen a mara mdr kialakult helyzetre vitathatatlanul jellemzd a bir6i hivatds és
az fitélkezési tevékenység tdrsadalmi megitélésének és presztizsének folyamatos romldsa,
illetve csokkenése, a birdsigokkal és a birdkkal szembeni bizalmatlansdg, indokolatlan és
durva, rdaddsul divatos ellenszenv, és annak szdmtalan fajtdji és mélységi megannyi
megnyilvdnulisa, a birdsdgokkal folytatott mindenfajta (szobeli, illetve irdsbeli)
kommunikdcié sok esetbeli gitldstalansdiga, a tdrgyaldtermi, és egydltalin, a birdsdgokon
tanusitott viselkedésnek, a kulturdltsdg jelzdjével egydltaldn nem illethetd sokféle
magatartdsformdja.

Tetézi e helyzetet az dllamhatalmi szervezetrendszer legkiilonbozobb teriileteirél érkezd, a
birdsdgokkal szemben megfogalmazott, dltaldban informdciéhidnyon, téves tdjékoztatdson,
vagy értelmezésen, illetve kiragadott féligazsdgokon alapuld, és ezért sokszor méltatian
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kritika, és az annak tdptalajin kialakult hatalmi gyanakods és bizalmatlansdg, melynek nem
kis szerepe volt a magyar birésigok képét még sitétebb szinnel felruhdzo kiltséguetési
mellézottség, és ilyen értelemben vett mostoha dllapotok kialakuldsiban.

Mindehhez pedig hatvdnyozottan kiros eredménnyel tdrsul az a kériilmény, hogy e
folyamatokat, illetve jelenségeket a honi sajté nagyobb része jelentdsen felnagyitva és
eltilozva, negativ hangulatteremt§ hatdssal tdlalja, és ezdltal raaddsul e folyamatokat a
birdsdgok szdmira ugyancsak rendkiviil kedvezétlen irdnyba befolydsolva erdsiti, sét,
gerjeszti.”

Nos, véleményem szerint nem tilzds azt allitani, hogy ezzel a kis virtualis
id6utazassal bizonyos szempontbdl mintha csak a jelenbe csdppentiink volna.

A birésagok teljesitményén kiviil az elmult években nem sok minden valtozott.

S amig a birosagok teljesitménye az elmult néhany évben nagysagrendi és ezért
latvanyos javulason ment keresztiil, addig a szervezetiink és a benne dolgozdk
erffeszitéseinek eredményével ardnyos elismerés elmaradt. Az ebbdl az
aranytalansagbol eredé fesziiltségek pedig a birdsagi szervezetrendszerben él6 és
meglévé olyan koriilményt képeznek, amelyet a tdrvényszék mindenkori
vezetésének folyamatosan, nagy odafigyeléssel, megfelel§ érzékenységgel és
empatiaval kezelnie kell.

A vezet6 szerepe

Els6 hallasra taldn furcsénak tiinhet, de az elndk személye, s6t személyisége
voltaképpen ugyancsak a torvényszék miikddési kdrnyezetének egyik, és nem is a
legjelentéktelenebb elemét képezi. Ez az dllaspontom pedig a vezetsi ars poetica-m
egyik kdzponti eleme.

fgy tehat a j6 vezetSnek fel kell ismernie a vezetett szervezeti egységet, illetve a
dolgozdit ér6 hatasokat és azok kdvetkezményeit, és folyamatosan igyekeznie kell
ezeket a birosag eredményes miikddésének szempontjabdl megfelel§ mederbe
terelni, illetve ott tartani. A vezetett szervezetet és a rendkiviil sokszin igazgatasi
kornyezetet a lehet§ legharmonikusabban kell &sszekapcsolni a munkank
eredményesebbé tétele érdekében. Igaz tehat, hogy a vezetd felelds a szervezet
miikodéséért, de kozben vigyaznia kell a dolgozdira is.

Az itélkezés jog-, és idGszeriisége, megalapozottsaga

A birdsag feladata az itélkezés, ezért nézetem szerint a kozos dolgaink koziil a
legfontosabb a hataskoriinkbe utalt vitdk végleges és tovabb mar nem vitathatd
eldontése.

A vitak végére pontot tenni azonban birdi eskiinkhdz hiven és annak megfelels
modon kell tenni: déntéseink meg kell hogy feleljenek hazank Alaptdrvénye altal
tdmasztott legalapvetSbb kovetelmények triumvirdtusdnak, azaz jogszeriinek,
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megalapozottnak ¢s id8szertinek kell lennitik.

Allaspontom szerint éppen ezért bir az OBH elndkének az elsé stratégiai célja - a
birosagok az alkotméanyos kotelezettségiiket teljesitsék—fiiggetlen birék magas
szinvonalon és iddszer(ien itélkezzenek — a legalapvetébb jelent8séggel. A
birdskodas elsGdlegessége, valamint az azt deklaraléd és tamogatd stratégiai cél
jelentéségével kapcsolatosan szeretném felhivni a figyelmet arra az altalam eddig is
kovetett, és majd a jovében is mindig szem elbtt tartott azon legalapvetébb
torvényszerliségre, hogy minden més, most szdban nem lev), a késébbiekben
kifejtésre kerilld tObbfajta stratégia és az azokbdl sarjadé megannyi birdsagi
tevékenység az eszkdz viszonyaban all szeretett kozos hivatasunk: az itélkezés
jogszerliségének, megalapozottsdganak és iddszertiségének céljaival.

Eppen ezért tehat rd kell hogy mutassak arra is, hogy bar az itélkezés
kévetelményrendszerének érvényre jutdsaval kapcsolatos elképzeléseim sziikebb
értelmezés szerint ebben a pontban taglaltak, illetve szerepelnek, de az itélkezési
munkankat -, ha mas-mas oksagi kapcsolatokon, illetve hatdsmechanizmuson
keresztiil, illetve eltéré mértékben is - a késébbi fejezetekben ismertetett eszk6zok is
segitik, tAmogatjak.

IIL.1. A Miskolci Torvényszék jelenlegi itélkezési, ligyforgalmi helyzete

A torvényszékiink ligyforgalmi adottsagait, tulajdonsagait, az ezekkel kapcsolatos
jelenlegi helyzetet mintegy arrdl készitett felvételként abrdzold, az alabbiakban
ismertetésre kerlild egyes tablazatokban szerepld adatoknak a lehet legjobb
megértése érdekében nem haszontalan mindenekel6tt néhany statisztikai fogalmat,
és ezek bizonyos fajta torvényszerid osszefliggését vazlatosan attekinteni.

Roviden: munkateher alatt az egy biréra egységnyi id6 alatt jutd érkezés mértékét
fogom érteni, hatralék alatt pedig a targyévet megel6z6 id6szakban atlagosan
folyamatban volt ligyek egy tanacsra jutd szamat.

Az igy definidlt, széban levé két birésagi ugyforgalmi jelenség, mint
szamszer(isitett adat az {télkezés idOszerliségével vald, mara mar teljesen
bizonyitott torvényszer(i Gsszefliggése, hogy az id8szeriitlenség legfSbb oka a
hatralék, a hatralék pedig az egyenlStlen munkateher kovetkezménye. Az
idOszerliség javitasanak legfontosabb eszkoze, illetve lehetSsége tehat a
folyamatban maradt {igyek szamanak, azaz a hatraléknak a lehetd legteljesebb
mértékben torténd csokkentése.

Ezekhez, a mara mar a birdsagi szervezetben 4ltalanosan elfogadott
Osszefiiggésekhez, illetve torvényszerliségekhez én még azt teszem hozza — a
tapasztalataim legalabbis ezt mondatjak velem -, hogy az itélkezés idGszerlisége,
valamint annak megalapozotisdga és jogszerlisége egyenes aranyban allnak
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egymassal, azaz az itélkezés idGszertisége feltételeinek javitisa rendszerint kedvezd
hatast gyakorol a hatarozatok jogszertiségére, megalapozottsagara is.

Az alabbiakban kozolt tablazatokban szerepld adatok tehat e torvényszer(iségek
figyelembe vételével nyerik el igazi értelmiiket.

III.1.1. A Miskolci Torvényszék teljes terhelése-teljesitménye-hatraléka 2012-2015.
években

2013. 120107 1447
2014 115053 198
2015. 92427 11242

140000

W Erkezett
I Befejezett
I3 Folyamatban maradt

012 2013 2014. 2015,

E tablazat adatainak teljes kordi megértéséhez és megfelels értelmezéséhez
feltétleniil hozzétartozik, hogy az érkezett, illetve befejezett ugyek kozott
szerepeltettem a jérasbirdsagi, illetve torvényszéki szinten is jelentkezd végrehaitasi
tgyeket is annak érdekében, hogy iigyforgalmi terhelésiink, illetve teljesitményiink
teljes megvildgitasba helyezdhessék. Ugyanakkor a folyamatban maradt iigyekbél
azonban mar a nemperes ligyszak el6bb emlitett kategéridjat kihagytam, mert a
végrehajtasi eljarasokra vonatkozé iigyviteli-, iratkezelési szabalyoknak is
koszonhetSen az itt tapasztalhat6 idészertiségi problémak szama elenyészd.

Az ismertetett adatokbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy torvényszékiink,
alakuljon akdrhogyan is a terhelésiink (az érkezett {igyek szama), arra mindig
megfeleld munkateljesitménnyel, azaz befejezéssel reagal, minek kioszonhetSen a
hatralékunk lényegében évrél évre csokken, kells alapot teremtve ezzel a
kiegyensulyozott, jogszerii, megalapozott és iddszerti itélkezésnek.
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II1.1.2. A Miskolci Torvényszék munkaterhe itélkezési szintenként 2012-2015. évben

Erkezett igyek szama

80000

70000

60000 W Jardsbirds 4g dsszes
B Kazigazgatasi és

50000 Munkadgyi Blrdsag
B Miskolci Torvényszék

40000 osszes

20000 B Miskolci Torvnyszék

Il fok
10000

0 4
2012 2013. 2014 201S.

A terhelésiink jellemzéit tartalmazo, itt kozolt adatokbdl egyértelmiien lathaté a
jarasbirsagok terhelésének igen jelents emelkedése 2013. évtSl, amely
nyilvanvaléan a szabalysértési eljardsok szdmanak robbanasszerli emelkedésére
volt visszavezethetS. Emellett a tdblazat, s a diagram mutatja a Kozigazgatasi- és
Munkaiigyi Birsag terhelésének viszonylagos kiegyensilyozottsagat és az Osszes
térvényszéki ligy figyelembe vételével az érintett, tehat torvényszéki iigyszakok
terhelésének javulasat. Mindemellett lathatjuk azt is, hogy a térvényszék elséfokan
jelentés a terhelés-novekedés, amely leginkdbb a civilisztikai iigyszakban
jelentkezik. A tdrvényszék masodfokan itélkez6 bir6 kollégaink pedig kifejezetten
egyenletes terhelés mellett végezhetik évek 6ta a munkajukat.
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III.1.3. A Miskolci Térvényszék teljesitménye itélkezési szintenként 2012-2015.

évben
Befejezett iigyek szdma
. .. ..:‘I . m
200, 60000 W Jarisbirdsag sszes
“ T A
Wi, Lo Wl Kozigazgatast és
50000 Munkaigyi Birsag
W 76460 199 435% 1058 4754 40000 1B Miskolci Tonényszék
- asszes
Wh e B ™ pe e 0000 BMiskokci Tonenyszék
1 fok
2015 64068 1720 7016 1993 54 20000 W Miskoler Torvényszék
Il fok
10000
0

2012 2013, 2014, 2015,

A Miskolci Térvényszéken dolgozé birak hivatasukhoz valé hozzaallasat nagyon jol
példadzza az e tablazatbol is levonhatd kovetkeztetés, nevezetesen, hogy a terhelés
novekedésére megfelel6 munka-teljesitménnyel valaszolunk. Egyértelmiien lathatd,
hogy szervezetiink a valtozasokhoz gyorsan, rugalmasan és ami a legfontosabb:
eredményesen képes alkalmazkodni. Az itt szerepeltetett szamokkal megvilagitott
tények egyértelmiien mutatjdk, hogy ez a tulajdonsag szervezetiink minden
ugyszakaban dolgozé kollégéankra igaz.
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111.1.4. A Miskolci Torvényszék hatraléka itélkezési szintenként 2012-2015. évben

Folyamatban maradl dgyek szdma

12000
10000
W Jardsbirdsag osszes
8000 W Kazigazgatasi és
Munkaogyi Birbsag
B Miskoler Tonveny szék
6000 oss2es
2643 H Miskalci Torvéryszék
4000 . 1 fok
6503 B Miskalci Torvényszék
2000 B,.Jok

0
2012, 2013 2014 2015,

E tablazatban a jarasbirosagok és a térvényszék adatandl szerepelnek a végrehajtasi
eljarasok, a torvényszék Osszesnél pedig az L. és I fokos ligyek és a végrehajtasi
eljarasok mellett a cs6d-felszamolasi eljarasok, valamint a cégiigyek is.

A mar korabban emlitett torvényszertiségek miatt jelentés koriilmény, hogy az e
tablazatban jelzettek szerint folyamatosan viszonylag egyenletes hatralékkal
tudunk dolgozni. Ez aldl talan csak a torvényszéki Osszes folyamatban maradt
tigyszam képez kivételt, de az is csak a végrehajtasi tigyszakban folyamatban
maradt tigyek ide sorolasanak torzité hatasa miatt mutat relative kedvezétlenebb
képet. Ugyanakkor azonban éppen emiatt a szam szerint ugyan magasabb hatralék
iddszertliségi problémat nem fok okozni, tehat a hatralék-novekedésben megbuvo
legnagyobb veszély — az idGszertiségi mutatok romlasa — emiatt nem fenyeget.

A jovOben ezzel a nehézséggel leginkabb a térvényszék els6fokéan, azon beliil is a
civilisztikai ligyszakban kell majd megbirkéznunk, hiszen a tablazatban e
karakternél szerepl$ hatralék-emelkedés elsésorban ebbdl az ligyszakbol ered.

II1.1.5. A peres iigyszak lényeges adatai 2015. évben

Peres munkateher és teljesitmény, valamint 2 hitralék 2015, évben

Jérésbicé- | Jérdsbiré- | Jirisbiré- Tarvény- | Torvbaye | ooyeny- | Tareény-

. Munka- s szék szék

sig sig sdg Kozig. a szék Lfok | szék Lfok ILfok ILfok

P+G B Szabs. 8y P+G B.

P+G | B+Sz
Erkezés 8428 4520 | 5641 690 758 | 1574 56 601 1313
| Befejezés | 8786 4663 5766 800 703 1425 61 613 1304
Folyamat- | . 2097 | 477 | 248 308 410 51 113 610

ban maradt | |
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E tablazat adataibdl egyértelmiien lathatd, hogy a peres ligyszakokban déntéen az
itélkezés jelenlegi feltételeinek fenntartasa kell hogy legyen a cél. Lathaté ugyanis,
hogy a jarasbirosagi szinten: kivétel nélkiil meghaladta a befejezés szdma az
¢érkezését, azaz minden érintett helyen csokkent a hatralék. Ugyanez a helyzet a
kozigazgatasi tigyszakban, valamint a térvényszék elsfokan biintetd iigyszakot
érintden, tovabba a civilisztikai tigyszak méasodfokan is. Csupan egy leheletnyivel
maradt el a munkaligy, illetve a torvényszék biintet§- és szabélysértési
ligyszakanak masodfoka befejezése az érkezéstdl, a kiildnbség csekélysége okéan
ezeken a teriileteken jelentds beavatkozasra sziikség aligha van. Szintén nem
fajsalyos a hatralék-emelkedés a torvényszék civilisztikai elséfokan, de mint azt
majd a késébbi tablazatokbol latni lehet a 2 éven tuli tigyek hétralékbeli nagy
aranya miatt itt lehet a legnagyobb sziikség a vezetdi beavatkozasra.

IIL.1.6. A nemperes ligyszak Iényeges adatai 2015. évben

Nem Ee mlmlutehar tel]esmnény, valamint a megmmdt himalék 2015, évben

Jirdsbiré-

itkebist- ;s}»,ism:e, . Torvéng | Torvény- | Torény | Towény- | Felszim. | Jiriabiro: | Torvény:
6ig - edg: oui Kszig. - | Munkatigy | szék Lfok | czék Lok | sz¢k Tl.fok | azék ILfok ‘Cégligyek VRO sdg | szik
i ‘B sag za.a. | : g 2T T % oo Vho|ovh
CErkezett | 5791 | 5698 | 20636 | 167 50 369 144 161 | 1515 | 15194 | 479 | 12508 | 5134
Befejezett | 5705 | 5645 | 20675 | 166 51 375 132 1135 | 1492 | 15532 | 962 | 12808 | 3985
Folya-
mitban | 221 416 1790 18 0 49 26 79 157 470 943 1047 | 2010

A nemperes ligyszakok donté tobbsége lathatéan befejezi az érkezett ligyek
dandarjat, esetleges hatralék-ndvekedésr6l csak igen csekély mértékben
beszélhetiink. Ez alol kizarolag a torvényszék végrehajtasi tigyszaka a kivétel, ahol
a hatralék-ndvekedés okainak feltardsa és kikiiszobolése a kozeljové feladatai kozé
tartozik.

ITI.1.7. A birdk terhelése, teljesitménye és a munkajuk eredménye, azaz a hatralék

alakuldsa 2014-2015. évben

Egy tanacsra esﬁ havn atlagos erkezes-befe]ezes, valammt az Gsszes hétxalék peres ugyszaknnként
- 2014-2015, osszehasonhtésaban ' - .

_[}'gysr._,a. | Egy tanacsra esd érkezés| Egy tanéesra as.o. ) [ Térgyalé tanacs? ‘Folyamatban maradt
: RS s Sitin =il : befe;gzé oo szama e s, e
= 2014, | 2015 | % | 2014 | 2015. | % | 2014 | 2015 | 9% | 2014 | 2095. | %
'Jf‘“]‘,’-';“g-“*g 234 | 1958 | 83,7% | 236 | 204 | 86,4% | 393,56 | 430,38 | 109,4% | 3113 | 27585 | 88,5%
JadebieoBde | 511 | 189 l896% | 215 | 191 | 88,8% | 44576 | 47166 |105.8% | 2580 | 2500 | 96,9%
Kozig. | 362 | 21,42 | 592% | 294 | 248 | 84,4% | 2044 | 3202 |157,6% | 353 | 248 69 3%
Munkatigy | 137 | 1856 |1355%| 156 | 172 | 110, 3%! 50,37 | 40,83 | $11% | 253 | 308|121, 7%
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Egy tanacsra esd haﬂ atlagos erkezés—befe)ezes, valamint az 6sszes hatralék peres ugyszakonkém
2014—2015 sszehasonlitasdban

ILfokP+G

Ugyszak |~ : e Coo o Eey tanacsra esé - Targyal6' tan_éégmlg._ : e :
Egy tandesra esd .é:?kez__g__gn . befejezés . By Folyamatban maradt |
{2014 | 2015 | % | 2014 | 2015 | "% | 2014, | 2015 | % | 2014. | 2015. | %
Torvények | (0 5900 |011,0% 184 | 357 | 194% | 4025 | 3993 | 992% | 261 | a0 |157.19%
L fok P+G |
Torvenyszék | 00 o | o960 | 81,2% | 369 | 302  818% | 1877 | 2029 |1081% | 125 | 113 | 90,4%

Tﬁ‘;"ﬁ-ﬂf‘;ﬁ- 23 | 22 |957% | 23 | 21 | 91,3% | 6912 | 64,84 | 938% | 70 74 |105.7%
Torvénysrék ) ' o Y
ek | 483 | a6 | 952% | 468 | 455 | 972% | 5261 | 5039 | 958% | 713 | 739 | 103,6%
7 _.___ = | | ek

A torvényszéki adatok a peres és nemperes érkezés-befejezés adatait egyarant
tartalmazzak.

Ezek az adatok nagyon jol mutatjdk az egyes szervezeti egységekben, illetve
szinteken, valamint ligyszakokban dolgozo bird kollégaink atlagos leterheltségét és
teljesitményét is. Véleményem szerint a mas-mas lgyszakban dolgozdk
munkaterhét Osszehasonlitani nem szabad, a munkateher és annak megannyi
jellemzéje mindig egy iligyszakon beliil értelmezendd. Itt is azt tapasztalhatjuk,
hogy a torvényszék civilisztikai elsé fokan mutatkoznak a legnagyobb nehézségek,
hiszen a tavalyi évben tobb mint a duplajara nétt az egy tanacsra eso érkezés. Az is
lathato, hogy az érintett helyen dolgozé biré kollégaink mindent megtettek annak
érdekében, hogy a hatralék ne néjon, hiszen ugyancsak 2015-ben tulajdonképpen a
dupléjdra novelték a befejezéseik szamat. A jelentds hatralék-képzSdést azonban
igy sem sikertilt megakaddlyozni, hiszen a folyamatban maradt tigyek szama ezen
az {télkezési helyen tobb mint a méasfélszeresére nétt. Eppen a mar a jelen fejezet
elején taglalt torvenyszerliségekre visszavezethetSen nem is csoda, hogy éppen itt
vannak a legnagyobb idJszertiségi problémak.

A munkatigyi tigyszakban tapasztalhat6 viszonylag jelentésebb érkezés-novekedés,
¢és az erre visszavezethet6 magasabb aranyt hatralék-ndvekedés jelentségének
csekélységét az adja, hogy a tendencia nem vezetett id&szerliségi problémékhoz,
hiszen a tavalyi év végén az ligyszakban folyamatban maradt 2 éven tdli tigyek
szama mindosszesen 1 darab volt, ez pedig tobbet, mint a helyi szintG vezetSk
beavatkozasa — nem igényel.

E tablazatbol szintén tanulsdgos a targyald tandcsok szamanak alakuldsa az érintett
években, mely alapjan egyértelmtien kijelenthets, hogy a Miskolci Torvényszék a
megfeleld teljesitményhez sziikséges, kiegyenstlyozott birdi 1étszammal dolgozott.
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II1.1.8 Biroi teljesitmény I. fokon 2015. évben

Befejezett iigyek pertartama 2015-ben peres iigyszakban I. fokon

Jirisbirésig P + G Jarisbirbeig B
Osszes: 8786 db Osszesen: 4408 db

B { éven belid: 8114 db - 8 1 &en beltl, 3726 db -

92,4% 84,5%
Bqdvelett: 524db- B q évielett: 527 db -
5,95% 11,8%
2 évfelett: 148 db - 2 évfelett: 165 db -
1,7% 3,6%
T8rvényezék P+ G Torvényszék B
Osozes: 1425 db Osszes: 61 db

® 1 &ven beldl: 1352 db - 8 { éven belll. 45 db -

84,9% 73, 7%

¥ 1 évfelett: 41 dd - B 1 évtelelt: 6db -
2,9% 9.8%

2 évielell: R2db- "2 évfeletr 10db -
2,2% 16,5%

Az ebben az abraban szerepld diagramok nagyon j6l érzékeltetik a Miskolci
Torvényszék elsdfokos tigyszakaiban itélkez6 bir6 kollégdim nagyszerii
teljesitményét. A palyamiivemben azért helyeztem erre a teriiletre (az elséfokos
tigyszakokra) kiilon hangsilyt, mert véleményem szerint kiilonosebb magyarazatra
nem szoruld okokndl fogva ez a teriilet tesz, illetve tehet a legtobbet az iigyek
idGszertli befejezéséért, és a legtobb idGszer(iségi probléma is itt meriilhet (és meriil
is) fel. Az alkalmazott eljarasjogok kiilonbozdsége, a tartalmi eltérései folytan a
nemperes ligyszakokat, illetve a masodfokot idGszertiségi problémdk egyaltalan
nem, vagy csak elenyészd mértékben sujtjak, ezért ebbdl a szemszdgbdl nézve a
legkiemeltebb figyelmet a fentebbi diagramokban szereplS iigyszakok birainak
teljesitménye kell hogy kapja. Ez a figyelem pedig az itt szereplé szamokat és
adatokat 1atvan, csalédast nem okozhat. Altalanosan elmondhaté ugyanis, hogy a
Miskolci Térvényszéken az érkezett iigyeknek minimalisan a % része 1 éven beliil
befejezédik. Emellett itt is jol lathaté a torvényszék elséfokos civilisztikai
ligyszakaban dolgozé kollégaink hatralék megel6zése érdekében tett rendkiviili
erbfeszitése, de valljuk meg: a tSbbi iigyszak sem sokkal marad el e kivals
teljesitménytdl. Véleményem szerint biré kollégdim szamokkal is mérhetd fentiek
szerinti teljesitménye mindenképpen siivegelend8. Raadasul tovabb arnyalja ezt a
képet a térvényszék biintetSs els6fokdnak szdmos nehézsége, hiszen 2015. évben is
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folytatédott ezen a szinten t5bb olyan biintets eljaras, amely a vadlottak, tantk, stb.
szamdnak nagysaga, az iigy rendkiviili bonyolultsiga, a nyomozati anyagok
terjedelmessége, illetve egyéb koriilmények miatt orszagos Ssszehasonlitisban is
ritkasagszamba mend terjedelmii és jelent8ségi volt.
Bird kollégdimnak e kivalé teljesitményekért jar a kiszonet.
II1.1.9. Az ,6reg” iigyek hétralékbeli szerepe
2 éven hili dgyek, folyamatban maradt iigyek szerinti ardnya 2015. évben

Jardsbisbsig P + G Jardsbirdadg B
Osszes: 2756 db 3 db 5 éven tali dgy Osszesen: 2097 db & db 5 éven tili agy

B 2 &ndl fintalabd: 2681 db B2 &unél fiatalabb: 2038 db

-97,22% - 97.2%
"2 éen tali ne 2 tven it 59
-2,68% T20%
Torvényszék P+ G TGrvényszék B
Osszes: 410 db 13 db 5 éven tali agy Osszes: 51 db 0 db 5 éven tili dgy

¥ 2 éwngt fisalabb: 362 db B 2 évnél fiatalabb: 41 db

-88,3% -804%
82 éven taGi: 48 db W2 &ven tuli 10dd
-11,7% -19,6%

A k0z0s birdi erdfeszitéseink eredményének id8szertiségre gyakorolt hatasardl
alkotott képet jelent6sen amyalja a fenti, utolsé 4bra 4 diagramja. Ezekbél
nyilvanvalé hogy a jirasbirésagi szinten nem kiizdiink komoly probléméakkal. A
folyamatban 1évé mindsitett pertartamu iigyek 6sszes folyamatban 1évé iigyhoz
viszonyitott 3% alatti aranya jelentdsnek aligha nevezhetd. Megjegyzem: az ezen a
szinten folyamatban maradt 2 éven tili iigyek objektiv szama teremt még
lehetséget a javitdsra, de ezzel a témaval majd a késdbbiekben foglalkozom
részletesebben.

A torvényszék elsGfokan azonban, ezen beliil is elsésorban a civilisztikai ugyszakot
érintGen igen jelentGs a mindsitett pertartamu iigyek dsszes folyamatban maradt
tigyhoz viszonyitott ardnya, és ugyancsak ehhez mérten azok objektiv szama is
meglehetGsen magas. A torvényszék jelenlegi vezetése nyilvanvaldan észlelte ezt a
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problémat, hiszen mar a tavalyi év végén egy jarasbirésagi bird civilisztikai
elséfokra tortént kirendelésével igyekezett orvosolni a helyzetet. Az intézkedés
eredménye ellen6rzést, illetve elemzést, és a tapasztalatok fiiggvényében tovabbi,
véleményem szerint els@sorban ide torténé kirendelésben megnyilvanuld
beavatkozast igényel. Meg kell még jegyeznem, hogy az eloregedett iigyek
kezelésével Osszefiiggésben azért is a tdrvényszék civilisztikai elséfoka igényli a
legtobb figyelmet, mert az itt, a tavalyi év végén folyamatban volt 48 darab
mindsitett pertartamit tigyb6l 16 darab volt 3-5 év kozott, és tovabbi 13 darab 5
even tili. Mindemellett pedig ide is vonatkozik, hogy a 2 évnél régebben

folyamatban 1lév6 tigyekkel kapcsolatos részletesebb elképzeléseimre a
késSbbiekben, kiildn részben térek ki.

II1.2. Az itélkezés tamogatasanak lehetséges titjai
II1.2.1. A 2 évnél régebben folyamatban 1évé iigyek targykore

A Miskolci Torvényszék jelenlegi helyzete a folyamatban 1évé mindsitett
pertartamu tigyek Osszes folyamatban 1évé iigyhdz viszonyitott és objektiv szamat
tekintve is egyarant, s dontéen kedvezének mondhatd. Ezért a magam reszérdl
drasztikus igazgatasi intézkedések sziikségét nem latom a jelenlegi helyzetben.
Ugyanakkor azonban a kézelmult téméba vdgd eseményei és a kapcsolddd
tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a birdk itélkezési munkajanak a mindsitett
pertartamt  figyekre foékuszald tematizdlt, tehat célirinyos tamogatisa a
rendszerben eddig rejtve maradt tartalékokat hozhatnak felszinre, amely
lehetdségekkel élve ligyforgalmunk helyzetén még mindig jelentdsen lehet javitani.

Konkrétan arra utalok, hogy az OBH elndkének az itélkezés idészerlisége és az
elhizodé tigyek szdmanak csdkkentése érdekében 2015. év nyaran meghirdetett
programjaban meghatarozott célok elérésének igazgatasi tAmogatasa érdekében
2015. év szeptember hé 16-atdl visszavonasig terjed hatallyal a Miskolci
Jarasbirdsagon, annak valamennyi dolgozdjara kiterjedSen létrehoztam egy
specialisan a 2 éven tuli iigyek iratkezelésére vonatkozé kiilonleges eljarasrendet.

A bevezetett rendszer lényege a biintetd- és a polgari kezelSiroda és azok vezetéi, a
birésagi ligyintézdk, az elndki iroda és annak vezetdje, valamint a szakmai vezetSk
nagyon révid tigyintézési hataridét eredményezd, kronoldgiailag is egymast
kovetd, valamint lényegében egymasba kapcsoldds iratkezelési-ligyviteli
kotelezettségeinek Gsszessége.

Az itélkezés-tdmogatds e rendhagys eszkdzét részletesebben nem ismertetem,
inkabb tegye ezt meg — mindsitve is egyittal ezt az alkalmazast — a segitségével
elért, alabb ismertetett eredmény:

Teljesen biztos vagyok abban ugyanis, hogy a Miskolci Jarasbirésag birdinak
peldamutatd erdfeszitései mellett ennek az tGjszer(i iratkezelési rendszernek is



Palyamid 20/51

kdszonhet, hogy az OBH elndke altal meghirdetett programmal érintett
id8szakban:

2015. év szeptemberétSl 2016. év marcius ho 31. napjaig a Miskolci Jarasbirésagon 2
évnél régebben folyamatban 1évé ligyek szamat biintetd iigyszakban 42%-val,
polgari tigyszakban 37%-val, minddsszesen pedig, azaz az Gsszes folyamatban lévd
tigyhoz viszonyitva 39%-val sikeriilt (az egyébként vallalt 20% helyett) csokkenteni.
(Megjegyzem, hogy raadasul ezeket az eredményeket ugy sikertilt elérni, hogy a
viszonyitds alapjaul szolgdld, azaz a bazis-id6pont, amihez tehat viszonyitani
kellett a folyamatban 1év§ {igyek szamanak csokkentését, az a 2015. év majus ho 31.
napja volt, amikor a Miskolci Jardsbirdsagon 2015. évben mindkét {igyszakban
messze a legkevesebb volt a 2 éven tdli igyek szama.)

Ezeknek az eredményeknek a hatasara pedig alighanem meg kell vizsgélni annak
lehetéségét, hogy a rendszer mennyiben és miként és vajon milyen varhaté
eredményességgel vezethet§ be a torvényszék ezzel még nem érintett egyéb
szervezeti egységeiben is, illetSleg, hogy az esetleges bevezetéshez milyen tartalmi-,
formai médositasokra van, illetve lehet szlikség.

Nyilvénvald, hogy az esetleges, ilyen értelemben vett atkeresés célallomasai azok az
ligyszakok, illetve szervezeti egységek lehetnek, ahol egyaltalaban lehet, illetve van
mindsitett pertartamu iigy.

Szintén a 2 éven tuli tgyek kezelésével, de mar a vezetSi oldalrdl torténd
megkozelitéssel kapcsolatos az ilyen ligyek vizsgalati szempontjainak kérdése. Az
U igazgatasi szabalyzat, valamint a birak értékelésével kapcsolatos szabalyzat
egyarant tartalmaz a 2 éven tuli ligyek vezetdi vizsgalataval kapcsolatos
szabalyokat. Ezeket Osszesitve egyértelmiien meg lehet allapitani, hogy a vezetGnek
a két éven tuli iiggyel kapcsolatosan mit kell vizsgalnia, a szabalyzatok azonban
tulajdonképpen szabad kezet adnak a vezetknek annak meghatarozasaban, hogy e
feladatukat mi médon teljesitsék.

Ezért a Miskolci Jarasbirosagon dolgozé vezetStarsaimmal kidolgoztunk a
jogszabalyi- és a szabalyzati keretek kozott egy vizsgalati modszert, amellyel az
ellendrzés hatékonysagat és eredményességét nem veszélyeztetS, illetve sértd
mddon igen jelentds mértékl vezetéi munkaids-megtakaritas érheté el. E médszer
részleteinek ismertetésére e helylitt nincs mdd, és elegendd is csak a Iényege, amely
abban foglalhato Ossze, hogy a vezetd az esedékes vizsgalatkor ligyenként csak egy
altalunk elére elkészitett és csupan rovid szoveges részeket tartalmazod
nyomtatvanyt tolt ki az tigy vizsgalati tapasztalatairdl, illetve azok alapjan, amelyet
nem nagy fantaziaval ,Vizsgalati lap vezeték szamara 2 éven tuli lgyek
vizsgalatdhoz” elnevezéssel ruhaztunk fel. Ez a vizsgalati lap a torvényszék egyéb
olyan szervezeti egységeiben is - a sziikségeshez képesti esetleges tartalmi
valtoztatasokkal — bevezetheté lenne, ahol a szdéban levS inkriminalt tgyek
el6fordulhatnak, segitve ezaltal az ott dolgozo vezet6k munkajat is.
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I1.2.2. A birésagi iigyintéz6k foglalkoztatisdnak jovéije

2012, év Osze Ota van hatalyban a Miskolci Jarasbirdsdgon a birdsagi tigyintézSk
munkaszervezési rendje, amely tulajdonképpen egy iratkezelési- és tigyviteli
jellegli, de feladat- és hataskori szabélyokat is rogzit6 miikédési protokoll,
amelynek tovabbfejlesztett valtozatat a Miskolci Torvényszék elndkének ez irdnyt
szabalyzata tartalmazza. A Miskolci Jérasbirosagon a rendszer rendkiviil komoly
eredményekkel, szamszerii teljesitményt nyujtdé modon mikédik, ezért
szilkkségesnek latom az egyes érintett szervezeti egységek ilyen szempontboli
Osszehasonlitasat. Meg kell tehat vizsgélni, hogy a Miskolci Térvényszéken igen
nagy szamban szolgalatot teljes{ts birdsagi uigyintéz8k koziil ki, milyen feladatokat
lat el, ezek rogzitése és az igy nyert adatok ellenSrzése miként torténik, és hogy
mindezek alapjan megallapithaté-e a foglalkoztatas megfeleld hatékonysaga. Ennek
a munkanak az elvégzéséhez megfelels alapot fog szolgaltatni a szervezetfejlesztési
projektben szerzett tapasztalat és az ott dsszegy(ijtott adatok Osszessége. E feladat
stirgdssége noha nem égetd, de mivel miik6dési hatékonységot érint, ezért mégis
sziikségesnek mutatkozik 1 éven beliil a sziikséges vizsgalatot lefolytatni, és az
annak sordn kapott eredmények fuggvényében az esetlegesen sziikséges személyi
dontéseket meghozni.

II1.2.3. Statisztikai lapok, értesit6k kiallitdsat timogaté rendszer

Kizarélag a biintetS {igyszakban dolgozokat érinti a statisztikai adatlapok
kitdltésének kotelezettsége, illetve az azt tdmogatd informatikai rendszerek
alkalmazasa.

Az OBH Birdsagi Féosztéalya 2015. év tavaszéan téjékoztatta a birdsagokat arrol, hogy
az adatlapok tekintetében kialakitasra keriilt az automatizalt biintet§ statisztikai
adatlap kitoltd alkalmazas a BIIR rendszerben, amelyet a Miskolci Torvényszék
informatikusai altal kidolgozott és évek 6ta jol m(ikédS programmal parhuzamosan
jelenleg is — legaldbbis a jarasbirésagokon mindenféleképpen - folyamatosan
hasznalunk.

Mindkét rendszer alkalmazasa soran felmeriiltek bizonyos nehézségeink, illetve
egészen pontosan az alkalmazasok  tulajdonsdgaibél  erednek  olyan
fogyatékossagok, amelyek nem is nagy raforditassal kijavithatok.

Ezekre tekintettel az érintett rendszereket leggyakrabban alkalmazdkkal (birdsagi
tigyintézdk, biintetds tisztviselSk) egylittmiikddve, az altalam kijelolt egyik birsagi
ligyintéz6 gondozasaban a Miskolci Jarasbirésagon kialakitottunk az el6bb emlitett
két rendszer alkalmazasainak, részleteinek felhasznaldsaval egy olyan (j stat.lap,
illetve értesité kitolt§ programot, amelynek az alkalmazdsival a kitoltéshez
sziikséges munkaid6 az el6zetes becslések szerint is a mostani toredékére
csOkkenthet6. Az informatikai osztalyunk tajékoztatdsa szerint a rendszer
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egyébként minden tovabbi nélkiill megfeleléen programozva létrehozhato,
bevezetéséhez csupan torvényszéki elnoki dontés sziikséges. Ezt az j alkalmazast
nyilvanvalé gyakorlati hasznara és a létrehozasahoz sziikséges viszonylag csekély
munkaidd- illetve munkaer$ sziikségletre az érintett ligyszakokban biztosan még
ebben az évben rendszerbe allitandm.

I11.2.4. Az 4j iratkezelési szabalyzat, és a vele rokon szabalyok alkalmazaséiban rejlé
jovibeni lehetéségek

Jelenleg még viszonylag gyermekcipSben jar a nem olyan régen alkalmazott, az
iigyek suilyszamozasaban rejlé munkateher-ardnyositasi lehetéségek kiaknazasa.

A stlyszamozas rendszerét, ezt a teljesen Gjszer(i alkalmazast ugyan elsSsorban a
szakma részérdl tobbféle kritika érte és éri manapsag is, am a magam részérél
tokéletesen egyetértek azokkal, akik szerint ugyan a rendszer nem tokéletes, azaz
teliesen pontos munkateher-mérést nem eredmeényez, de biztosan pontosabb és
tisztabb képet ad a birak leterheltségének egymashoz viszonyitott aranyarol, mint a
korabbi “darab-darab” logikaju elosztasi-, szignalasi rendszer. Szerintem tehat a
jelenlegi rendszer biztos, hogy jobb a korabbinal.

A torvényszéken zajlik annak felmérése az 1j igazgatasi szabalyzat szerint, hogy az
egyes szignalasra jogosultak a rendszert miként alkalmazzak, az alkalmazds soran
szerzett tapasztalatokat hogyan hasznositjadk, és hogy ezek eredményeképpen
valdban aranyosabba valt-e a biré kollégak munkaterhe.

A kérdésnek alapvetd jelentGsége van, hiszen mint arra mar a fentebbiekben
utaltam, a munkateher aranyositasa a hatralék kialakuldsanak legjobb megel6zési
eszkoze és mint ilyen, a lehet8ségekhez képesti legidszerlibb itélkezés zaloga.
Nekem személy szerint a kérdéssel kapcsolatosan a Miskolei Jarasbirdsag
elndkeként mara mar igen sokféle tapasztalatom gy(lt Ossze, amiben nagy
segitségemre volt az is, hogy az ligyelosztasban aktivan részt vevs kollégaim és
jomagam is az Uj rendszernek megfeleld, a korabbinal sokkal részletesebb, bévebb
tartalma  ,szigndlés” papirt hasznalunk az {igyelosztds soran, amelynek
eredményeképpen a birdk leterheltségének naprakész aranyossagarol folyamatosan
tudunk gondoskodni. Ennek a kérdésnek egyébként pedig van egy tovabbi, még az
el6zéeknek a jelentéségét is meghaladd masik dimenzidja is. A birdk munkaterhét
ugyanis nem csak egy szervezeti egységen beliil, hanem egy tOrvényszéken beliil
szintenként, illetve iigyszakonként is a lehet6 legaranyosabba kell tenni. Ennek a
vezet6i feladatnak az egyik, - ha nem a legjobb eszkodze - a sulyszamok
alkalmazasan nyugv6 birdi munkateher-, illetve hatralék mérés. Az viszont
egyértelmd, hogy csak abban az esetben vethetSk Ossze az egyes szervezeti egység
e téma szempontjadbdl relevans adatai, ha az adatok beszerzéséhez sziikséges
moddszerek, illetve vezetéi magatartasok és az azokkal kapcsolatos eszkdzok is
azonosak. A szignalasi rendet, illetve a szignalas soran alkalmazott eszkdzoket, ide
értve a szignalasi tapasztalatok gytjtésének és ellendrzésének eszkozeit is, tehat
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nem lehetdség, hanem kotelesség egységesiteni annak érdekében, hogy az egyes
egynemii szervezeti egységekben dolgozé bir6 kollégak munkaterhe és hatraléka
egymashoz viszonyithato és ardnyos legyen.

Eppen a jelentGsége miatt ennek a témanak az egyes vezetSk negyedéves és éves
beszamoldjdban is az eddigieknél lényegesen nagyobb terjedelmet és figyelmet kell
kapnia.

Ezzel a kérdéssel fligg Ossze az ugyancsak azonos szintll szervezeti egységekben
alkalmazott ligyirat-boritok  kitdltésének egységesitése. Jelenleg ugyanis
tapasztalatom szerint az ,,ahdny haz annyi szokas”-elv szerint toltik ki - legalabbis
az egyes jarasbirosagok kezelSirodai - a kiilonboz6 ligyszakokban az iratboritokat,
az ligyiratok statisztikai szamjele és a sulyszamozottsdg szempontjabol legalabbis
mindenféleképpen. Ez pedig az el6bb emlitetteknél fogva rovid hataridében
korrekcidt igényel.

Ugyancsak ide tartozik - bar jelentSségében nyilvanvaléan nem éri el az el6bb
emlitettekét —~ az a téma is, hogy az 1j iratkezelési szabdlyzat igen jelentSsen
valtoztatott a selejtezéssel és irattdrozdssal Osszefiiggl szabélyokon, ami az
eddigiekhez képest merében mas alkalmazasokat tesz méar most sziikségessé.

A téma tulzott részletességli taglaldsatdl most eltekintenék, ezért legyen elég
csupan egy példa: az eddig alkalmazott selejtezéssel kapcsolatos bélyegzdink
tulajdonképpen teljességgel alkalmatlanok a ma hatalyban 1év6 e vonatkozasu
szabdlyoknak valé megfeleldség szempontjabdl, és ennél fogva mar a jogszeriiség
probajat sem alljak ki, Sziikség van tehat megint csak szervezeti egységenként 1
bélyegz6k beszerzésére, amiket megint csak egységes tartalommal kell a
torvényszék vezetésének felruhdznia, és ennek megfelelSen téjékoztatnia az azokat
megrendeld vezetSket.

IIL.2.5. A tanicselnéki feljegyzések kinalta lehetdségek
Voltaképpen a szervezeti szintli Gj lehet&ségeket nem is maguk a tandcselndki
feljegyzések, hanem az 0j igazgatasi szabalyzat vonatkozoé rendelkezésein alapuld
azon korulmény teremti meg, hogy a tandcs altal elbiralt valamennyi érdemi
hatdrozatrél tanacselnoki feljegyzést kell késziteni. A jov6ben ezért drasztikusan
megnOvekedett szamu tanacselnoki feljegyzések a megalapozott és jogszer(i
itélkezés elGsegitéséhez szitkséges szakmai fejlédés feltételéiil szolgald informacid
tomeg aranyos novekedéséhez vezet majd. A kollégiumok vezetésének
nyilvanvaldan folyamatosan gondoskodnia kell a feljegyzésekbdl nyerhetd adatok
elemzésérdl, az ezzel kapcsolatos t6bbiranyt informacié-aramlasrol. Véleményem
szerint az eddigiektSl lényegesen tobb lesz az altalanos érvény(i szakmai
tapasztalat, amit megfelel6 informaciés visszacsatolassal hatékonyan lehet majd
felhaszndlni az els6 fokon itélkez$ kollégaink szakmai fejlédésének segitésére,
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elémozditasara.

A tanacselndki feljegyzések feldusulasa megteremti a lehetéségét a hatalyon kiviil
helyezési gyakorlat vezetSi figyelemmel torténé alaposabb, mélyebbre hatd
atitathatésaganak. Az eddigiekhez képest lényegesen gyakoribb tanacselnoki
feljegyzéseken keresztiil jobban megérthetjiik majd az egyes tanacsok hatalyon
kiviil helyezési indokait, és sokkal tisztabb és jobb ralatasunk lesz a hatalyon kivil
helyezési gyakorlatukra, kiilondsen annak okaira.

A j6vOre nézve ez mar csak azért is idvOs volna, mert azon szabaly aldl, miszerint a
birésagi dontésekben a szakmai tévedés lehetésége nem kizart, a hatalyon kiviil
helyezd dontések sem képeznek kivételt.

A hatalyon kiviil helyezések szakmai megalapozottsaga feldl tehat a kollégiumok
vezetése az eddigieknél lényegesen részletesebb, pontosabb képet fog kapni. Ez
pedig mar megint csak az iddszerlség javitdsa felé haté tényezdk egyik
legfajsulyosabb eleme lehet, figyelemmel arra a teljesen nyilvanval6 statisztikai
adatokkal is igazolhatd korilményre, hogy a mindsitett pertartamd, tehat 2 évnél
régebben. folyamatban 1évé iigyek igen jelentds aranyban korabbi hatalyon kiviil
helyezéssel voltak érintettek.

A hatalyon kiviil helyezési gyakorlat attekintése soran szerzett szakmai vezetdi
tapasztalatok attekintése az 0 igazgatdsi szabalyzat szerint negyedévente esedékes,
a kollégiumvezetd altal tartott tanacselndki értekezlet allandd témaja lesz, illetve
lenne a jovében.

II1.2.6. Birdsagi kozvetités - mediacio

A Miskolci Torvényszéken a medidtori rendszer létrejott, igy azt mar csak
mitkddésében tamogatni, 6szténdzni kell.

Mindazonaltal a vonatkozé statisztika ismeretében tigy érzem, hogy a mediacios
eljards igénybe vételével kapcsolatos birdi dontések meghozataldt a birdsag
szakmai vezetésének a jovében, elsésorban a szakmai értekezleteken szorgalmaznia
kell.

IIL.2.7. A helyi informaciés pontok

A kézelmultban a Kazincbarcikai Jarasbirdsagon alakult ki az a gyakorlat, melynek
lényege, hogy a jarasbirosag elndke minden, a birdsag dolgozéihoz intézett
tajékoztatasa, felhivasa, stb. egy helyen, éspedig ezen a Helyi Informéaciés Ponton
elérhetd.

Ugy vélem, hogy ez a rendszer legaldbb minimalisan a jarasbirésagokon kedvezd
hatést kivaltva bevezethetd lenne.
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Az emberi er6forrasok optimalis elosztisa, hasznositisa

IV.1. A humanpolitikarél altalaban

A palyamiivem e témaval kapcsolatos megallapitasaival sem célom, hogy az
Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének stratégiai céljai kozott valamiféle fontossagi-,
jelentSségbeli sorrendet allitsak fel, hiszen ha mas-mas hatdsmechanizmuson
keresztil is, de mindegyik, kivétel nélkiil rendkiviili jelentSséggel bir a birdsig
szervezetrendszerének eredményes miikodésében, ilyenforman pedig egyformaén,
illetve egyarant fontosak.

Ugyanakkor azonban azt is latni kell, hogy mivel a birésdg mint szervezet
teljesitményét, eredményeit emberek hozzak létre (és ebben valtozas nincs és nem is
lehet a jovében sem), azaz vezetSi oldalrdl nézve a szervezetiink egy ,humdn
héztartisi rendszer”, ezért nyilvanvaldan a birdsagi feladatok ellatasa szempontjabol
alapvetd jelent8sége van a human er6forras gazdalkodasi kérdéseknek.

Az emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas kérdéseinek raadasul egyre nagyobb
jelentGséget kolcsonéz az a koriilmény, hogy a kozelmultat jellemzd, illetve a
napjainkban tapasztalhaté allami humanpolitikai tendenciak a birésagok
létszambdviilésével, illetve ennek lehetségével nem kecsegtetnek, a kozeljovSben
legalabbis semmiféleképpen.

Ezt a birdsagokat orszagosan érint§ korilményt ~ szintén nehezitve kozos
dolgainkat - kiegésziti, éspedig ugyancsak hatranyos tartalommal, illetve
eredménnyel a birésagok tobbféle okra visszavezethetS elneheziilt munkaerd-piaci
helyzete.

Az OBH clntke ezeket a torvényszerliségeket, illetve adottsdgokat felismerve
hirdette meg egyrészt a most targyban 1év§ stratégiai céljat, illetve az annak mentén
megfogalmazott allashely-gazdalkodasi és képzettségre, képesitésre épiils beosztasi
iranyelveit.

Ilyenforman nem tjszer(, illetve példa nélkiili a sajat vezetSi gyakorlatomban a
személyzeti dontésekkel kapcsolatosan ezidaig alkalmazott ,kétosztatit logika”.
Egyetértésben az OBH elndkének fentebb irt irdnyelveivel, azokat eddig a Miskolci
Jarasbirésag vezetésének személyi dontéseiben is folyamatosan érvényre juttattam.
Folyamatosan figyelemmel kisértem ezért az egyes ligyszakok és szervezeti
egységek nem csak bird dolgozdinak terhelése egymashoz viszonyitott aranyat, és
az ilyen munkateher ardnyossaga megteremtésérél a sziikségeshez képest
meghozott dontésekkel gondoskodtam.

Emellett pedig mindvégig kiemelt figyelmet szenteltem azon irdnyelv Miskolci
Jarasbirésagon torténd maradéktalan érvényesiilésének, hogy minden, az 4ltalam
vezetett szervezeti egységben dolgozd kollégam a kompetencidjaba tartozd munkat
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végezze. Ezen dontéseim koziil emelkedik palyam{ivembeli emlitésre érdemesség
szintjére — nagy hatasa, illetve eredménye miatt — a mar a korabbiakban ismertetett,
altalam 2012. évben létrehozott birdsagi ligyintéz8i munkaszervezési rend.

Mindez pedig azért is bir jelentéséggel, mert az emlitett személyi dontéseket
determindld elveken és ezek kovetésén a torvényszék vezetésébe keriilve sem
valtoztatnék.

Sziikséges lesz tehat attekinteni a torvényszék szervezeti egységeinek munkaterhét
és az esetleges hdtralékokat, valamint ezek egymashoz viszonyitott aranyat, illetve
azt, hogy mindezek figyelembe vétele mellett miként alakulnak a parhuzamosan
miikddd egységeink létszdmadottsagai. Az igy elvégzett redlis helyzetértékelés utan
lehet majd megnyugtat6 valaszt adni arra a kérdésre, hogy kell-e, és ha igen: milyen
személyzeti jellegli dontéseket hozni. Ennek sordn természetesen nem lehet és nem
is elegendd csupan a statisztikara tdmaszkodni, hanem legalabb ilyen jelentséget
kell tulajdonitani a vezet6i értekezletek informdlédasi lehetéségeinek és szakmai
testiileteink  véleményének. A Iétszam-gazdalkodasi kérdések  altalanos
megkdzelitéséhez annyi még hozzatartozik, hogy az ilyen déntések mindenféle
belsé prioritasok, fontossagi sorrendek nélkiil kell hogy megsziilessenek, hiszen
minden ligyszak és a torvényszék minden szervezeti egysége egyforman fontos kell
hogy legyen.

IV.2, A Miskolci Térvényszék jelenlegi létszamhelyzete

Az emberekkel dolgozé vezetd - mint amilyen egy torvényszék elndke is -,
stratégia-alkotasanak ¢és jovObeli elképzelései kialakitasanak folyamatabdl
kihagyhatatlan elem a rendelkezésre allé human eréforras szemléje.

Alljon ezért itt az alabbiakban a szervezetiinket e vonatkozasban jellemzd —
korantsem teljes — katalogus, amelyet a létszamhelyzet dinamikajat, valamint
stabilitdsat érzékeltetendd a 2011. illetve a tavalyi év irdnyadd adatainak
felhasznaldsaval mutatok be.

2011. év december ho 31-én az akkori megyei birosag engedélyezett 1étsziama 684
6, tényleges létszama pedig 657 f6 volt, melynek megoszlasa az alabbiak szerint
alakult:

= _E'f;gefiélyenlzét:t‘_" T % -_.T@n'y_ieges sl s
biré 178 biré 1_76
;ﬂ;r - 43 titkar _ 20 _
Egalmazé__ | 27 fogalmazé | I27_
tisztviseld 264 -tisztvisel(’ﬁ_ 26’4_
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. Engedélyezett - £6 i ényleg,es 8 .
_1'rnok\ 97 irnok - 97

fizikai dolgozd | 75 |fizikai dolgozs 7
i('js;szesen_: = 684 f6 Ossessen: - 657 £6

2015, év december hé 31-én a Miskolcd Torvényszék engedélyezett 1étszama 696 £6,
tényleges 1étszama pedig 687 f6 volt, melynek megoszlasa az alabbiak szerint

alakult:

; : Erig_édé.lye'ze:l:t : - £6 T;‘:_nyleges ah £6 o]
bird 170 bird 165

_t-ilkér 53 titkar ] SOI
;g_al;n.azo' - - 18 fogalmazoé 17 -
Iiig“yinte’zé' . 34 ligyintézd , 34 o
Esztviselc’i. | 272 tisztviseld ' 239

irnok 75 irnok 1?)8 ]
fizikai d-olg;)z-é N 74 N -f-i_zikai dolgozd 74 o
Osszesen: = | ':69“65“  |Osszesen: | 68718
A fenti tdblazatok adatainak Osszehasonlitaisa alapjan lathaté, hogy az

engedélyezett és ennek hatasdra a tényleges bir6i létszdm tendenciézus lassii
apadésan talmenden a Miskolci Torvényszék egy rendkiviil stabil dolgozoi
létszammal, kiegyensulyozott személyi feltételekkel rendelkezik.

Ennek a megallapitasnak a helytaldésagan a birdi létszamunk csokkenésének ténye
sem valtoztat, hiszen a cstkkenés mértéke nem éri el az 5%-ot, igy semmilyen
szempontbol nem mindsithetd dramainak, ezéltal a teljesitményiink személyi
feltételrendszerén lényegesen nem valtoztatott.

Mindezek alapjan pedig az is egyértelmiien megallapithatd, hogy szervezetiink
létszamhelyzete az eddigi kivalé teljesitményiink fenntarthatésagéat a jovében is
biztositja, illetve biztositani fogja.

IV.3, Az emberi er6forras-gazdalkodas tervezésének konkrétumai

Bizonyos kérdések mar most, mindenféle helyzetértékelés nélkiil is elrelathatolag
valaszt igényelnek.

A Miskolci Térvényszék elntke 2015. év jalius hé 1. napjan 2015.E11.D.2.35.sz. alatt
az Sztv42/A§.-dban foglalt felhatalmazas alapjan 2016. év januar hd 1. napi
hatallyal szabalyzatot alkotott a birésag illetékességérdl a szabalysértési tigyekben,
valamint a szabalysértési elzarasra torténé atvaltoztatas iranti eljarasokban. Ennek



Palyamti 28/51

eredményeképpen 2016. év janudr hé 1. napjatdl a meg nem fizetett pénzbirsag,
helyszini birsag, a k6zérdeki munka szabdlysértési elzardsra torténd atvaltoztatasa
iranti eljarasok, az {igyészi fellépés esetén induld, a szabalysértési hatdsag
hatarozata ellen benyujtott kifogas elbiralasaval kapcsolatban kezdeményezett
szabalysértési ligyekben valo eljdrdsra a Miskolci Jarasbirésag lett illetékes. A
szabalyzat eredményeképpen nem tulzas azt allitani, hogy a Borsod-Abadj-
Zemplén megyében indult szabalysértési eljarasokat — hiszen a kivételek csak
nagyon szlikek és ritkdk — a székhelyi jarasbirdsag intézi.

A dontés értelmében tehat a szabalysértési ligyek ellatasaval felmeriilé munkanak a
székhelyi jarasbirdsagra torténd telepitése, azaz a koOzpontositds megtortént a
megndvekedett terhelés kezeléséhez sziikséges technikai feltételek biztositasaval
egyetemben, azonban egyetlen birdsagi titkar Miskolci Jarasbirdsigra torténd
kirendelésén kiviil semmilyen méas létszam-gazdalkodasi, személyi dontés nem
szliletett, azaz az érintett {igyszakban tObbszdrésére dasult terheléshez
létszamndvelésben megnyilvanuld segitség nem tarsult.

Az ezzel kapcsolatos esetleges félreértések elkeriilése érdekében rogton
leszogezem: ezzel nem azt akarom mondani, hogy a Miskolci Jarasbirdsdgnak
sziiksége van a megndvekedett szabalysértési terhelés miatt tovabbi igazsagiigyi
alkalmazottakra, hiszen néhany évvel ezelStt ez ez iranyu torvényszéki elnoki
felhivasra mar magam is leirtam, hogy a szabalysértési {igyek székhelyre torténd
barmilyen mértékd, illetve aranyu kozpontositasanak csak akkor van értelme —
akkor hoz a birdsagok teljesitményének konyhdjara -, ha a vidéki jarasbirdésagokon
a szabalysértési ligyekkel dolgozok egészben vagy részben a kézpontositas ellenére
is a helyiikon maradnak annak érdekében, hogy az igy felszabadulé munkaer$ ott,
értelemszertien mas ligyszakokban, eredménnyel hasznosithato legyen.

A torvényszék elndke tehat nem tett mast a kozpontositdssal, csak ennek a
munkaer§-felszabadulasnak teremtette meg az tigyintézésbeli, szervezeti feltételeit,
Ezzel pedig magam is maradéktalanul egyetértek.

Ami tehat a tdrvényszék kdvetkezd elndkére ezzel a kérdéssel kapcsolatosan var, az
egyrészt a Miskolci Jarasbirdsag sziikséges teljesitményének feltételei ellendrzése,
masrészt a vidéki jarasbirosagokon e dontés folytin szabadon felhasznalhatd
munkaerd hasznositasanak és az elérhetS, illetve elért eredményeknek az
ellendrzése, illetve az ezzel kapcsolatos esetlegesen sziikséges dontések
meghozatala.

Itt meg kell jegyeznem, hogy az elébbire mar nincsen sziikség, hiszen a Miskolci
Jarasbirésag elndkeként a szabalysértési tigyszakban dolgozdkkal egyiitt
létrehoztuk az ugynevezett ,Ugyintézési; iratkezelési protokoll a szabalysértési
eljarasokban” elnevezési dokumentumot, amely voltaképpen egy {igymenet leirast,
iratkezelési-, valamint az ezekkel szervesen Osszefliggd munkaszervezési
normativat tartalmaz. Ezzel - néhany személyi dontéssel kiegészitve ezt a
konstrukciét - méara mér sikertilt a drasztikusan emelkedett munkateher
eredményes kezeléséhez sziikséges feltételeket megteremteni anélkiil, hogy ehhez
személyi, 1étszam-nSvekedésbeli segitségiink lett volna.



Palyami 29/51

Amit tehat még eléttiink 4ll6 feladatként at kell tekinteni az az, hogy az egyes
vidéki jarasbirésdgokon milyen mértékli munkaeré szabadult fel a fentebb irt
dontés eredményeképpen, ezt a munkaerdt miként hasznositjdk, illetve az miként
hasznosithat6, majd meg kell allapitani a déntés teljesitményndvekedésben
megnyilvanulo eredményét is. Masszdval nem elég a célt kitlizni és azért egyébként
tenni, hanem ellendrizni kell azt is, hogy a kivant hatds, azaz az eredmény
bekdvetkezett-e.

Ami pedig e kérdés napirendre tiizésének esedékességét illeti, ennek még ebben az
évben meg kell térténnie,

Ugyancsak ennek az évnek a feladatai kizé tartozik a kezelSirodak létszamanak, és
az ott dolgozdk egyéni leterheltségének Osszevetése, Osszehasonlitisa tgy a
horizontalis, mint a vertikdlis szinteken, az aranyos munkateher kialakitisahoz
sziikséges személyi dontések meghozatala feltételeinek kialakitasa érdekében.

E korben t6bb konkrétum is emlithet$, melyek koziil a palyamii jelentségének
szintjét, a torvényszék masodfokd tandcsainak munkéija soran felmeriils leirdi
feladatokat ellatd tisztviselSk kapacitdsanak attekintése, és esetleges bdvitése
biztosan eléri. Az {rintett teriileten tapasztalhaté nehézségeket a lehets
leghamarabb — lehetség szerint 1étszambdvitéssel — orvosolni kell,

IV.4. A vezetdi létszambgvités lehetdségei

A Bjt. szerinti kiemelt jarasbirésagnak mindsiilé Miskolci Jarasbirosag elndkeként
napi szintfi, illetve rendszerességii informaciokkal, valamint benyomasokkal
rendelkezem vezetStarsaim, azaz a birdsag elndkhelyettese, illetve polgari, valamint
biintetS csoportvezetdje igazgatési-, vezetdi leterheltségérdl, és az ezzel dsszefiiggs,
sOt, kifejezetten ebben rejls, kézds munkank eredményességére leselkedd
veszélyekrdl.

Az ez évben hatdlyba Iépett 1 igazgatasi-, illetve birdi értékelési szabalyzat az
utébbi években egyébként is egyre gyarapodé vezetdi feladatokkal felmeriils
igazgatasi-, illetve szakmai irdnyitdsi és normativ médon eléirt, tehat kotelezSen
elvégzend6 munka mennyiségét tovabb névelte.

Az Uj igazgatasi szabéalyzat 15.§.(4)-(5).bek.-ei szerint egy jarasbirdsagon
csoportvezetS-helyettesi allashely létesitése akkor kezdeményezhetd, ha a csoport
létszama, és az ellatand¢ igazgatési feladatok jellege és mennyisége ezt indokolja.
llyen indokként kezeli — egyebek mellett - a szabdlyzat azt az esetet, hogyha a
csoportban a birak, vagy 6nallé hataskorben eljaré birdsagi titkarok engedélyezett
létszama a 15 {6t eléri.

A Miskolci Jarasbirésag mindkét, birdkat tomoritd csoportjdban a fentieket
meghaladé létszdmmal talalkozunk.
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A székhelyi jarasbirésag polgari és biintet§ ligyszakdban dolgozé birdk nagy
létszama mellett raadasul az éppen fentebb ismertetésre kerilt, a szabalysértési
eljarasokat érinté kézpontositas - az ligyforgalom jelentés névekedésén keresztiil -
ugyancsak gyarapftotta a vezetdi feladatok szamat.

A biintet§-szabalysértési ligyszakban tehat minimalisan a birdk létszaman
tilmenden is megallapithatd egy csoportvezetS-helyettesi dllashely létesitésének
indokoltsaga, mig a polgari ligyszakban a mar fentebb irt indokokbol, tehat a biroi
létszdm nagysaga és az igazgatasi-, ellendrzési feladatok novekedése miatt lehet
ugyanerre a kovetkeztetésre jutni.

Némiképpp ugyancsak ide tartozik, illetve ezt a kérdést is érinti, hogy a
drasztikusan megemelkedett szamu tanacselnoki feljegyzések, illetve az azokbdl
nyerhetd tapasztalatok, szakmai tantisdgok megfeleld informacios becsatornazasat
szolgalé szakmai vezetdi jelz6- és instruald rendszer olyan tovabbi nagy mérték(
vezetSi beavatkozast, munkat igényel, amely sziikségessé és ezdltal indokoltta teszi
a legnagyobb tigyforgalmu helyi {télkezési forum vezetSi létszamanak ndvelését.

A székhelyen milkodé jarasbirdsagon csoportvezetS-helyettesi  allashelyek
létesitésének indokai, az ezzel kapcsolatos elSterjesztés megtételét még ez évre
indokoljak.

A vezetSi létszam-gazdalkodassal kapcsolatos kérdések taglalasanak végére
hagytam annak legfajstulyosabb elemét, melynek lényege abban foglalhatd Ossze,
hogy sziikségesnek latom a Polgari-Kézigazgatasi-Munkaiigyi Kollégium vezetését
kollégiumvezetS-helyettessel bGviteni.

Ennek indokai részben megegyeznek a fentebb, a csoportvezetS-helyettesek
sziikségessége korében Kkifejtettekkel, de azok mellett tSbb mas okra is
visszavezethetdk.

E korben elég, ha csak arra gondolunk, hogy az Gj igazgatasi szabalyzat egyébként
is az eddigiekhez képest tobb igazgatasi feladatot allapit meg a vezetSknek, ezen
beliil a kollégiumvezetdk, illetve kollégiumvezetS-helyettesek szdmara pedig -
egyébként a  kordbbi  ebbéli  hidnyossagokat potolva —  részletes
feladatmeghatarozast tartalmaz. A kollégiumvezetSknek az 1j szabalyozas
eredményeképpen jelentdsebb részt kell vallalniuk, mint korabban tették, a birdsag
igazgatasaban felmeriil$ feladatok ellatdsabol.

Az sem elhanyagolhaté tényez6, hogy éppen a térvényszék civilisztikai elséfokan
van a legtbb idészertiségi probléma, valamint, hogy a napjainkat jellemz6, eleddig
soha nem latott méreteket 6ltott jogalkotasi domping és annak minden eddiginél
gyorsabb ritmusa mar 6nmagaban megteremti a szakmai irdnyitas differencialtabba
valasanak sziikségességét. Az érkez6 civilisztikai peres és nemperes iigyek
Osszetétele gy az \j Ptk.-val, mint az itélkezési szakzsargonban csak ,devizas
tigyeknek” nevezett ligykategéria kiosztadsokban valé megjelenésével egyre
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szélesedd palettat alkot. E kdrben egyfajta érdekességként is megjegyzem, hogy az
ilyen devizas tigyeknek csak egy részét képezd 1j nemperes eljarasok tigykategdriai
a Pk. lajstromban tSbb, mint tiz darab 1j tigycsoportot képeznek. Ilyenforman az
¢rintett tgyszakbeli kollégiumvezetd-helyettes sziikségessége az Gj igazgatasi
szabalyzat 14.8.(2).bek. a./ és ¢./ pontjaira figyelemmel is megallapithaténak tlnik,
fliggetleniil a kollégiumban engedélyezett torvényszéki birdi allashelyek szamatél.

Igaz, hogy a kollégiumvezetS-helyettesi allashely létrehozasanak sziiksége nem
égetd, viszont varni sincs mire, hiszen az alapul fekvé indokok mar most adottak,
ezért ugy vélem a vonatkozd elGterjesztés esedékessége még ugyancsak erre az évre
kell hogy essék.

IV5. A humanpolitika egyéb kérdései

Az elkdvetkezendS néhany év a tdrvényszékiinket létszadm-gazdalkodasi
szempontbol legérzékenyebben érintd sorozatszerti eseménye a bir6 kollégaink
igen nagyszamu nyugdijazasa lesz. Az teljesen nyilvanvald, hogy ezek a rank véaré
események véleményem szerint magyardzni sem sziikséges okoknal fogva -
legalabb atmenetileg - a munkaban maradé valamennyiiinket érinteni fogjak,
itélkezési eredményeinket veszélyeztethetik. A széban 1évé kollégaink pétlasaval
kapcsolatos dontések ugyan nem a tdrvényszék elndkének kompetenciijaba
tartoznak, igy erre tobb figyelmet nem is szentelnék, de az viszont igen, hogy az
esetleges nyugdijazasok okozta terhelésbeli kiilonbségeket fel kell ismerni, és
azokat a sziikségeshez képest kirendelésekkel kell legaldbb megkisérelni
kompenzalni. Ilyen értelemben véve a rank var6 néhany év folyamatos vezetdi
beavatkozast igényel majd, értelemszerfien az ahhoz sziikséges megfeleld
informécid- és adatgyjtéssel egyiitt.

E kérdésben raaddsul a térvényszék vezetésének a legmesszebbmenékig térekedni
kell az OBH elndkével val6 egyiittmiikdés konstruktivitdsara annak érdekében,
hogy az utobbi megalapozott statuszgazdéalkodasi dontéseket tudjon hozni.

Természetesen e korben is igyekszem majd a leheté legkdriiltekint8bben,
mindenféle elfogultsagtél mentesen, folyamatos figyelemmel oly médon eljérni,
hogy az a birdsagok, illetve a Miskolci Torvényszék igazsagszolgaltatashoz fiz6dé
¢érdekeinek maximalis érvényre jutdsat biztositsa.

Szintén létszam-gazdalkodasi kérdéseket vet fel az a koriilmény, hogy a
kozeljpviben, értelemszeriien pontosan még meg nem hatarozhaté idSpontban a
most még - kivétel nélkiil gyermekgondozés céljabol - tavol 1évé 7 £6 birdsagi titkar
all majd ismét munkdaba. A térvényszék egyes szervezeti egységei titkari hataskdrbe
tartozo kiillonbdz6 nemperes eljarasainak hétralékhelyzete pedig egyaltalin nem
mondhato sulyosnak, ezért meg kell vizsgalni, hogy mely szervezeti egységekben
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lehet az érintett munkaerét a legeredményesebben, illetve leghasznosabban
felhasznalni. Erre most még megfeleld prognézist felelStlenség lenne adni, ugyanis
az érintett titkar kollégak visszatérésének idSpontja — hiszen ez az 6 dontésiiktdl is
fligg — pontosan még nem ismert, s igy nyilvanvaléan az sem, hogy akkor éppen az
egyes érintett igyszakok, illetve szervezeti egységek milyen helyzetben lesznek.

Annyi bizonyos, amennyiben annak sziikségességét fogom megallapitani, ugy a
kirendelés, vagy akér az athelyezés eszkdzeihez hatdrozottan fogok nytlni.

Kézvetetten ehhez kapcsolodik azoknak a bird kollégaimnak a helyzete, akik nem a
szolgalati helyiiket képezd telepiilésen laknak. Ugy vélem nem csak kdltség, hanem
az itélkezés hatékonysiga szempontjabol is kedvez6bb volna a jelenlegi allapotnal
az ilyen helyzetek szamanak minimalisra csokkentése, azaz tOrekedni kell arra,
hogy a szdban levd helyzet megsziintetésére iranyuld birdi kezdeményezések
eredményre vezessenek.

A tdrvényszék elndkének munkaltatéi jogkorébe tartozo dolgozok kinevezése
esetén csakiigy mint eddig, tovabbra is az arra valé szakmai és személyiségbeli
alkalmassignak adnék dont§ szerepet. A szakmai alkalmassag kivalasztasbeli
szerepe véleményem szerint egyrészt evidencia, masrészt a vonatkozo jogszabalyok
tartalmanak kévetkezménye is.

Emellett azonban eddigi vezetdi tapasztalataim alapjan egyértelm{ien azt kell
mondjam, hogy legaldbb ilyen nagy szerepe van egy adott feladatra valo
alkalmassagban az emberi, valamint a személyiségjegyekre visszavezethetd
tulajdonsédgoknak. A birésdgon sosem szabad megfeledkezni arrol, hogy itt mindig
emberek dolgoznak emberekkel vagy kollegialis, vagy allamhatalmi-tigyféli
viszonylatban. Az ilyen értelemben vett megannyi emberi kapcsolat mindegyikében
igen nagy szerep jut az érintett résztvevSk aktualis magatartasanak, és az azt
gyakran alapjaiban determinald személyiségnek.

E tdrvényszer(iséget az esetleges kinevezések alanyainak kivalasztasakor pedig
soha nem fogom szem eldl téveszteni.

Végezetiil megjegyzem, hogy a birdsagi {igyintéz6k munkaszervezésével
kapcsolatosan a IIl. pontnal irtak tulajdonképpen ide is vonatkoznak, hiszen ez az
organizaciés protokoll a birdsagi iigyintézk, mint human eréforras
felhasznalasdnak optimalizdlasaval javitja a jogszerl, megalapozott és iddszer(l
itélkezés feltételeit.

Az itélkezés targyi feltételeinek biztositdsa, azok optimadlis elosztasa és
hasznositasa

A targyi és pénziigyi eréforrdsokkal valé gazdalkodas soran a tovabbiakban is
felelGsségteljesen kell eljarni, a lehetS legteljesebb mértékig érvényre juttatva a
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takarékossag és a célszerit hatékonysag elveinek egészséges aranyti egymas melletti
érvényre jutasat.

A birdsag nem gazdasagi tarsasag, a miikodésiink haszna, ha Ggy tetszik profitja: a
jogszerti, iddszer(i és megalapozott konfliktusrendezés, és mint ilyen pénzben
egyaltalan nem, vagy csak rendkiviil kdzvetett moédon mérhets. Esetleges vezetsi
ténykedésem gazdalkodassal kapcsolatos elveinek homlokterében ezért az a
felismerés all majd, hogy a takarékos mitkddés nem a mindenaron valé olcsésagot,
hanem a rendelkezésre 4ll6 forrasok sziikségszer(, és a lehetd leghatékonyabb és
legeéliranyosabb felhasznaldsat jelenti.

V.1. A székhelyi épiiletfelujitas

V.2,

A Miskolci Torvényszék leend$ elndke eldtt 4ll6 legnagyobb és nyilvanvaldan
leglényegesebb pénziigyi-, targyi erSforras-gazdalkodasi feladat a Miskoldi
Toérvényszéknek, illetve a Miskolei Jarasbirdsdgnak otthont adé Miskole, Dézsa
Gyorgy utcai épiilet teljes korli rekonstrukciGja és az azzal sszefliggé megannyi
kiegészit$ tevékenység lesz.

Tudomasom szerint e munkalatok elvégzésének megkezdéséhez szitkséges
feltételeket biztositand6 el6készité munka a térvényszéken mar megkezd3dostt, ami
nem valtoztat azon, hogy ennek a munkdnak az oroszlanrésze a tdrvényszék uj
vezetésére harul majd.

E feladat nehézségeit, illetve Osszetettségét azt hiszem jol érzékelteti, hogy e
palyamii még elfogadhaté méretei altal megszabott kereteket nagy valOszintiséggel
meghaladna a feldjitds sordn elengedhetetleniil sziikségesen elvégzendd, illetve
ellatandé megannyi ellendrzési-, feliigyeleti-, irdnyitasi-, szervezési-, sét sok
esetben jogi-, tovabba elSkésziileti-, tervezési feladatok kataldgusa.

Ezt a rendkiviil szerteAgazé, nagyon sokféle teriiletet érint§ feladat-6sszességet
raadasul ugy kell a célzott eredményt is elér6 modon az igencsak szigoru
kozbeszerzési jogi keretek medrében tartva ellatni, hogy kdzben a hatékony és
eredményes itélkezés Osszes sziikséges feltételét is folyamatosan biztositani kell.

Abban teljesen biztos vagyok, hogy ez egyetlen ember szdmara egész egyszeriien
fizikailag lehetetlen, a kapcsolédé feladatokat team-munkaban kell majd ellatni.
Erre pedig 6nmagaban sem az elndki iroda, sem a gazdasagi hivatal sem kiilon-
kiildn, sem egylitt még nem elégséges, meg kell tehat talalni azt a néhany, de
semmiféleképpen nem nagyszamu bird kollégat, akik hajlanddak, és egyidejiileg
képesek is ebbéli tevékenységében a tdrvényszék elndkének hatékony és
eredményes tamogatasara.

A nem székhelyi jarasbirésigok
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A tOrvényszék jovébeni vezetésének a székhelyi nagy épiiletfelijitas kézben sem
szabad elfelejtkeznie a vidéki jarasbirosagokrodl, a megfelel6 karbantartasrol, a
kielégit6 miiszaki allapotok fenntartasarol. A térvényszék vezetdi eddig is komoly
hangsulyt fektettek az esetenként kiillonboz6 palyazatokban megnyilvanulé
lehet8ségek megragadasara, amin a magam részérél a jovében sem valtoztatnék.

A kozeljovd konkrét feladatai kozé tartozik az Encsi Jardsbirdsag elhelyezésbeli
helyzetének attekintése.

Tudomésom szerint ugyanis a birdsaggal jelenleg azonos épiiletben elhelyezett
helyi ligyészi szervezet révidesen (j épiiletbe koltozik, ami természetszer(i uj
lehetGségeket nyit meg az encsi kollégdink elhelyezési feltételeinek javitasa eldtt.
Ezeket a lehet6séget kell majd a lehetd legteljesebb mértékben kihasznalni,
amelynek konkrétumait majd a részletek ismeretében kell meghatdrozni. Annyi
azonban mar most lathat6, amit mar a sajat vezetSi praxisomban a kdzelmultban
tapasztaltak alapjan magam is megallapitottam, hogy az Encsi Jarasbirdsagon is
sziikség lesz egy gyermekmeghallgaté szoba létrehozasara.

V.3. Informatika

Az el8zGekhez hasonldan kiemelt figyelmet kell megitélésem szerint forditani a
kozeljovében a birosagok informatikai fejlesztéseire, legelsésorban a polgari perbeli
elektronikus kommunikacié szabdlyozasa és az azt Ovez$ igencsak kiemelt
jogalkotoi-, tarsadalmi- és tarsszervi figyelem miatt. Megitélésem szerint teljesen
egyértelmii, hogy napjainkban a birdsaggal kapcsolatos kiilsé dontéshozok és a
jogalkotdk igazsagszolgaltatasra harulé figyelmének egyik legkiemeltebb és
legnagyobb varakozassal olelt célpontja éppen ez, azaz a perbeli elektronikus
kommunikacié fejlédése. A kérdést innen kozelitve lathatjuk, hogy ez az j
jogintézmény rejtegethet szamunkra bizonyos csapdakat, illetve kellemetlen
meglepetéseket is okozhat, kiilontsen akkor, ha nem a kell§ intenzitissal
viszonyulunk mi magunk, birésagi dolgozék hozza. Tudomaésul kell venniink, vagy
talan inkdbb Ggy helyesebb: fel kell ismerniink, hogy a kozeljovSben a birdsagi
munka eredményességét a birdk, és egyéb birdsagi dolgozdk arravaldsagat,
alkalmassagat, egyaltalan: koz0s munkéankat és erdfeszitéseink megannyi
eredményét éppen ennek a jogintézménynek a hatalyosuldsa soran szerzett
tapasztalatok alapjan fogjak a fentebb emlitett kiilsé szemlél6k megitélni, ami miatt
a kérdés kiemelt figyelmet kell hogy kapjon valamennyi birdsagi dolgozdtol.

Mindezek ismeretében én azt mondom - €s igy is allok a kérdéshez —, amit az ehhez
hasonld esetekben a munkatirsaimnak rendszerint szoktam: a rank leselkedd

veszélyben ne a nehézséget, hanem a lehet6séget lasd és ragadd is meg azt.

Ennél fogva egyértelm(i, hogy torvényszéki elndkként a lehet§ legteljesebb
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mértékig ¢és a lehetGségek legmesszebbmend kihaszndlaséval igyekeznék
megteremteni az elektronikus kommunikacié technikai-, targyi feltételeit.
Természetesen itt nem csupan szamitogépekre, hanem sok mdas egyéb,
clkeriilhetetleniil sziikséges kiegészitd berendezés esetleges beszerzésére is
gondolok (nyomtatd, szkenner, stb.). A jelenlegi helyzetben mindazonaltal az
lathato, hogy az OBH valamennyiiink altal ismert e targy(t projektjeib8l szarmazé
beszerzéseknek koszonhetSen az elektronikus kommunikdcié feltételeinek
tokéletesitése nagy koltségvetési raforditast nem fog igényelni.

V4. A ,Talar” jovdje

Az egykori, mindannyiunk A&ltal csak ,Talar Etterem”-ként ismert épiiletrész
jelenleg iiresen 4ll, illetve butorraktar céljara szolgal. Akar a kordbban emlitett
épiiletrekonstrukcié keretében, akar azon kiviil, illetve azon tulmenden, de
bizonyos, hogy az érintett helyiségek a birdsdg szamara valamilyen médon
hasznositandok, ennek lehetdségeit pedig az elkdvetkezendd révid tavon fel kell
mérni, és a hasznositdas modjardl donteni kell. E korben nyilvan két lehetséges
alternativa johet szoba, a hasznositas vagy tdrvénykezési-, vagy az eredeti éttermi
funkcio lehetne.

Némiképp ide kapcsolodik a birdsag Dézsa Gyodrgy utcai épiiletében miikdds biifé
Uzemeltetésének jovéje. Véleményem szerint meg kell talalni a kézeljovSben a biifé
szolgaltatdasal mindségének és az A4rszinvonal megfeleld szinten tartdsanak
lehetséges utjat. Ennek az atkeresésnek megfelel jogi lehetSséget, illetve miiszaki
kereteket fog teremteni a Dézsa Gydrgy utcai épiilet rekonstrukcidja.

V.5. A koltségkimélés egyéb témai

A pénziigyi gazdalkodasunkat érint§ rank vérd feladat, hogy a kozelmilt
tapasztalatai, illetve az e targyban a Miskolci T6rvényszékre az Orszagos Birdsagi
Hivatal elndke altal elrendelt célvizsgdlat okai miatt a tolmdcsolassal, illetve
forditassal a torvényszéken felmeriil§ koltségeket drasztikusan csékkenteni kell.
Ennek a kivdnatos eredménynek a létrehozdsaban a szakmai vezetSknek van, illetve
lesz a legnagyobb szerepe.

A bir6sagi szervezet integritasa

A birdsagi szervezet integritdsa, valamint az itélkezési- és igazgatdsi munka
atlathatosaga, tovabba az igazgatas kiszdmithatosiga és ellendrzéttsége, ezek
napirendre keriilése és a szabalyozdé normativak létrejotte a birdsag torténetének
legujabbkori friss jelensége, amely egytttal a birdsdgokra az el8bb emlitettekkel
kapcsolatban nehezed$ kiils6 nyomasra adott egyfajta adekvat vélasz is.

Jelentdségének az egyik - ha nem a legmarkdnsabb eleme - a birdsagi
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szervezetrendszer kiils§ kapcsolatainak e téman keresztiil torténd befolyasolési
lehet&sége.

A Dbirbsagi integritasrdl persze szinte mindenkinek elsésorban a birdsagok
kontrollja, sokféle feliigyelete, tovabba transzparenciaja jut az eszébe, és ez igy
helyes is.

Ugyanakkor azonban latni kell azt is, hogy a birdsagok az allamhatalom egyik
legfajstilyosabb fajtajat gyakoroljak, hiszen mind az egyéni, mind a tarsadalmi
életben el6forduld legnagyobb téttel bird, legsulyosabb konfliktusokat rendezik,
éspedig raadasul végleges jelleggel, ezért az ezt a munkat végzdknek garancialis
okokbdl kiemelt védelmet kell kapniuk. E garancidlis oku, sziikséges deffenziva
kommunikacidjanak és szabalyozasdnak féruma a birosagi integritas lehet.

Az én véleményem szerint tehat a birdsagi integritas nem lehet a kizarolag az
ellendrzottség és a transzparencia felé vezetd egyirdnyd utca, hanem annak ki kell
terjednie a birdi hivatds, mint életpalya kdébe vésett garancidira, ezek
megteremtésére, és e garancidk képezte birék feletti védSernyS tartalmanak
meghatdrozasara is.

Mindez tgy és akként illik ide, hogy térvényszéki elndkként a birosagi integritassal
kapcesolatban keletkezd, egyre szélesebb korti és egyre mélyebb tartamid normativak
alkalmazasa soran a fenti tdrvényszertiségeket sosem téveszteném szem elél. Az
integritads szabalyainak alkalmazasa soran tehat mindig kinosan tigyelnék a bird
kollégaim jogszerl és az érdemesség talajan allé védelmére is.

VI.1. A Nyitott Birésigok Program

A Nyitott Birésagok Program az idei évtdl az 0] igazgatasi szabalyzat rendelkezései
nyoman, mint az Orszagos Programok egyike mar nem alternativ lehet8ség, hanem
ilyen értelemben kotelezGen ellatandd feladat. A Miskolci Torvényszék ebbéli
helyzete igencsak kedvezd, hiszen az elmult id§szakban ennek a programnak a
bonyolitasara igen nagy hangstlyt fektetett birésdgunk vezetése. Rendkiviil nagy
terjedelm, szerteagazd, és ezért nagyon eredményes is a Miskolci TOrvényszéken e
program, igy a torvényszék majdani vezetésének csak a mar eddig is jart aton kell
tovabbhaladnia.

Maga a program egyébként az igazsagszolgaltatast a tdjékoztatason, egyfajta
felvilagositason nyugvd, illetve azon alapuld lehetséges prevencids hatasaival
tAmogatja (sok mas egyéb tarsadalmi, erkolcsi haszna mellett), és mint ilyen: nem
csak a fiatalkortak megszodlitasara lehet alkalmas. Napjainkban egyre inkdbb az
tapasztalhatd mas torvényszékek gyakorlatdbol is, hogy a program egyre
gyakrabban és szélesebb korben szdlitja meg a felnStteket is.

E két tényezd (a prevencios jelleg, felndttek megszolitasa) hataséra, illetve azoknak
megfeleltethet6 moédon gondolom azt, hogy a program megyénkbeli
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tovabbfejlesztésének egyik lehetséges, és taldn még értelmes Gtja a miskolci sportot
iranyité szervezetekkel, ezen beliil is kiemelt jelentSséggel, a didsgy6ri futball
iranyitasaval, azaz a DVTK-val val6 egytittm(ikddés kialakitasa lehet.

Hazdnkban minden koézponti torekvés ellenére még a mai napig is jelentds
problémakat, éspedig gyakran az igazsagszolgaltatisban is megjelenSket okoz a
futballhuliganizmus, és annak megannyi szabalysértésben, rosszabb esetben
blincselekményben megnyilvanulé tgynevezett tapadé kdvetkezménye. Ezek a
kovetkezmények értelemszerti okokndl fogva eldttiink ismertek, és bar nem
tomeges jelenségrél van sz6, am a birtokunkban 1évS tapasztalatok alapjan
egyértelmden allithatd, hogy szélesebb kordi, mélyebb ismereteket feltételezve, j6
néhany birdsag elé kerlils cselekmény elkeriilhetd lenne.

A didsgylri futball vezetése és Miskolcon a sokunk &ltal szeretett csapat
szurkoldinak képviselSi kozott hagyomanyosan kivald a kapcsolat, amelyre - a klub
vezetése és a tOrvényszék kozotti esetleges megdllapoddssal - a program is j6
esélyekkel alapozhatna. Példédnak okaért e megéllapodas hatalyosulasaképpen
lehetGség nyilna a szurkoldk, illetve képviseldik irdnydba, igény szerint, prevencids
eléadasok megtartdsdra, az esetlegesen mar kialakult problémék rendérhatésagi
kozremiikodéssel torténd gordiilékenyebb informaciéaramlason alapulé kezelésére,
illetve a klubvezetésnek adott, a jogszabalyi kereteket még a4t nem 1éps
tajékoztatasokra,

Nem mellesleg pedig, egyfajta jarulékos haszonként a birdsag is kodzelebb
keriilhetne vérosunk polgarainak jelentés részéhez, megmutatva hivatalunk
emberkdzelibb arcat.

VI.2. A Gyermekkézponti Igazsagszolgaltatasi Program

A Gyermekkdzpontii Igazsagszolgaltatdsi Program bonyolitdisa a Miskolci
Torvényszéken sikeres.

A téma jelentOségét jol érzékelteti, hogy bar 2013. évben mar 17 tdrvényszék
rendelkezett hazdnkban a rendOrségi meghallgatészobédkra  vonatkoz6
egylttmiikddési megallapodassal, am az OBH elndke mégis célul tiizte ki, hogy
minden 7 f{6nél nagyobb létszamu birdsdgi épiiletben sor keriiljon
gyermekmeghallgaté szoba kialakitdsara. Ennek figyelembe vételével a Miskolci
Torvenyszék mind az ot jarasbirésagon, amely ezeknek a feltételeknek megfelelt
(Miskolc, Szerencs, Kazincbarcika, Ozd és Satoraljanjhely) kialakitotta az e célra
szolgal6 helyiségeket. Ezek a szobédk kivétel nélkiil a nemzetkozi el6irdsoknak
megfelelden keriiltek kialakitdsra, a szobékban kép- és hangfelvétel régzitésére
alkalmas eszkdz0k vannak, és maguk a helyiségek minden egyes jarasbirdsagnak
olyan épliletrészében keriiltek elhelyezése, hogy az esetlegesen ott varakozd
gyermekek a lehet6 legkisebb eséllyel szembesiiljenek, szembestilhessenek az
igazsdgszolgaltatas arnyékosabb oldalaval.

Torvényszékiinkdn mar szabédlyzat van a gyermekmeghallgatd szobak
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hasznalatanak rendjérdl, feltételeir6l és tartalmardl, s6t, a gyermekbarat
igazsagszolgaltatas programjanak feladatai 6sszehangolasa érdekében koordinator
¢és koordinator-helyettes is részt vesz a rendszer miitkddtetésében. Mindemellett
pedig a torvényszék sajtokdzlemények, szordlapok, plakatok utjan folyamatosan
gondoskodik a program szélesebb nyilvanossag elé tarasardl, ezaltal munkank e
szegmensének megfelel$ transzparenciajarol.

A program tovabbfejlesztésének lehetséges iranya értelemszerlien a
gyermekmeghallgaté szobakkal még nem rendelkezs$ jarasbirdsagokat érinti, a
lehetdsége pedig a kozeljovSben a mar korabban kifejtett okoknal fogva az Encsi
Jarasbirdsagon lesz adott.

A birdsagi gyermekvédelem tovabbfejlédésének tovabbi lehetdsége tulajdonképpen
nem is lehetGség, hanem sokkal inkabb elsdsorban szakmai-, {télkezési alapokon
nyugvd, illetve azokat érint6 kotelezettség és annak teljesitése lesz.

2016. év janudr ho 1. napjaval ugyanis jelentésen modosult a gyermekek védelmérdl
és a gyamugyi igazgatasrdl szold 1997. évi XXXI. térvény (Gyvt.), valamint a
személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairdl, és miikodésiik feltételeir6l szold
15/1998(IV.30).NM rendelet. A moddositds lényege: a gyermekvédelmi rendszer
jelent8s szervezeti atalakitdsa, melynek soran integralasra keriilt a csalad- és
gyermekvédelem teriilete, valamint ezzel parhuzamosan sor keriilt a rendszer
kétfokozatiiva tételére és az allam gyermekvédelmi feladatainak ennek megfeleld
megosztasara is. Ezek a véltozasok véleményem szerint csak latszélag nem érintik a
birdsdgokat, ugyanis az 1j szabalyozas tartalmabol és dinamizmusabdl
egyértelmiien kikdvetkeztethetd a gyermekvédelem allami szerepvallalasanak
drasztikus noévelésére iranyulé jogalkotoi szandék. Mindez pedig a birdsagok
szamara azért lehet érdekes, mert a Gyvt. szerint a birdsag is a gyermekvédelmi
jelzérendszer tagja és ilyenként tébbféle kotelezettség harul ra. A hangsulyok elébb
emlitett eltolédasanak egyik jo példéja, hogy a csalad- s gyermekjoléti szolgalat
egyik feladata annak az éves jelzérendszeri intézkedési tervnek az elkészitése,
amelyben értékeli a jelz6rendszer tagjainak irasos beszamoldja tanulsagait. Ebbe az
évben fordult az el eldszor, hogy az egyébként Gjonnan létrejott Egyesitett
Szocialis, Egészségligyi és Gyermekjoléti Intézmény (a jelen esetben annak miskolci
szervezete) irasban felhivta a birdsag elndkét az elézd évi gyermekvédelmi
jelzbrendszeri munka irasbeli értékelésére, illetve szakmai beszadmoldjanak
elkészitésére.

Lathaté tehat, hogy az allam gyermekvédelembeli szerepvallalasdnak intenzivebbé
valasaval sziikség lesz a birdsdg gyermekvédelmi rendszerbeli jelenlétének
erdsitésére.
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Ennek lehetSségeit, kovethet irdnyait a birdsag szakmai vezetésének fel kell tarnia,
és a kapcsoldd6 bels§ kommunikaciét — elsGsorban a birak iranyaba — fel kell
erdsitenie. E korben konzultacidkat kell tartani a birakkal és szakmai értekezleteken
kell a tapasztalatokat, illetve a szakmai javaslatokat megtargyalni. Ezt a munkat
pedig a lehet§ leghamarabb meg kell kezdeni, és mar 2016. évben is fel kell tudni
mutatni ennek els6 szamokkal mérhetS eredményeit.

VL3. Ugyfélelégedettségi kérdivek

A Miskolci Térvényszék szervezeti egységeiben az orszdgosan bevezetett eszkdzok
alkalmazasaval folyamatosan zajlik az iigyfélelégedettség-mérés és az igy szerzett
informaciGk értékelése, valamint a sziikséges intézkedések megtétele. gy tehat nem
ezen, hanem egy ide kapcsolédé masik teriileten van lehetéség, illetve sziikség ha
nem is valtozdsra, sokkal inkdbb egy ujdonsig bevezetésére. Az \j igazgatasi
szabalyzat ugyanis a vezetés modszerei és igazgatasi eszkdzei kozott szerepelteti az
ugynevezett munkatirsi elégedettség-mérést, amit a birdsdg elndkének kell
folytatnia. Az egyébként iidvizlendGen bevezetett twjdonsag részleteinek
kidolgozasa a torvényszék vezetésére varé feladat.

E rendszer részleteit a torvényszék elndkének kiilon szabalyzatban kell rendeznie.

VI.4. Jogszabalytervezetek véleményezése

Sajat tapasztalataim szerint - de tudomasom szerint vezetStarsaim is
hasonloképpen vélekednek - sok nehézséget okoz a vezetSi ténykedésben, illetve
annak sordn a résziinkre megkiildott kiilonbozé jogszabalytervezetek
véleményezése, elsdsorban a kapott, néha mar-mar teljesithetetleniil sz{ik hataridék
miatt. Rdadésul a jogszabalytervezettel kapcsolatos véleményeket igyekszik minden
vezetd rendkivill pontosan, mar-mar jogszabalyba illeszthetd szdvegezéssel
megfogalmazni, mintha jogalkotdk lennénk, amihez lassuk be: t&bb idére lenne
sziikség. Eppen ezért ezeknek a problémaknak a megel8zése, orvoslasa érdekében
egy Kkifejezetten jogszabalyvéleményezéssel (is) foglalkozd team felallitasat
tervezem a tOrvényszék szintjén, amely onalléan is véleményezne, illetve
Osszegyljtené az abban részt vevSk nem sziikségesen szabatosan megfogalmazott,
hanem csupan a véleményiik lényegét tartalmazd észrevételeit.

VL5. Végrehajtasi iigyszakbeli ,hazi” statisztika

A vezetdi ellendrzésekhez kapcsolédd téma, hogy a 2011. évben a Miskolci
Jarasbirésagra altalam rendszeresitett végrehajtasi iigyszakbeli, magunk kozott
csak ,hazi” statisztikdnak nevezett rendszert a torvényszék valamennyi szdban
forgo tigyszakkal érintett szervezeti egységében bevezetném. Ez azzal az elénnyel
jarna, hogy nem csupdn a végrehajtasi iigyszakban alkalmazott BIIR-szerinti
statisztikai adatokat latnank, hanem képet kaphatnank az {igyszakban dolgozdk
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leterheltségének teljes spektrumaral.
VL6. Panaszok intézése

A Dbirésagra érkezett panaszok intézésének rendjét mara mar aprolékos
részletességli szabalyzat igen jél alkalmazhatd normativaként rendezi, mondhatni
ezt ,csak” alkalmazni kell. A panaszok kezelésében, annak mddjaban tehat
valtoztatasokra nincs sziikség.

Azonban a kérdés mégis csak olyan, ami a birdk a vezetSre e targyban haruld
figyelme és kivancsisaga miatt felveti a vezet$ hozzaallasat tiikr6z8 megnyilatkozas
szitkségességét. A panaszok kezelése kapcsan nyilvanvalo, illetve bizonyos
esetekben el6fordulhat, hogy a panasz olyan akar egyedi, akdr rendszerszintii
hidnyossagra mutat ra, vagy tarhato fel a segitségével, amely a vezet§ elétt még a
rendelkezésre all6 ellendrzési eszkdzok maradéktalan alkalmazasa ellenére is rejtve
maradhat. A panasz intézménye tehat ezekben — sajat vezetGi tapasztalataim szerint
- az igencsak ritka esetekben a birésag mikddése szempontjabol is kifejezetten
hasznos lehet. Mindemellett azonban — és err6l mar nem els@ izben értekezem - a
birésagokkal kapcsolatos kozbeszéddel egyenes aranyban, lehet taldn épp annak
hatasara, egyre durvuldé panaszosi hangnem a panaszokkal kapcsolatos vezetdi
kommunikaciot minden eddiginél nagyobb jelentéséggel ruhazza fel. Az én vezetdi
felfogasom szerint a birak feltétlen védelmét meg kell valodsitani, mégpedig a
panaszos szamara egyértelmisitett, hatdrozott, mégis altala elfogadhaté médon.
Véleményem szerint azt mindenféleképpen el kell keriilni a panaszbeadvanyok
intézése soran, hogy az elndki panasz az érdemi liggyel Osszefiiggd jogorvoslatot
képezzen, vagy arra vezethessen.

Természetesen a panaszt a hatalyos rendelkezéseknek megfelelGen el kell intézni, és
bel6le a tanulsagokat (ha van ilyen) le kell vonni, de az iigyintézés soran a
vezetSnek hatarozottan meg kell akadalyoznia, hogy a panasz valamely rosszul
felfogott kérelmezGi érdekbdl az igazsagszolgaltatasban dolgozdk illetéktelen és
jogosulatlan presszidjanak méltatlan és méltanytalan eszkdzévé valjon.

VL.7. Soronkiviili eljaras iranti kérelmek

A soronkiviili eljards iranti kérelmek elintézése kapcsan szintén a szubjektiv
motivumok teljes kirekesztésével, a jogszabalyszerfiség talajdan maradva
szandékozom e vezetSi feladat ellatasa soran is eljarni. Meg kell még jegyeznem e
korben, hogy a vezet6i gyakorlatom soran igencsak méltanyos vezetéspolitikai
elveket vallottam és fogok vallani a jév8ben is, tehat a soronkiviiliségi kérelmek
elbiralasanal véleményem szerint a lehetd legteljesebb mértékig megengeddnek kell
lenni.
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VI.8. Vezetdi értekezletek, beszamolok

A torvényszék élén valtoztatnék a vezetdi beszamoldk, illetve a vezetdi értekezletek
rendszerén. Ennek részletei terjedelmiik okén a jelen palyamiiben helyet nem
kaphatnak, itt most elegendd a rendszer lényegét ismertetni. Ez abban foglalhaté
Ossze, hogy egy szabdlyzattal rendszeresitett minta alapjan kellene a vezet&knek a
beszamoldkat elkésziteni. Ebbdl kétféle lenne, egy terjedelmesebb, amely az el6z8
¢vet értékeli és ismerteti, illetve egy révidebb terjedelm(, ami az el6z8 negyedév
tapasztalatainak sommas 6sszegzését tartalmazna. Az Gj rendszertdl a vezetStarsak
munkajanak racionalizalasat, és jelent6s munkaidS-megtakaritast is remélek. A
vezetdi értekezletek rendszere pedig annyiban mindenféleképpen valtozna, hogy a
torvényszék elndke a beérkezd beszamoldkat {rasban értékelnd, voltaképpen adna
egy helyzetértékelést, illetve az egyes vezetdi jelentésekbdl szerzett tapasztalatokat
Osszesitené. Ezt a vezetSi értékelést pedig még az értekezlet el6tt kapnak meg a
vezetStarsak, igy a vezetSi értekezleten mar abban a helyzetben lennének, hogy
pontosan ismernék nem csak a sajat, hanem a torvényszék tobbi szervezeti
egységének helyzetét, valamint a sajat maga éltal vezetett szervezeti egységhez
képesti legkiilonboz8bb szempontokboli viszonyat is.

VI.9. Hatirozott iddre kinevezett vezeték vizsgalata

Ugyancsak a vezet6i miitkodéssel szervesen dsszefliggd kérdés a Bszi.136.8.(1).bek .-
ében, illetve az 1] igazgatasi szabélyzat 61.§.(1)-(2).bek.-eiben szabalyozott vezetsi
vizsgalat rendszerének tovabbi mikéntje.

A hatarozott id6re kinevezett vezetSket (azaz a tanacselndkon kiviil valamennyit)
kinevezésének idStartama alatt legalabb 1 izben kotelezd vizsgalni.

Tapasztalatom szerint a tdrvényszéken ezek a vizsgalatok ezeddig elmaradtak,
amin a jovében nyilvanvalé okoknal fogva valtoztatni kell.

VL10. Tanacselnokok vizsgilata

A tanacselnokok tevékenységét pedig ugyancsak a Bijt. altal szabalyozott 6 évente
vizsgalni kell. Ugyanakkor azonban ezen a téren véleményem szerint kiilonbséget
kell tenni a hatérozott iddre kinevezett vezetdk, illetve az el6bb emlitett személyi
kor kozott. Ugyanis addig, amig az el6bbiek tevékenységét nagyon részletesen mar
évek Ota szabédlyozza nem csak a tdrvény, hanem az OBH elndkének tobb
szabélyzata is, azaz a magatartasukat, vezetdi miikddésiiket nagyon pontos
szabalyozOkhoz lehet viszonyitani (azaz van mit ellenrizni), addig a tanacselndkok
esetén ez nem teljesen igaz. Nem véletleniil rendelkezik az 0j igazgatdsi szabalyzat
ugy (8.8.(5).bek.), hogy a tandcselndk vezetSi tevékenységét és a hataskorébe
tartozd vezetdi feladatokat jelen szabalyzaton tul a birdsag szervezeti és miikédési
szabalyzatdban részletesen szabalyozni kell. Az Szmsz. e pillanatban azonban ilyen
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részletes szabalyozast nem tartalmaz, és az az Uj igazgatasi szabalyzat, amelyik
30.8.4ban az eddigiekhez képest részletesebben szabalyozza a tanacselndk
feladatait, is még csak 2016. év januarjaban Ilépett hatdlyba. A tanacselnoki
vizsgalatokat megel6zGen tehat feltétleniil sziikséges az Szmsz.-ben rogziteni a
tanacselnokok vezetdi tevékenységét, annak kereteit, illetve tartalmat, valamint a
hataskérébe tartozd vezetSi feladatokat is. Ertelemszerien a tanacselnskok
feladatainak, hataskdreinek 1j szabalyozok szerinti meghatarozasa utan lehet majd
a tevékenységlik vizsgalatara sort keriteni.

Mindemellett sziikségesnek taldlom évente egy olyan tanacselndki értekezlet
tartasat, ahol megtorténik a tanacsok munkajanak éves értékelése. Valamint ezen az
értekezleten szdmolndnak be a tanacselndkok az éves vezetdi munkajukrol, ebbéli
tevékenységiik eredményeir6l. Az els§ ilyen értekezletre a jovo év elején keritenék
sort.

VI.11. Palyamiivek kozzététele

VIL

Szintén a vezet6k mikodésével, és egyuttal a birdsagi integritassal Osszefiiggd
kérdés azoknak a vezetdi palyamiiveknek az esetleges koOzzététele, amelyek
esetében a torvény azt nem teszi kotelez6vé. Az OBH elndke a legutébbi OBT tilést
megel6z$8 nyilatkozataban egyértelmiisitette: az OBH szeretne jo példat mutatni
azzal, hogy az internetes oldalan kodzzéteszi a palyamunkéakat, meghallgatasi
jegyzOkonyveket, a dontéseket pedig 6 maga meg is indokolja.

Tekintettel arra, hogy eddigi vezet&i ténykedésem soran magam is azt a gyakorlatot
kovettern, hogy nem csak a dontéseimet, hanem azok indokait is ismertettem,
kozoltem az érintettekkel, ezért a magam részérdl e példat kévetenddnek tartom. A
vonatkozo szabalyozas attekintésével tehat megfontolas targyava kivanom tenni a
kinevezési jogkordmbe tartozd birdsagi vezetSk palyamfiveinek kozzétételét a
térvényszék honlapjan.

A birdésaghoz valé hozzaférés

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének stratégiai céljai kozott szerepel a
birosaghoz valé hozzaférés egyszerGsitése, a torvényhez vald hozzajutds
konnyitése.

E torekvés kiinduldpontja az a nyilvanvaléan nem 1j keletd térvényszer(iség, amit
kozvetlen kollégaimnak magam is sokszor emlegetek: , A birdsag ajtajat soha nem
lehet bezarni, annak mindig nyitva kell lennie!”.

Az emberi kommunikacié kiilonboz6 formainak és a tarsadalmi érintkezésnek a
technika, ezen beliil is legelsésorban az informatika robbanasszer(i fejlédésével
ardnyos, és azzal tdmogatott, egyre sokszintibbé, szertedgazobba valasaval éppen
ezért a birosagoknak is Iépést kell tartaniuk. Ez azzal a kovetkezménnyel jir, hogy a
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birdsagok ,mindig nyitott ajtaja” méar nem csak a sz szoros értelmében vett fizikai
nyitottsagot jelenti, st egyre inkabb nem is arra vonatkozik, hanem a virtudlis
kommunikacids csatornak akaddlymentességét.

Nyilvanvalo, hogy e felismerés all az OBH elndkének most szdban levé stratégiai
célja megfogalmazasa hatterében, amelyre ezért helyi szinten ugyancsak kiemelt
figyelmet kell forditani.

VIL1. E-birésig

A birésaghoz vald hozzaférés egyszerdsitése, koénnyitése szempontjdbol
nyilvanvaldoan az altalam mar kordbban is hivatkozott elektronikus
kommunikdciéval kapcsolatos szabalyozés és annak megannyi kdvetkezménye lesz
majd a legjelentSsebb tényezé mind a birdsagok altaldnos kiilsé megitélése, mind
pedig miikddésiink belsé olajozottsaga szempontjabal.

Az OBH altal vezényelt, valamennyiiink 4ltal ismert informatikai fejlesztéseket
szolgal6 projektek és azok eredménye nagy segitséget jelentenek majd ennek az
elektronikus kommunikéciéval kapesolatos feladatok elldtasdhoz  sziikséges
munkéanak az elvégzésében, de latnunk kell, hogy az 4j rendszer megfeleld,
eredményes és torvényes miikddésének megteremtéséhez helyi  szinti
erdfeszitésekre is sziikség lesz (és mar van is).

A dolgok jelenlegi allasa szerint — amennyire legalabbis ezt elére lehet latni —,
szilkségesnek mutatkozik egy minden tdrvényszéken dolgozd szervezeti egység
szamara egyforméan hozzaférhetd kozos informatikai feliilet, amelyen kizarélag az
e-birésaggal kapcsolatos lényeges adatokat, informacidkat kell szerepeltetni. A
rendszer bevezetésének zokkenOmentessége biztositiasa érdekében nem tlinik
haszontalannak egy kifejezetten ezzel a kérdéssel foglalkozé munkacsoport
felallitasa sem, amelynek tagjait Ggy célszer(i kivalasztani, hogy a munkacsoport
egyszerre tudjon valaszt adni az eljarasjogi-szakmai, valamint az informatikai
teriileten felmeriilt kérdésekre egyarant. A munkacsoport élére olyan személyt
szeretnék valasztani, aki a civilisztikai {télkezésbeli eredményei mellett széleskori
informatikai ismeretekkel is rendelkezik.

VIL2. Tanugondozas - dldozatsegités

A tOrvényszék leendd vezetésének a birdsdghoz vald hozzaférés masik igencsak
jelentds témajaval 6sszefiiggésben nagy feladatokkal megkiizdenie majd nem kell, a
Miskolci Torvényszéken ugyanis a tanigondozds rendszere mara mar kiépiilt,
raadasul nagyon komoly eredményekkel miikddik is.

Amiben a tanugondozas fejlesztésének lehet8ségét én ldtom, az az abban dolgozok
létszaméanak novelése. A tantigondozéi munka dandarjat elvégzd kolléga napi
feladatairdl torténetesen naprakész informacidim vannak, hiszen a széban forgé
személy a Miskolci Jarasbirésag dolgozdja. Azt kell latnunk, hogy a tantigondozéi
rendszer a hozza fliz6tt reményeket, varakozasokat nem csupan bevaltotta, hanem
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azokat messzemenden tul is szarnyalta. A rendszer rdaadasul nem csak formailag,
hanem érdemben is nagyon jé eredményekkel miikddik: nagyon sok tanu kap
els6sorban telefonon felvilagositast, a tantgondozé ilyen, illetve ezt meghaladé
egyéb munkdja pedig egyértelmiien hozzdjarul az eljarasok lefolytatasanak
eredményességéhez.

A tantigondozas fejlesztésének tehat az lehet az iranya, hogy vagy az abban
dolgozdt kell a mostanitdl jobban tehermentesiteni, vagy tovabbi személyt,
személyeket kell ebbe a munkaba bevonni.

A tanugondozassal teljesen szervesen fiigg Ossze az aldozatsegités intézménye,
hiszen 2015. év november hé 1. napi hatallyal az aldozatsegitéssel kapcsolatos
jogszabalyok igen jelentds, meélyrehaté modositasokon mentek kereszttil. A
blincselekmények aldozatainak segitésér6l és az éllami karenyhitésrél szolé 2005.
évi CXXXV. torvény (Ast.) médositott szévege a tantigondozast, mint az allam altal
az aldozat szamara nyujtott szolgaltatast emliti, és kifejezetten rendelkezik arrdl,
hogy a birdsagi targyalasra idézett tant a megfelel tajékoztatas érdekében birdsagi
tanigondozéhoz fordulhat. A torvény raadasul szabdlyozza mar a birdsagi
tanigondozé feladatkorét is. A kérdés taglalasaba ennél részletesebben nem
szitkséges belemenni, de azt fel kell ismerni, hogy az aldozatsegités teriilete a
birdsagi szemszogb6l mint egyfajta tanugondozasi feladat — hasonloan a
gyermekvédelmi rendszernél kifejtettekhez — jelenleg az allami figyelem, illetve
jogalkotoi akarat fokozott reflektorfényében all, ami miatt ebbéli feladatainkat is
kiilonds gonddal kell ellatnunk.

A Miskolci Jarasbirésagon 2015. év novemberében éppen az igen nagy terjedelmti, e
targyu jogszabalymodositasokra és a téma jelentGségére is figyelemmel tartottunk
egy szakmai értekezletet az aldozatsegitésrdl, melyen részt vettek a nem székhelyen
dolgoz6 biintetd bird kollégak is. Véleményem szerint az elébb emlitett okokbdl a
torvényszék szintjére kell emelni ezt a kérdést, és oktatast kell e témaban tartani, de
minimalisan egy, a rendkiviil szertedgazé jogszabalymodositast tartalmazod
tajékoztatot kell a birak rendelkezésére bocsatani.

Ugyancsak sziikségesnek latok egy, a téma sulyanak megfelel6 mélységq, illetve
terjedelmti  szakmai ellenérzést lefolytatni annak megvizsgaldsa, illetve
megallapitdsa érdekében, hogy a modositassal érintett jogszabalyok a napi
joggyakorlatban maradéktalanul érvényesiilnek-e.

Kozvetleniil az aldozatsegités témajahoz kapcsolodik, de kozvetetten a biintetd
eljarasok lefolytatdsanak eredményességét is érintheti a tanat meghallgatd bird
kollégank meghatarozdsa a neme szerint. Mert ugyan a torvény csak a
nyomozohatbsag, illetve az {igyészség altali kihallgatas soran irja el6, hogy
torekedni kell arra, hogy azonos nemii kihallgaté végezze az adott eljarasi
cselekményt, de nyilvanvalo, hogy ugyanezen okoknal fogva ez a birdsagon is
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célszerlinek mutatkozik. Az ilyen iigyekben (Bny {igyszak) eljaré kollégank férfi,
igy a fentebb kifejtettek miatt a jelenlegi sziikségeshez képesti eseti szervezési
jellegli ligyintézést az tigymenet gordiilékenyebbé tétele érdekében célszerfinek
mutatkozik felvaltani egy intézményesen ezzel a feladattal megbizott biréng
kollégank kijelolésével. fgy lenne biztosithatd, hogy a nénem sértetteket minden
esetben veliikk azonos nemit nyomozdsi biré hallgassa meg. A doéntés
értelemszertien a székhelyi jardsbirdsagot érintené.

fgy nem csak térekednénk ennek a kivanatos célnak az elérésre, hanem meg is
valdsitanank azt.

VIL3. A Miskolci Térvényszék honlapja

Toérvényszékiinkoén folyamatosan zajlott, illetve zajlik az internetes honlapunk
sziikségeshez képesti fejlesztése. Kiils6 honlapunk megjelenése megfelel az
uralkodo trendeknek, tartalma pedig a ra vonatkozé jogszabdlyi rendelkezéseknek.
A hangsualyt tehat a jovében leginkdbb a szdban forgé feliilet tartalmanak
naprakészségére, az aktualitisinak folyamatos meglrzésére, a megfelels
gyakorisagu frissitésekre kell helyezni.

VIL4. ,Front-office” pontok

Ugyancsak a birdsagi {igyintézéshez és annak mddjahoz kapesolddik, hogy bar
hivatalunk igénybevételének nem szokvanyos mddozatai, kiilénésen az
informatikai fejlesztések hatasdra egyre szélesebbé és gyakoribba véalnak, 4m az
ligyintézés személyes formdja véleményem szerint tovabbra is kivalthatatlan, és
ezaltal megkeriilhetetlen marad. Az allampolgaroknak tovabbra is van igényiik a
szemelyes ugyintézésre, hiszen sokak informatikai tudasbeli felkésziiltségét az
ilyen médozatt birsagi ligyintézés meghaladja. Emellett az sem lebecsiilhet
tényez6, hogy példaul magam is ismerek sok olyan iigyfelet gy az elndki
panasznaprdl, mint a targyaldterembdl, akik egész egyszerien a birdsagi
Ugyintézésnél — fliggetleniil az informatikai felkésziiltségiiktdl, illetve annak
ellenére — mégis a személyes kontaktust, mint az ligyintézés modjat, illetve formajat
részesitik elényben.

Az ugynevezett ,front-office” pontokon az ligyintézés tartalmanak, mddjanak,
stilusanak pedig sokkal nagyobb a jelentSsége, mint amilyennek els§ ranézésre
tiinik. A hozzank betérd tigyfelek ugyanis a targyalStermi tapasztalatokon kiviil,
illetve azon til tulajdonképpen ezeken az iigyintézési helyeken talalkoznak a
birosaggal, azaz nem tilzds azt mondani, hogy szamukra egy beléptets
rendszerben részt vevé biztonsagi Or, illetve a kezelSirodak vele foglalkozd
dolgoz6i jelentik magat a birdsagot. Eppen ezért ezeknek a személyeknek az
tigyfelekkel kapcsolatos megnyilvanuldsai az allampolgarok altal a rélunk kialakult
kép alakitasaban alapvet§ szerepiik van.
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Eppen ezért kiilonds hangstlyt kell fektetni az érintett kozvetlen iigyintézésben
részt vevs kollégaink szakmai, viselkedésbeli, vagy talan mondhatjuk igy is:
pszicholdgiai felkészitésére. Ebben a korben meg kell jegyezzem, hogy igen nagy
segitséget nyujtanak az tgynevezett ligyfélelégedettségi kérdbivek, amelyek mar
most is sok érdekességgel, illetve jol hasznosithatd tapasztalattal szolgalnak
egyébként leginkabb ezen a téren. Szorgalmazni kell tehat a kérddivekkel dolgozéd
kollégak aktivitdsanak novelésén keresztiil az ligyfelek ebbéli megnyilvanulasi
aktivitasat is annak érdekében, hogy minél tobb ilyen kérd&iv kitdltésre keriiljon, s
ezaltal a torvényszék vezetése a lehetl legtdbb informécidhoz jusson a kdzvetlen
ligyintézés tényleges, valos tulajdonsagairol.

Amit sztikségesnek latok, az az, hogy valamennyi , front-office” ponton szolgalatot
teljesité kolléganak majd tartani kell egy rovid, tematizalt, tehdt kifejezetten
céliranyos képzést a kovetend6 magatartasok meghatarozasa érdekében.

VIL5. Birdsag — sajto kozétti viszonyrendszer

Az itélkezés, az igazgatasi, illetve egyaltalan: a birésagi miikodés atlathatosaga,
valamint a birésaghoz val6é hozzaférés kérdéskoreit egyarant érinti a birdsag és a
sajto kozotti viszonyrendszer. Ezt a kapcsolatot nehéz is besorolni valamelyik f6
stratégiai célunk fejezetébe, tulajdonképpen mara mar egy torvényszéki elndki
palyamtben akar ©nallo fejezetet is kaphatna ez a téma. Ezt mar csak a
legk{ilonbdzGbb okoknal fogva megallapithaté rendkiviili jelentsége miatt is
kiérdemelte, hiszen egy sajtonyilvanossadgot kapott ligybeli birdsdgi megjelenés
nem csupan az abban részt vevé érintettek, hanem akar tobb millié honfitarsunk
el6tt zajlik.

Azt hiszem nem kell kiiléndsebben részleteznem a miértjeit, de tény, hogy erre a
témara kiilonosen igaz, hogy az ilyen ligyekben rank, és egyaltalan: az egész
birdsagi szervezetre leselkedS fenyegetések, illetve veszélyek egyuttal nagy
lehet&séget is jelentenek.

Igaz ugyan tehat, hogy minden tigyfél minden iigyének a torvény elStti egyenlség
folytin a birdsagok szaméra azomosan fontosnak kell lennie. Am a birésagok
érdekei szempontjabol mégiscsak fel kell ismerniink, és e felismerésnek
megfelelden cselekedniink azt, hogy a sajtonyilvanos {igyek kiemelten fontosak, és
ennek megfelel6 odafigyelést igényelnek nem csak az azt intéz8 birdk és
igazsagiigyi alkalmazottak, hanem a vezetSk részérdl is.

A torvényszék szakmai vezetésével vald konzulticiét kovetSen tehat
megfontolandénak talalom egy olyan, kifejezetten e tematika szerint alakitandé
szakmai csoport létrehozasat, amelybe azok a bird kollégak tartozhatnanak -
onkeéntes alapon —, akik a sajt6-, kdzvélemény figyelmének kereszttiizében folyd
eljarasokban itélkeznek. A csoportba a birakon kiviil team-szervezési rendszerben a
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birak munkajat kozvetleniil segitd néhany igazsagiigyi alkalmazott is tartozna, akik
mindig az éppen aktudlisan ,sajtés” iigyet targyald biré munkajat segitenék az
érintett eljardsban. fgy lehetne biztositani az ligyintézés folyamatos naprakészségét,
és azt, hogy a megalapozott, valamint jogszer(i déntéshez sziikséges birdi figyelmet
az adminisztrativ teend6k ne zavarjak. Természetesen ez a ,sajtd-team” (nevezziik
a tovabbiakban ezt a szakmai csoportot {gy) természetesen azokban az iigyekben is
segithetne az érintett birék munkajéban, amely iigyekben ugyan aktuélisan még
nem mutatott a sajto érdeklédést, de az adott eljards terjedelme, témdja, jellege
olyan, ami ennek potencidlis lehetSségét magaban hordozza.

A sajto-team”  felhasznalasardl pedig a kollégiumvezetSk dénthetnének, a
csoportban dolgozok a beosztasuk utan pedig a beosztssal érintett bird kdzvetlen
utasitasai alapjan végeznék a munkdjukat.

Ez a rendszer persze miikddhetne sok masféleképpen is, itt e helyiitt minddsszesen
annyit szerettem volna érzékeltetni, hogy a sajtényilvanossagnak kitett iigyek
véleményem szerint fokozott jelentéséggel birnak, és ennek megfelels figyelmet
kell kapjanak a birdsag vezetésétdl, illetve hogy az ezzel kapcsolatos szervezési-
szervezeti elképzeléseim korvonalazottak.

A képzési rendszer, illetve a hivatisrendekkel térténé egyiittmiikodés

A birosagi vezetdnek sosem szabad szem eldl tévesztenie, hogy a képzési rendszer
és annak fejlesztése, valamint a tarsszervekkel valé egyiittmiikédés nem o6ncél,
hanem a birésdg miikddésének, az itélkezésnek a hatékonysagat szolgald eszkoz.
Innen nézve sem lehet8ség tehat az OBH elndkének ezzel kapcsolatosan
megfogalmazott stratégidjat kdvetni, hanem vezet6i kitelesség és feladat.

VIIL1. A gyakornoki rendszer lehetséges atjai

A Miskolci Torvényszék az oktatassal, képzéssel kapcsolatos feladatainak eddig is
igen magas szinvonalon tett eleget. Bizonyitjdk ezt birdsdgi fogalmazdink
szakvizsgakon elért kivald eredményei, a gyakornoki rendszeriinkben résztvevik
igen nagy szdma, és a torvényszék kiillonbozd szervezeti egységeivel kapcsolatban
allo oktatasi intézmények elégedettsége. Ezen a teriileten az elsGdleges feladat a
mar elért eredmények fenntartdsa kell hogy legyen.

A Miskolci Térvényszéknek a varosunkban mtikods egyetemmel egyiittmiikdési
megallapoddsa van, igy tehét a jogaszképzésben az intézmények kozdtti kooperacié
szintjén is részt vesziink. Ugyanigy jé eredményekkel mikodik a nem jogész
képzésben r1észt vevS, nalunk szakmai gyakorlatot tolté egyéb didkok
gyakornokoskodasa. Gyakornoki rendszeriink mitkddtetésében csak ritkan, és nem
jelent8s tartalommal mutatkozik némi bizonytalankodas, ami az én tapasztalataim
szerint egyértelmilen arra vezethet§ vissza, hogy a szervezésnek nincs egy
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kizdrdlagos egyszemélyi felel6se, akinek igy tehat az ilyen mindségben vald
kijelolése sziikségesnek mutatkozik.

A kijelolt egyszemélyi gyakornoki kapcsolattarté intézményét mar eredményesen
alkalmazzuk a Miskolci Jarasbirdsagon, az ott m{ikddd rendszer a torvényszék
egész teriiletére mint jo gyakorlat bevezethetd lenne.

A felsGoktatési intézményekkel (és nem is biztos, hogy csak és kizardlag a Miskolci
Egyetemmel) valdé egylittmiikodés egyik lehetséges jovObeli utja az oktatasi-,
képzési- és ezekhez szorosan tapadé kiegészitd tevékenységekkel kapcsolatos
projektekbeli egyiittmiikodések lehetnek. Nem mellesleg ez az Gt lehet a birdsagon
megvaldsuld képzések, illetve azok fejlesztésének a nagyobb tavlatos jovdje is.
Jelenleg is léteznek mar ugyanis oktatasi-, képzési jellegi palyazatok, a
tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy ezeket tulajdonképpen kivétel nélkiil —
véleményem szerint érthetd okokbdl - egyetemek nyerik el.

Lehet, hogy a tavolabbi jovében lesz valtozas a birésagi mikodésnek e
szegmensében is, de a jelenkori viszonyok egyértelmtien azt mutatjdk, hogy a
birosag a képzésfejlesztésnek erre az Gjszeri Utjara egyetemi egylittm{ikodés
keretében, a felsGoktatasi intézmények segitségével léphet. Véleményem szerint a
Miskolci Torvényszék konzorciumi partnerként a Miskolci Egyetemmel egyiitt nem
lenne esélytelen az érintett palyazatokon, az ebben rejlo lehetSségek feltarasa és
esetleges kiaknazasa a torvényszék jovébeli vezetésére var.

Ennek az utkeresésnek a soran az OBH Projektirodajaval szoros egyiittmiikodés
kialakitaséra van sziikség, amely nyilvanvaldan jelentds segitséget tud nyujtani a
projektben rejlé lehetSségek megragadasaban és kiaknazasaban.

A képzési lehetségek, illetve lehetséges iranyok, valamint a palyazati rendszer
osszefliggéseire, egyuttal a projektirodaval vald szoros egylittmiikodés
sziikségességére is jo példa a szervezhetd kiilfoldi tanulmanyutak jelenleg is 1étezé
palyéazati rendszere, amelyben val6 részvételiinket biztos, hogy nagyon hatékonyan
tudna tdmogatni az OBH e f6osztalya, és amelynek elnyeit (pl. objektiv pontot ér a
birdi palyaztatasi rendszerben) aligha kell hosszasan részleteznem.

VIIL.2. A szakmai értekezleti rendszer fejlesztése

A Miskolci Jardsbirdsagon rendkiviil intenziv szakmai élet zajlik mind a blintetd-,
mind a civilisztikai {ligyszakban, melynek keretében legalabb negyedévente
részletes és terjedelmes szakmai értekezleteken tekintjiik &t a megel6z$ idGszak
itélkezési tapasztalatainak, illetve az esetleges jogszabalyvaltozasoknak az aktualis
témait. A rendszer a helyzetnek azt az elényét haszndlja ki, hogy a szdban 1év§
szervezeti egységben igen nagyszamu biré dolgozik, és a ,tSbb szem tSbbet lat”
elve alapjan a tapasztalatok is sokkal gyorsabban és nagyobb mértékben gy{ilnek
dssze. Ezeknek az informacidknak a becsatornazottsaga nagyon jo, és ezért azok a
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biré kollégak is nagyon gyorsan értesiilnek az itélkezésben felmeriilt problémakrol
az adott vélasszal egyiitt, akiknek egyébként az elétte folyd iigyekben az adott
helyzettel konkrétan még nem kellett szembesiilniiik.

E felismerés hatdsara alakitottuk ki a torvényszék vezetésével azt a gyakorlatot,
hogy a szakmai értekezletekrd] téjékoztatjuk a nem székhelyen dolgozéd
kollégainkat is, akik igy ezek rendszeres résztvevsivé valtak. Az informacié tehat
most mar a vidéki jarasbirésagokhoz is eljut, ami jotékony hatassal kell hogy legyen
az itélkezésre,

Ez a rendszer annyiban mindenféleképpen tovabbfejleszthetd, és véleményem
szerint fejlesztendd is, hogy sziikséges egy kozds szakmai informatikai feliilet —
akar a Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsaggal egyiitt is —, ami kiilén ebbdl a célbol
jon létre, és ahol ezeket az érintett informacidkat, tovabba az értekezletek szakmai
anyagat, el6készits iratait és jegyz6konyveit kozvetleniil minden kolléga elérheti.

A birdk részérdl ugyancsak pozitivabb volt a fogadtatdsa a vartnal annak a néhany
alkalomnak, amikor a térvényszék civilisztikai iigyszakban itélkez6 tanacsok tagjai,
a tanacselnokok vezetésével az iigyszakban érintett miskolci jarasbirosagi birdkkal
egy kolcsénds kommunikacién, dialéguson alapuld értekezletet tartottak, és
atbesz€lték a két itélkezési szint egyiittmiikddésében, kapesolatdban tapasztaltakat.
Ennek a taldlkozonak, illetve értekezletnek a rendszeressé tételére tudomasom
szerint jelentds az elséfokos birdi igény (és nem is csak a polgari {igyszakban), és
azt az érintett tandcselnokok is hasznosnak itélték,

Erre figyelemmel Ggy vélem nem lenne haszontalan legaldbb féléves
rendszeresseéggel e taldlkozot intézményesiteni.

Természetesen ezeket a tanacselnokok, illetve masodfokon itélkezd kollégék
részvételével megtartott talalkozék nem korlatozédnéanak kifejezetten a civilisztikai
lgyszakra.

Birdsagi vezetSként kifejezetten hasznosnak itélem azt az utébbi id8ben az altalam
vezetett birdsagon kialakulé-félben 1év8 azon gyakorlatot, mely szerint az egyes
szakmai értekezletek témait az adott témat gyakran targyalé biré kolléga -
természetesen Onkéntes alapon — dolgozza fel és tarja az értekezlet résztvevdi elé. A
kollégaimban tehat meg van az igény és a kell§ igényesség is a birésdg szakmai
vezetésében vald aktiv kozremiikddésre, amit a véleményem szerint az itélkezés
szempontjabol is beléthatd elénydssége és hasznossiga miatt feltétleniil tamogatni
kell a jovében.

VIIL3. A tarsszervek és a torvényszék viszonya
A Miskolci Torvényszék nyomozé- illetve vadhatésdgokkal vald egyiittmiikodése,

kapcsolata a térvényileg szabélyozott viszonyrendszerben, de azon tilmutatdan is
hagyomaényosan jo, kell$ alappal kifogds nem érheti. Igen szertedgazé szakmai- és
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emberi, sokszor torvénnyel, de néha iratlanul is szabalyozott kapcsolatrendszer van
az lgyészség, a nyomozohatosag, illetve a birésag kozott, amelynek terjedelmére
figyelemmel, illetve ahhoz képest csak nagyon ritkdn fordulnak el§ nehézségek,
melyek nem is nagy jelent6ségliek. Az itélkezés feltételeinek megteremtéséhez
szlikséglink van a tarsszerveinkkel valé kapcsolataink olajozottsagara, de
folyamatosan figyelniink kell a megfelel§ ardnyok és tavolsagok megtartisdnak
kiilénboz6 kovetelményeire is.

A tOrvényszéki miikddésben ebbdl a szempontbdl sem latok olyan elemet, amely
markans valtoztatasra szorulna, bir6é kollégaim arravaldsaga, ratermettsége, és e
kérdest érint§ belatasa, mértékletes, de mégis kellé hatarozottsagu, itélkezésben
tanasitott magatartdsa garancia a konzervalasra érdemes ebbéli allapot
fenntartasara.

Ebben a korben a konkrétumok emlitése azért nem sziikséges, illetve lehetséges,
mert megyénk f&ligyészével, illetve renddrf6kapitanyéval valé kapcsolattartas
sziikségességét a napi itélkezési gyakorlatban felmeriild problémak teremtik meg,
ezek alakulasa pedig el6relathatatlan. Egy példaval érzékeltetve: a szabalysértési
eljarasok dontS tobbségének megyeszékhelyre tortént kodzpontositdsa a napi
tigyintézésben felszinre hozott néhany olyan problémat, amelyekkel kapcsolatban a
napokban lesz sziikséges a B.-A.-Z Megyei Rend6rfékapitannyal targyaldasztalhoz
ilniink, de mire e sorokat a birdi kar olvassa, ez mar mult idS, az emlitett
problémak - felteheten megnyugtaté megoldassal — a képzeletbeli irattarban
vannak.

Sok szempontbdl lényeges az is, hogy az egyes kiemelt jelentGséggel bird
hivatdsrendekhez f(iz6d8 viszonyunk egymashoz viszonyitva is megfelelSen
aranyos legyen. A kérdést innen szemlélve nem lehet8ség, hanem kotelesség az
ligyvédi kamaraval is egyiittmtikédni, véleményem szerint pedig nem mellesleg
nem is haszontalan.

Az ugyvédjeloltek oktatasaban valo részvételiinknek a Miskolci Torvényszéken
mar régi hagyomanyai vannak, a rendszer tovabbfejlesztésének esetleges
lehetdségeit az ligyvédi kamara vezetésével kozosen kell majd attekinteni. Az
ligyvédi kamaraval valé kapcsolatunk helyzetéhez némiképpen hasonlatos a
kozjegyzGi kamardhoz fiz8d6 viszonyunk, hiszen az ott dolgozd szakvizsgara
késziilS leendd kozjegyzlk részt vehetnek és részt is vesznek a birdsagon tartott
Sket érintd oktatdsokon. Ez lehet a megyénkben dolgozd, jogi segitségnyujtasban
részt vevd szolgalattal valdé egyilittmikodésiink tovabbgondolidsanak és
fejlesztésének lehetséges jovébeli ttja is.

Ezzel szemben specialis a biintetés-végrehajtashoz f(iz6dé viszonyunk, amelyet
leginkabb a birdsag részérdl torténd elzarkozas jellemez. Ezen a teriileten tehat
véleményem szerint vannak még feltaratlan lehetdségek, amelyek érzékeltetésére
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alljon itt néhany példanak is alkalmas miikddési tulajdonsag:

A BV dolgozéi a biintets bird ,ligyfeleir6l” folyamatosan rendelkeznek szamos
olyan adattal, amelyek a biré itélkezési munkajanak hatékonysdgat és
eredményességét - nyilvanvald okokndl fogva - befolyasolé targyalétermi
rendfenntartast érinthetik. Ugyanezen ismeretekb§l fakad, illetve azokon alapul,
hogy a BV dolgozdi a gyanusitottak, illetve vadlottak kovetkezményes, tehat birdi
magatartastol fiiggd reakcidit nagy valdszinliséggel mindenki masnal jobban
felismerik, illetve rogzitik. Ezeket a tapasztalatokon alapulé ismereteket, mint
informaciot a birésagok szakmai vezetése — akar a BV csoportban - a bir6sagi
szervezetbe csatorndzhatna, és ha azok mindenki szamara szolgéalhatnak
tanulsagul, Ugy azt altalanos érvénnyel, azaz oktatasi jelleggel oszthatnd meg
kollégaival.

Ez mindenféleképpen egy tjszeri teriilet, amelynek feltérképezése megérné a nagy
valdsziniiséggel nem is olyan nagy vezet6i faradtsagot.

IX. A kozosségi élet jovije a Miskolci Torvényszéken

A birdsagi dolgozok kozos kikapesolddasat az ilyen célbdl egyiitt toltott idSt tobb
szempontbdl is nagyon hasznosnak, és ezért fontosnak érzem. Tudjuk, vagy
legalabbis érezziikk, hogy a jol eloltott szabadidé persze a munkahelyi
hatékonysagunkra is jotékony hatast gyakorol, &m ugy vélem ez a téma is azok
kozé tartozik, amire nem lehet és nem is szabad kizardlag - még vezetSként sem - a
szolgalati érdek szemiivegén keresztiil tekinteni.

Egészen egyszerlien a kollégaim jelentds részében erSsen él az igény hivatalunk
belsé fesziiltségeinek kozos, tehat ilyen értelemben véve védett kornyezetben
torténd feloldasara.

Ennek az igénynek a létezését ismerem, létjogosultsaga pedig vitathatatlan, ezért
ugyanugy, ahogyan azt eddig is tettem, a kbz0s programjaink szervezésére iranyuld
kezdeményezéseket a jov6ben is messzemenden tdmogatni fogom.

Miskolc, 2016. év aprilis hé 8. napjan
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