2018.0BH.XXVIII.A.1.18/9.

JEGYZOKONYV

Késziilt az Orszagos Birdsagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szami helyiségében
megtartott, a Zalaegerszegi Torvényszék elndkhelyettesi allasara benyujtott
palyazat elbiralasa targyaban, a 2018. jinius 13. napjan (szerda) 11:50 6rai kezdettel
tartott meghallgatasrol.

Jelen vannak:
Dr. Handé Tiinde Dr. Patus Sandor

az OBH elndke palyazé

Dr. Kulcsar Eszter Adrienn
jegyz8kdnyvvezetd

jogi igyintéz6

Dr. Handé Tunde kdszonti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birésagi Kézlony 2018. évi
2.szamaban, a 191.E/2018. (111.21.) OBHE szdmu hatarozattal a Zalaegerszegi Torvényszék
elnékhelyettesi allasara kiirt palyazatra dr. Patus Sandor nyujtott be palyamuvet.

Tajékoztatja a palyazot, hogy a Birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol sz616 2011. CLXI.
térvény (a tovabbiakban Bszi) 132. § (1) bekezdése elbirja az OBH elntke szdmara a
palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrél jegyz6kdnyv készil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birédsagok kdzponti honlapjan kdzzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrél, hogy a palydzati rendszer atlathatdésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz6kdnyv mellett
a palyazati anyagot is k6zzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén ker0l kbzzétételre.



Dr. Patus Sandor

A palyazatom nyilvdnossagra hozatalahoz hozzajarulok.

Dr. Handé Tiinde

Van-e valami, amit szeretne kiemelni a palyazatabdl, vagy szeretné-e kiegésziteni azt?

Dr. Patus Sandor

Tegnap este készulvén a mai napra arra gondoltam, hogy példaul a Johari-ablakot milyen
jollehetne hasznalni a szervezeti kultirak felmérésére. A nyilt rész, ami mindenki szamara
elérhetd; a zart rész, amit mi magunk sem ismerink; van az a rész, ami altalunk ismert,
de masok altal nem; illetve amit masok ismernek, de mi nem. Ez, és a tébbi személyhez
kotott gondolat: SWOT analizis, és a flow toérténet ugyanlgy szervezeten belll is
alkalmazhaté. Példaul a SWOT analizis dontési helyzetben val6 felmérésre nagyon kit(iné
volna. S a szervezeti kultdraval kapcsolatban - ami a birdsagi szervezetnél is nagyon fontos
- végiggondoltam, hogy hogyan lehetne felmérni, kutatni. Fejemben egy szervezeti
kutatasi kulttra protokoll allt 6ssze, melyhez fel lehetne hasznalni, amikkel a mara mar
komoly hagyomannyal és teljesitménnyel rendelkezd birdsagtérténeti kutatasokon és
kiallitdsokon talalkoztam, illetve Horvath Zsolt Eindk Ur el6adasaban is elhangoztak olyan
informacidk, amik még a mai napokban is hasznosithatéak szervezeti kulttra kérdésében.
Kuldn kdszénjuk, hogy nekink is van lehet6ségiink Nagykanizsan egy nagyon szép
kidllitdst megszervezni! Ha pedig id6ben kdzelediink napjainkhoz, akkor a nyugdijas
kollégakkal - példaul Nagykanizsan van egy 98 éves bir6, aki még nagyon jo szellemi és
fizikai allapotnak drvend - is lehetne interjut késziteni. Szervezeten belll is, kezdve azoktdl,
akik mar régebb 6ta vannak a palyan, egészen az Ujonnan belép6 fogalmazokig, érdekes
lenne tudni, hogy mit gondolnak a birdsagi kultrarél. S ha a Johari-ablakot hasznaljuk,
akkor nyilvan kifelé is kellene kérdeznlnk, hogy masok mit gondolnak.

Dr. Handé Tiinde

Latom, hogy barmivel foglalkozik, azonnal eszébe jut valami Ujabb és Ujabb dolog, hogy
még mi mindent lehetne csinalni. Ez a palyam(ivében is megjelenik, hogy az adott témanal
még mi mindent lehetne megvalésitani, milyen irdnyokba lehetne elmozdulni.

Dr. Patus Sandor

Prébalom igy végiggondolni ezeket a dolgokat.



Dr. Handé Tiinde

A gondolataibdl mi is nagyon sokat hasznositunk, példaul az elsé kis dolgozat, amit Onté|
lattam, az a tarsadalmi felel&sségvallalasrol szolt. Nyilvan atforditottuk ezt a gondolatot a
bir6sagi szervezetre, amikor a fenntarthat6 fejl6dés programot meghirdettik, kutatva
hogy hogyan lehet az életmindségét javitani a biraknak és igazsagugyi alkalmazottaknak
az illetményen kival. Ugyanakkor még is azt latom, hogy habar tébb mindenre palyazott
az utébbi idében, mégis a kdzosség,-amiben benne van, nem tamogatja a torvény altal
megkivant aranyban ezeket a gondolatokat és terveket. Mit gondol, mi ennek az oka?

Dr. Patus Sandor

Ez igy van, bar én javulé tendenciat latok ebben a helyzetben, nagyon 6riltem a jelenlegi
tamogatasnak, amit a mostani 0sszbirdi értekezleten kaptam, Ggy érzem, hogy ez mar
nem rossz. Le is irtam talan valahol a palyamivemben, hogy amikor mlkddik egy
rendszer, és a rendszerben megvannak azok a forméak, amik alapjan egymas utan jonnek
a napok, akkor minden Ujité szandék, vagy Ujabb gondolat lehetséges, hogy éppen a
visszajara fordul. Eléfordulhat, hogy elsé pillanatokban a debreceni modelinek se volt
ekkora sikere, mint amit most végigfutott. Ha az ember végig tudja csinalni, akkor lehet,
hogy késdbb egyre tdbben végiggondoljdk, s csatlakoznak hozza. Egy Kicsit ez
pszicholdgiai hatds, ha van egy Ujdonsag amivel szembestinek - akar a egy specilis
kollégiumi Glés, akar kils6-belsé véleményeknek az 6sszesség -, akkor elGszor altaldban
nem a valasz, sét sokszor még 6ssze is all egy kér. Aztan id6vel, ahogy dramlanak az
informacidk, és az emberek atgondoljak, akkor egyre inkabb kibontakozik egy olyan, hogy
nem is biztos, hogy rossz az elképzelés, tehat |étrejon egy elfogadasi folyamat. A tendencia
alapjan azt érzem, hogy a mostani 19 tamogaté mar egy tisztes eredmény. En szervezet
mentén gondolkodom, szervezet mentén prébalok létrehozni Gtleteket és gondolatokat,
és remélem, hogy el8bb-ut6bb masok is elhiszik és elfogadjak, hogy ez el6re prébalja vinni
az egész rendszert, a szervezeti kultirat, a szervezetfejlesztést, a tanuldszervezet, és a
rugalmas szervezetet. Ezek igaz elméleti sikon megfogalmazott dolgok, de érdemes
megfontolni, de nem lehetek 100%-ig biztos benne, hogy ez igy teljesen j6, hisz nem
vagyok ennek a szakembere, csak némi tanulmanyom van errél. Abban hiszek, hogy
érdemes végiggondolni, ez egy nyitott rendszer, ha hozzatesziink valamit, akkor lehet még
jobb. Abban is hiszek, hogy a debreceni modell - ismerve eredményeit, illetve annak
tartalmat is, hisz az eredmények legféképp amiatt jottek létre, ha a modell nincs, akkor
nem lett volna ez az eredmény, valamint sziikség volt megvaldsitasi batorsagra is - mashol
is képes lenne miikddni. Ez egy komplex médon kifejtett motivacios, 6sztonzési rendszer,
ami szervezetvezetési elméletet tartalmaz, ami egy j6 gyakorlat. Ezt a j6 gyakorlatot
érdemes lenne megfontolni, és mas torvényszékekhez is adaptalni. Nyilvan ennek is ki
kellene talalni egy protokollt, hogy testre lehessen szabni, mivel ilyeneknél sziikség van
egy hidra, atmenetre.



Dr. Handé Tiinde

Erre most szervezink egy kulon borzét jalius elsd napjaiban.

Dr. Patus Sandor

Ez kit(inG otlet!

Dr. Handé Tinde

De visszatérve a szavazatokhoz, ritkdn kerulok ilyen szavazatarany elé, hiszen
véleménynyilvanitasnal mindenki mondhatja akar mindkét jeléltre, hogy igen vagy nem,
hiszen ez csak egy vélemény, nem egy szavazas. Elég megosztottnak latszik a torvényszék
e tekintetben. Viszont figyelembe véve a tdrvényszék eredményeit és miikddést, kivalrdl
a térvényszék nem ilyennek latszik, hanem sokkal egységesebbnek.

Dr. Patus Sandor

Maga a szavazati arany abba az iranyba mutat, hogy lehet, hogy csak apré dolgokban, de
vannak eltéré latdsmodok. Erdemes lenne ezeket a gondolatokat feltarni a tovabbhaladas
szempontjabdl. Amit leirtam palyamUvemben, ezt a bels6 és kilsd véleményt, talan itt is
ez érhetS tetten. Nem biztos, hogy csoportnyilvanossag el6tt az jon ki, ami teljes
mélységben van. Ezeknek a belsd véleményeknek a feltarasa azért fontos, mert minél
kdzelebb van két tipusi vélemény egymashoz a csoportban, annal hatékonyabb a
miikddés. En ezt a helyzetet legel8szér a polgéri Uigyszakban éreztem meg, s erre a
helyzetre egy palyami volt a valaszom. Bizok benne, hogy nem olyan nagyon eltéréek a
véleménykildnbségek, de l1étez6k. Példanak okaért érdemes lenne foglalkozni a hatalyon
kivil helyezési problémaval, mert ez feszit§ kérdés a vidéki birésagokon, tehat igy
Nagykanizsan és Keszthelyen is.

Dr. Handé Tuinde

Lattam, hogy polgari Ugyszakban ez megerdsédott.

Dr. Patus Sandor

De nem gondolom, hogy olyan mélységii lenne, ami nem lenne kezelhetd, beszélnunk
kellene réla. Ahogy javasoltam polgari igyszakban, egy olyan kollégiumi Glés kellene, ahol
els6- és masodfok is ott van, hisz sok esetben az els6foku birak élettapasztalatai és
szakmai tapasztalatai is felérnek egy masodfokd birdéhoz, csak mindenkibdl nem lehet
masodfoku bir6. S j6 lenne, ha az el6készitd munkak utdn le tudnank alni, és a
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gondolatainkat meg tudnank osztani egymassal &szinte, vildgos, egyenes beszéd
keretében. Talan ez az, amin javitani kellene, ha ez megvaldsulna, akkor nagyon szépen
tudnank mdkédni.

Dr. Handé Tiinde

Nem volt ilyen?

Dr. Patus Sandor

Nem tudok réla, talan egy vagy két vizsgalat volt.

Dr. Handé Tiinde

Nagyon fontos, hogy ha barki barmilyen problémat érzékel vagy tapasztal, akkor azt azon
a helyen legyen lehet8sége elmondani, és lehessen réla beszélgetni, anélkil, hogy attol
kellene tartani, hogy utana kik6zositik, vagy barmi retorzié éri.

Dr. Patus Sandor

Beszéltem els&fokd kollégakkal, és utaltam arra, hogy a szervezet elényét nem szolgélja
az, hogy ha ezek a bels§ vélemények folyosé szinten, irodakban zajlanak par ember
kézott, mivel ezzel csak a feszlltség fokozodik.

Dr. Handé Tuiinde

De mindannyiunknak kézds az érdeke, hogy sikeresek legylink, s akkor sikeres a birésag,
ha kevesebb a hatalyon kivll helyezés, ha jobbak az itéletek. Az a masodfoknak is
buszkeség, ha olyan els6fok van alatta, akinek az itéleteit helyben tudja hagyni, mert
egyforman értik a jogot, illetve a tényallas felderitésben is hasonléan alinak az tigyekhez.
Nagyon sok mindnet érint a palyamivében, nagyon sok Ujdonsag is szerepel benne.
Elndkhelyettesnek - még akkor is, ha a palyazat elbiraléja az OBH elndke, és ezltal az
elndkhelyettes szaztizenkilenc kiemelt vezet§ koézé kerll egy tizenegyezer f6s
szervezetben - vannak helyi kotdttségei, hisz az elndkhelyettes sajat Ugyeket is visz,
reményeim szerint egyre toébb helyen egyre nagyobb 6nallésaggal. Mert az a j6, hogy ha
nem csak akkor all a helyettes az elndk mellé, amikor az elndk szabadsagon van, hanem
van 6nall6 hataskore, ugyanakkor egytttgondolkodas is. On hogy latja a helyét? Nem
gondolja, hogy amit leirt az tul sok ahhoz képest, hogy mar van egy elndk, aki szintén
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abba, hogy masodik ember lenne sajat felel6sséggel?



Dr. Patus Sandor

Abszollt a jobbitd és segité szandék miatt prébaltam kifejteni ezeket. A palyamdire gy
tekintettem, mint egy szakdolgozatra, amikor az embernek lehet6sége van arra, hogy
végiggondolja, kicsiszolja és leirja gondolatait. A palyam( legelején kétszer is rogzittettem,
hogy a Zalaegerszegi Torvényszéket a Zalaegerszegi Torvényszék elnbke vezeti, neki van
egy palyamdve, vannak elképzelései, céljai, s nyilvan ezeket ismerem, elfogadom, és
abszollt jénak tartom, akar a beszédleiré programot, akar az épuletfejlesztést. Mondjuk
ugy, hogy a palyamd ilyen szempontbél egy Otletborze, igy amihez megkapndm az elndki
tamogatast, abba belefognék; amihez meg nem, vagy csak késdbb azt pedig
tovabbgondolnam, atalakitanam.

Dr. Handé Tiinde

Volt-e olyan, amiben kézvetlendil egyitt dolgoztak Eindk Urral?

Dr. Patus Sandor

Persze, a kompetencia munkacsoportot EInék Ur a kinevezését kévetd révid idén belll
hozta létre. Az 6 palyam(vében ez hangsulyos volt, s akkor felkért engem a kompetencia
munkacsoport elnéki posztjara, amit nagy éréommel fogadtam el, mert Ujdonsagnak,
remek gondolatnak éreztem a szervezeten belll; masfél-két évig dolgoztunk egyutt, EIndk
Ur is rendszeresen részt vett a munkacsoport (lésein, kozésen alakitottuk ki az
allaspontokat, tagokat vontunk be. Létrejott egy intézkedés, egy éven Kkeresztil
tesztelésben is megprébaltuk, én magam is hajtottam végre kompetencia alapu
teljesitményértékeléseket, tiz emberrel beszélgettem. Nagyon jok voltak a tapasztalataim,
kitlin6 6tletnek tartottam.

Dr. Handé Tiinde

Masban is dolgoztak egyltt?

Dr. Patus Sandor

Kozel két évig a Nagykanizsai Jarasbirosag épitkezésén, a rendszeres kapcsolattartas
mellet a felmerUlt problémakkal, illetve azok megoldasaival. Nagyon j6 hozzaallassal volt
mihozzank Elnék Ur, példaul 28 tonna iratanyagot vittiink at az ideiglenes irattarba, tehat
a Zalaegerszegi TorvényszéktSl minden segitséget megkaptunk. Nyitott Bir6sag keretében
mar a harmadik targyalétermi kiallitast szervezzik; jnius 23-an Elnék Ur fogja megnyitni
a két neves nagykanizsai festdmUvész Ludvig Zoltan és fia, Ludvig Daniel kiallitasat,
egybekdtve a birésagok éjszakadja programmal, ahol a ,Megérte?” cim( film kerdl



levetitésre, majd lesz egy ezzel kapcsolatos beszélgetés is, végl EIndk Ur birésagtorténeti
eléadasa is hallhaté lesz. Amennyiben sikerliine megszervezni, akkor pedig a meguijult
birésagi udvaron egy heged(s vagy vondsok jatszananak. Tavaly és tavalyel6tt volt mar a
Zalaegerszegi Térvényszéken, s Gigy gondoltuk, hogy ehhez a kit(iné kezdeményezéshez a
Nagykanizsai Jarasbirdsagnak is csatlakoznia kell!

Dr. Handé Tinde

K6sz6n6m szépen a megjelenést és a palyam(ivet!

Dr. Hand6 Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz8konyv lezarva 12 6ra 15 perckor.
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