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A Zalaegerszegi Torvényszék elnokhelyettesi tisztségére benyujtandd alabbi palyamiivem
készitése soran szem elott tartottam a torvényszéki elndkhelyettesnek a birdsagok szervezetérdl és
igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. torvény 123. §-aban, a birdsagok igazgatisardl rendelkezo
szabalyzatrdl kiadott 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas 25. §-aban és a Zalaegerszegi Torvényszék
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 1.10. pontjaban foglalt feladatait. A vezetéi elképzeléseim
igazodnak az OBH Elndke stratégiai céljaihoz és a Zalaegerszegi Torvényszék Elnckének kozép- és
hosszu tavu terveihez. Mindemellett a palyamt alapjat képezte az eddigi igazgatasi gyakorlatom.

A palyami elkészitése soran nem volt célom, hogy mintegy a torvényszéki elnok beszamoldjat
megismételve részleteiben ismertessem a Zalaegerszegi Torvényszék adatait, helyzetét.
Természetesen a torvényszék elnoke 2017. évi beszamoldjat tanulmanyoztam, a torvényszék
mikodésérdl tajékozodtam, de a palyamiiben leginkdbb azt kivantam megjeleniteni, hogy
elnokhelyettesként a torvényszék elnoke munkdjat milyen szemléleti vezetéként, milyen
elképzelésekkel segiteném ¢és a torvényszék birdi, igazsagiigyi alkalmazottai a személyemben
milyen hozzaallast vezetére szamithatnanak.

Ezért a palyami . részében roviden dsszefoglaltam az alapul szolgald vezetdi tapasztalataimat, a I1.
részben a palyéazati felhivasban megjelolt teriileteken kialakitott vezetdi elképzeléseimet, a III.
részben pedig kiemeltem a szamomra kihivasnak szamitdé rovid- és hosszatavu igazgatasi
feladatokat.

I. Vezetoi tapasztalatok

2014. junius 15. napjatol 2018. februar 28. napjaig a Zalaegerszegi Kozigazgatasi és Munkaiigyi
Birosag elnoki tisztségét toltdttem be. Ez id6 alatt a kozigazgatasi és munkatigyi birdsag minden
¢vben az érkezést meghaladd vagy annak megfeleld befejezést produkalt, tehat tigyhatralékot nem
halmozott. A birosag idoszeriségi mutatoi kivaldéak voltak, a birdk egyéni teljesitménye és az
itélkezés szinvonala szintén.

2015. évben a Zalaegerszegi KMB az orszagos atlagot meghalado befejezést produkalt, 2016. évben
a birdsag kozigazgatas tigyszaka orszagos elso volt a befejezett tigyek idészerlisége szempontjabol,
a munkatigyi tigyszakban a birdk havi targyalasi napjainak szama orszagosan a legmagasabb volt.
2017. évben a munkaiigyi tigyszak az 1 éven beliil befejezett ligyek szdma alapjan orszagos elso, az
egy birdra jutd havi targyalasi napok szamaban orszagos masodik, a kozigazgatasi ligyszak az 1
¢éven beliil befejezett ligyek szamaban orszagos negyedik helyezett lett.

Mindemellett a kozigazgatasi és munkatigyi birésagon hatalyosultak az igazgatasi eloirasok is, a
birak ¢és az igazsagiigyi alkalmazottak munkakornyezete fejlédott. A birdk egy része
beszédfelismerdt hasznal és zokkenOmentesen allt at a birosag az elektronikus kapcsolattartasra is.

A fenti teljesitmény a kivalé kollégaim érdeme, az elkotelezettségiik és a szakmai felkésziiltségiik
eredménye, de egyuttal azt is mutatja, hogy az idedlis birdsagi milkodéshez a feltételek
rendelkezésre allnak, megfelel6 munkaszervezéssel ¢s az igazgatasi eszkozok helyes
alkalmazasaval kiegyensulyozott birdsagi miikodés érheto el.

A fentiekb6l a tapasztalatom az, hogy a vezetéi elvarasok egyértelmii megfogalmazasa, az
igazgatasi eszk6zok kovetkezetes, de csak sziikséges mértéki alkalmazasa célravezetd. Emellett az
igazgatasi vezetonek a birdk és igazsagligyi alkalmazottak munkdjat segité koriilmények, kornyezet
kialakitasat célzd intézkedései meghozzak a hasznukat. A Zalaegerszegi Torvényszek
elndkhelyetteseként a vezetdi munkamat hasonldo moédon képzelném el.



I1. Vezetoi célok, elképzelések a palyazati felhivasban megjelolt teriileteken

Az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga

A torvényszek €s a jarasbirdsagok (kmb) 2017. évi tligyforgalmat, az itélkezés idészerliségét és
megalapozottsagat a torvényszék elndke 2017. évi beszamoldja részletesen bemutatja. A beszamold
azt tikrozi, hogy a torvényszék mikodése tigyhatralék ¢és idészerliség szempontjabdl is
kiegyensulyozott: 2017. évben 6ssztorvényszeki szinten érkezést meghaladd befejezés volt, az
tigyhatralék csokkent és az idészerliségi mutatok is kedvezdek.

Az egyes birosagok teljesitménye ugy foglalhato 6ssze, hogy a jarasbirosagok (kmb) 2017. évben
peres tigyekben az el6z6 évihez és az érkezéshez viszonyitva is kevesebbet, a nemperes {igyekben
viszont lényegesen tobbet fejeztek be. A torvényszéki elséfok befejezésszama az érkezésnek
megfeleld, a fellebbvitelben viszont pozitiv tendencia indult meg, polgéri és biintet6 tigyszakban is
a befejezések szdma az el6z6 évihez képest nott.

Meglatasom szerint két teriilet igényel kiilonos odafigyelést:

Fel kell tarni annak okait, hogy polgari tigyszakban peres tigyekben miért van lényeges kiilonbség
az egyes jarasbirésagok teljesitménye kozott. A Zalaegerszegi Jarasbirosag polgari peres
befejezésszama ugyanis novekedést, a Nagykanizsai ¢s a Keszthelyi Jarasbirésagé csokkenést
mutat. Miutan koztiik lényeges létszambeli illetve targyi feltételekben jelentkezd kiilonbségek
nincsenek, felteszem, hogy az eltérés munkaszervezési vagy szakmai okokra vezethetd vissza.
Kollégiumvezet6i feladatnak vélem az okok vizsgalatat.

Masrészt a torvényszék elséfoku polgari és gazdasagi nemperes tigyforgalma veti fel masfajta
vezetdi intézkedések sziikségességét, a beszamolo szerint ugyanis itt hatralékgorgetés vélelmezhetd,
melynek hatterében a birdsagi titkarok leterheltsége, az Oket érint6 kirendelések allnak. Ennek
megoldasa a birosagi titkarok munkdjanak fogalmazok, tigyintézok segitségével vald tamogatasa, a
team-munka kialakitasa lehet.

A jarasbirosagok és a torvényszeék idoszerliségi adatai minden tigyszakban jok, biintetd {igyszakban
a jarasbirdsagok, a torvényszéki els6fok, de kiilonosen a torvényszéki masodfok, valamint a
kozigazgatasi és munkaiigyi birosag tevékenységének idészeriisége példamutatd. A torvényszék
elnokének az iddszerliség érdekében eddig tett intézkedései a munkéabol kiesett kiesett személyek
folyamatos potlasa kirendeléssel, az egyenlé munkateherre torekvés és a rendszeres ellendrzés.
Ezek mindenképp eredményre vezetd modszerek, melyek koziill a munkateher-kiegyenlitést és a
vezetOi ellendrzéseket tartom hangsulyosnak. A strii kirendeléseknek ugyanis hatranyai is
mutatkoznak, a kirendelt biro, birosagi titkar sajat, atszignalasra keriilo {igyei idOszeriisége
mindenképp romlik. Elnokhelyettesként kiilonds figyelmet forditanék arra, hogy a helyi elnokok az
tigyelosztasi rendeknek megfeleléen az egyes tigycsoportok egyenldtlen érkezése esetén
alkalmazzdk a munkateher-kiegyenlit6 szignalast, az idészeriiséget szolgéld ellenérzési eszkozoket
pedig a sziikséges mértékben hasznaljak. Meggy6zédésem ugyanis, hogy az idoszeriiséget szolgalo
igazgatasi eszk6zok rendelkezésre allnak, azokat hatékonyan hasznalni kell.

Az igazgatasi eszkozok mellett szakmai intézkedések is javithatjak még a torvényszék idészertségi
mutatoit, hisz ennek kérdése Osszeforr a dontések megalapozottsagaval, magas hatalyon kiviil
helyezési arany a perek elhizodasahoz, az idoszeriiségi mutatok romlasahoz vezet.

A megalapozottsag tekintetében biintetd tigyszakban a jarasbirosagok és a torvényszék elséfoku
itélkezése megfelel6 szinvonali, a megalapozottsagra utald mutatok jok. Civilisztikaban a
mutatoszamok az el6z6 évihez képest kedvezdbbek, de a hatalyon kiviil helyezett dontések aranya
még mindig javitandd. Ehhez a hatdlyon kiviil helyezések okainak és kiilonosen annak vizsgalatat
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tartom sziikségesnek, hogy miért mutatkozik kiilonbség ebbdl a szempontbdl is az egyes
jarasbirosagok kozott. Hatékonyabba kellene tenni a tandcselndki feljegyzésekbdl lesziirhetd
tapasztalatok hasznositasat is. A torvényszék elnokével egyetértésben célnak tekintem a hatalyon
kiviil helyezések okairol folyamatosan készitendd kollégiumvezet6i vizsgalati anyagok és a
tanacselnoki feljegyzések megvitatasat annak érdekében, hogy azok ne csak vizsgalati anyagok,
feljegyzések maradjanak, hanem szolgaljak az elséfoka bird fejlodését, az itélkezés
megalapozottsdgat. Erre oktatasi napokon, a kollégiumok szakagi iilésein kell alkalmat keresni,
illetve felvetem a birdk részére azt a szemléletvaltast, hogy ne tartozkodjanak a tandcselnoki
feljegyzések szobeli ismertetése kérésétol. A konzultaciok soran is alapvetés kell legyen, hogy a
masodfoku birdsag dontése tiszteletben tartando, az irAnymutatasa koti az elséfoku birdsagot. Az is,
hogy a masodfoku tanics elndkének a kompetencidja a tanacselnoki feljegyzés tartalmanak
meghatarozasa. Nézetem ugyanakkor az is, hogy a tanacselnoki feljegyzésekben nyilvanuljon meg
méltanyossag, a feljegyzések azokra a hibdkra mutassanak ra, melyet ,,a masodfokd tandcs nem
szeretne viszont latni”, amelyek az eljarasra, az tigy érdemére lényeges kihatassal voltak.

Az emberi eréforrasokkal val6 gazdalkodas

A torvényszek engedélyezett birdi Iétszama 65 f6, amely véleményem szerint a jelenlegi tigyteher
intézéséhez sziikséges €s elegendd is. Igaz ez a Zalaegerszegi Jarasbirosagra is, a most palyaztatas
alatt allo két biroi allashely betoltésével. A biroéi karban létszamproblémédk atmenetileg
jelentkeznek, biré munkabol valo kiesése vagy atmeneti tigyérkezés-ndvekedés esetén.

Az igazsagiigyi alkalmazottak engedélyezett Iétszama 194. Idedlis lenne a birosagi titkarok, a
tisztvisel6k és az irnokok szaménak novelése, de statusz hianyaban a felmeriil6 Iétszamproblémakat
— ¢épphgy, mint a birdk atmeneti létszamhianyat - hatékony létszam-felhasznalassal, elsésorban
munkaszervezési eszkozokkel kell megoldani.

A birdk tekintetében ez nyilvan a kirendelés lehet térvényszéken beliil, de a kirendelések elénye-
hatranya atgondoland6. Meggydzddésem, hogy a tartos létszamsziikségletre kell azonnali
kirendeléssel reagélni. Az ad hoc jellegii, rovid tartamt kirendelések nem célszeriiek, a kirendelt
bir6 sajat iigyeinek elhtizodasa miatt okoznak annyi hatranyt, mint amennyi elénnyel jarnak. Ez
mutatkozik meg a Zalaegerszegi és a Keszthelyi Jarasbirdsag polgari peres itélkezése
idészertiségében. (Ez nyilvan elsésorban a helyi birosagok miikddésére iranyadd, a masodfoka
itélkezés a tandcsbeli eljaras miatt mas megitélést tesz sziikségessé.)

A birosagi titkarok leterheltsége a megyében nagy, jelentés iigyszammal dolgoznak. A néluk
jelentkezé atmeneti  létszamsziikséglet megoldasanak a kirendelés hatékony eszkoze, az
Osszességében fenndlld 1étszamhianynak hosszatavon viszont a megoldasa a beszédfelismerd
program hasznalata, a team-munka kialakitdsa lehet (részletesen a III. pont alatt). Egyetértek a
torvényszek elndke céljaval, miszerint a beszédfelismerd szoftver alkalmazasaval leirdi kapacitas
szabadithato fel, a lefr61 munkakort ellato birdsagi tigyintézok ezaltal birdk, birosagi titkarok mellé
team-munkara beoszthatokka vélhatnak. Azaz a birdk részérdl a szoftver minél elterjedtebb
hasznalata végiil a sajat munkaterhiik csokkentését, a birdsagi titkari létszamprobléma kezelését,
egyben a birosagi titkarok team-munkaban rejlo fejlodését is eredményezheti.

Mindebbél az is kovetkezik, hogy a beszédfelismerd hasznalata képes a tisztviseldk, irnokok
tevékenységének kivéltasara is. Az itt jelentkez6 1étszamproblémak kezelésére azonban lényegesnek
tartom, hogy a tisztviselok, frnokok kozott ki kell alakitani az tigyszakok kozotti atjarhatosagot.
Minden birésagon néhanyuknak kell6 tapasztalattal kell rendelkeznie polgari és biintet iigyszakban
is, hogy sziikség esetén a két teriilet kozott mozgdsithatok legyenek.



Elnokhelyettesként a fentiekkel kapcsolatos munkaszervezési feladatokat, a személyi dontések
elokészitését kellene elvégeznem.

A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A targyi er6forrasokkal valo gazdalkodas terén a torvényszék elndke meghatarozta a 2018. évi
célokat: a birdk, birosagi titkdrok beszédfelismerdvel vald ellatdsa, a Zalaegerszegi Jarasbirosag
alagsoranak vizszigetelése és az irattar kapacitasanak novelése érdekében a selejtezés folytatasa.

A beszédfelismerd elterjesztését illetéen gy vélem, hogy a tartozkodd birokollégakra nem kell
erbltetni, a birdsagi titkaroktdl azonban elvarhato a hasznalata.

A torvényszék selejtezésének irdnyitasat eziddig a torvényszék elndkhelyettese végezte,
feltételezem, hogy ez igy is marad. Tartanam a torvényszék vezetése altal kitizott célt, miszerint a
folyamatos selejtezéssel a Zalaegerszeg, Gdocseji Gton bérelt kiilso irattar Kitiritését el kell érni,
amely a bérleti dij megtakaritasaval koltségesokkentést eredményezne.

A torvényszék mikodése teljes mértékben informatizalt, az informatikai eszkozokkel valod
ellatottsagunk kivalo szinvonalt. Ezt nagyon lényegesnek tartom, mert a modern munkahelyi
kornyezet ¢érzetét kelti benniink. Az OBH a Digitalis Birdésag Program keretében gondoskodik a
birak mobil informatikai eszkozokkel valo ellatasarol, helyben az a soron kovetkezd, nyilvan
kiadassal jard fejlesztési terviink, hogy a targyaldtermi hangrogzité eszkozoket folyamatosan

cseréljiik.

A torvényszek kiadasait szemlélve pozitiv, hogy az tigyelet-készenlét koltsége 1ényeges csokkenést
mutat. Ezen a terlileten tovabbi megtakaritas is lehetséges: mas megyékhez hasonléan a
tarsszervekkel valé megdllapodassal, egyiittmiikodéssel el lehetne érni, hogy az eldallitisok
munkaidén kiviil lehetdleg csak pénteki napokra essenek, pihenénapra csak elkeriilhetetlen esetben.

Integritas

A birdsagi integritast biztosité szabalyzatok mar kidolgozottak, hatalyosultak is, a torvényszék
elndke 2017. évben a 6/2016. (V. 31.) OBH elnoki utasitas végrehajtasara elnoki szabalyzatot adott
ki, az integritasfelelds pedig végzi a tevékenységét. Ekorben a szabalyzatok szerinti miikodést, az
integritasfelelds tevékenységét és részérdl az évi egyszeri oktatast elegenddnek tartom.

Mivel a birdk, birosagi dolgozok altal hasznalt informatikai eszk6zok, szoftverek kore egyre boviil,
az integritds teriiletén az informatikai biztonsag folyamatos biztositasa, az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzat folyamatos aktualizalasa fontos.

Elnokhelyettesként kiemelt figyelmet forditanék az ligyelosztasi rendek megfelel6ségére. A
tartalmuk jelenleg kellden szabélyozott, a torvényszéken a 2018. évi tigyelosztasi rendek az OBH
eléirasnak megfelelen késziiltek, precizek, kizarjak a szignald szubjektumat, biztositjak az ligyek
atlathato rend szerinti kiosztasat.



Birdsaghoz valé hozzaférés

Az ligyfelek tajékoztatasdban, az Ulgyintézésiik eldsegitésében, az iigyfél-elégedettség
elémozditasaban megitélésem szerint a Zalaegerszegi Torvényszék élen jar, szinte nincs a
birdsaghoz valé hozzaférésnek olyan formdja, amit a térvényszék ne biztositana. Cél az eddigi jo
gyakorlatok folytatdsa.

A kozeljovoben kiemelt jelentéséget az alabbiaknak tulajdonitanék:

A torvényszek 2017. augusztus 1. 6ta mikodteti az tigyfélszolgalati irodat, melynek felallitasat
akkor kozigazgatasi és munkatigyi birosagi elnokként is tamogattam. Az iigyfélszolgalati iroda
egyszerre biztositja az ligyfeleknek azt az elonyt, hogy ligyeiket a torvényszéken egy helyen
intézhetik, valamint azt a birosagi elényt, hogy mentesiti a kezel6irodakat az tigy félforgalom alol. A
tovabbiakban az {lgyfélszolgalati iroda miikodésének folyamatos figyelemmel kisérése, a
tapasztalatok 6sszegzése sziikséges a gordiilékeny miik6dés érdekében.

A torvényszék kiilsé honlapjanak folyamatos aktualizalasa - kiilongsen az tjraszabélyozott polgari
peres ¢s biintetd eljarassal kapcsolatos informaciok tigyfelekkel megosztasa - lényeges feladatta

valik.

Tamogatom a nyitott birdsdg programokat, kiilonosen a 14 év koriili gyermekeknek szolo
rendezvényeket, a tdjékozottsaguk (munkavdllalas), felelosségtudatuk (biintetdjogi felel6sségiik)
emelése érdekében. A torvényszék ilyen tevékenységében eddig magam is részt vettem
iskolasoknak eldadas tartasaval.

Partolom a mediaciot is. A kozigazgatasi tigyek teriiletén a mediacio bevezetésével 0j utak nyilnak,
a Zalaegerszegi Torvényszek a Zalaegerszegi KMB leszikiilt illetékessége folytan azonban abban
alig tud részt venni. Ordmteljes viszont, hogy a torvényszéknek munkaiigyi tigyszakos bird

mediatora is lett.

Képzés

A képzés a torvényszeék U elndkhelyettese szamara tobb szempontbdl is hangsulyos teriilet lesz a
kovetkezd években. A szervezeti és mikodési szabalyzat szerint ugyanis az elnokhelyettes a
torvényszék oktatasi feleldse, az 0 eljarasi kodexek pedig még évekig képzési feladatokat fognak
indukalni.

Az 0j eljarasi torvények elméleti oktatasat a kdzponti képzések megfeleld szinten biztositottak. Az
alkalmazasuk a biraknak, birosagi titkaroknak és fogalmazoknak azonban folyamatosan nehézséget
fog okozni, amelyre hatékony segitség kell. Ez egyrészt lehet az oktatas. A kozeljovo képzésein
szerintem a gyakorlatban jelentkez6 problémakat megoldd konzultacios jellegili oktatasi napoknak
kell teret engedni. Ehhez nyilvan a kollégiumvezeték, a csoportvezetok és az elnokhelyettes
egylittmtkodése kell.

Masrészt igénybe kell venni a mas jellegli eszkozoket is. A torvényszék belsé honlapjan az uj Pp.
hatadlyba Iépése ota ,kérdezz-felelek” forumot miikodtetiink, a feltett kérdéseket egy haromtagu
,bizottsag” valaszolja meg és természetesen ahhoz barki hozzaszolhat. A forum elénye a kérdések
gyors megvalaszoldsa, a promt segitség. Ilyet miikodtetni kell a biinteté {igyszak szamara is az 0j

Be. alkalmazésa kapcsan.



Az 10j kodexek mellett képzési feladatként jelentkezik a biintetd (ligyszakban az elektronikus
tigyintézéssel kapcesolatban a birak folyamatos képzése, tovabba mindkét teriileten - az 0j kodexek
¢s biinteto tigyszakban az elektronikus kapcsolattartas terén — az igazsagiigyi alkalmazottak képzése
is sziikséges.

A birdsagi fogalmazok képzésének jelenlegi rendszerér6l vannak ismereteim: egyrészt ismerem a
most hatdlyos rendelkezéseket (11/1999. (X. 6.) IM rendelet 8. §, 14/1999. OIT szabalyzat 11. §,
2015.ELILD.4.24/34. torvényszéki elnoki szabalyzat), masrészt a Zalaegerszegi Torvényszéken
miikodé fogalmazoképzésben évek oOta részt veszek. A kozigazgatasi és munkaiigyi birdsag
elnokeként elvégeztem a birésagon joggyakorlatot t6ltd fogalmazok birak mellé t6rténd beosztasat,
munkatigyi tigyszakban legtobbszor én végeztem a joggyakorlatuk vezetését és a térvényszék altal
szervezett szakvizsgara felkészité képzésen munkajog és tarsadalombiztositasi jog targyaban 2014,
Ota én tartom a tanulokort.

Tudomasom van rdla, hogy az OBH dolgozik a fogalmazoképzés atalakitasan. Amint az 1j
szabalyzat hatalyba lép, elnokhelyettesi feladatként jelentkezik a megvalositasa.

I11. Rovid- és hosszu tava kihivasok

Az igazsagiigyi alkalmazottak teljesitményértékelése

Az Ujonnan jelentkezd igazgatasi feladatok koziil kiilonosen érdekel az igazsagiigyi alkalmazottak
teljesitményértékelése. Bar a majd értékelést végzo vezetok és az alkalmazottak szamara riasztonak
tlinhet, ¢én lehet6ségeket latok benne. Nézetem ugyanis, hogy az igazsagiigyi alkalmazott feladata a
bir6 maximalis kiszolgélasa, ennek pedig motivacios eszkoze lehet a teljesitményértékelés. A 2017.
szeptember 1-t6] megéllapitott illetményekkel a birosagi szervezet rendezte az alkalmazottak
addigra mar tarthatatlanna valt alulfizetettségét, a javadalmazasuk a munkajuk sulyanak megfeleld
lett, ennek a ,,varazsa” azonban iddvel el fog mulni. A teljesitményértékeléstol fiiggo illetményelem
anyagi érdekeltséget. Végiil az éves teljesitményvizsgdlat a vezetdé szamara informalis lehet egyéb
teriileten is, mint jutalmazas, elismerés illetve mas munkakorbe helyezés.

Tudomasom van arrél, hogy az OBH a Teljesitményértékelési Rendszerre (TER) kiadando OBH
szabalyzat kidolgozasara munkacsoportot allitott fel. A térvényszék elnoke kérésére a TER-re
vonatkoz6 munkajogi szemponti észrevételeimet megtettem, azokat az Elnok Ur a
munkacsoportnak eljuttatta.

Munkajogi szemmel a teljesitményértékeléssel szembeni leglényegesebb elvaras a tartalma valos és
személyiségi jogot nem sértd volta. Az lasz. 54/A. § (7) bekezdése és 53. § (9) bekezdése ugyanis
az igazsagiigyi alkalmazottnak a birésaghoz fordulas jogat azon az alapon biztositja, ha az értékelés
valotlan vagy a személyiségi jogat sért0 megallapitast tartalmaz. A teljesitményértékeléssel
kapcsolatos munkajogi vitdk tulnyomo részének targya ez. A munkaiigyi perekben a munkaltatot
terheli a teljesitményértékelés megéllapitasa valos voltanak, mig a munkavallalot (jelen esetben az
igazsagiigyi alkalmazottat) a személyiségi jogsértés bizonyitasa.

A biroésagok szamara tehat [ényeges, hogy a teljesitményértékelések olyan rendszerben késziiljenek,
hogy utobb a megallapitasok valdsaga bizonyithatd legyen. Az értékelés menetét ugy kell
kialakitani, hogy a megallapitasok alapjaul szolgalé konkrét iigyek, intézkedések, magatartas,



esemény dokumentalva legyen. Nem feltétlentil sziikséges ezeket a konkrét tényeket az értékeld
lapokon rogziteni, soét, véleményem szerint nem is célszerli, az értékeld lapnak az egyes
kovetelményekre, kompetencidkra adott értékelést kell tartalmaznia, a teljesitményértékelés
menetében lenne célszer( erre rendszeresitett nyomtatvanyrdl gondoskodni. Els6 hallasra ez nyilvan
elttlzott dokumentalasi tehernek tiinik, de a teljesitményértékelés megallapitasait vitato munkatigyi
perekben éppen ennek hianyabol adoédnak a munkaltatd bizonyitasi nehézségei.

Kiilonos jelentdsége lehet ennek a kompetenciak értékelésénél. Az éltalam ismertek szerint az
alkalmazottak teljesitményértékelése munkakori kdvetelmények és kompetenciak alapjan torténne.
A munkakori kovetelmények olyan szempontok, amelyekre adott értékelés egy-egy tligyben tett
intézkedéssel, annak elmulasztasaval, elnoki irattal igazolhatd, ehhez pedig elegendd az tigyszam
rogzitése a teljesitményértékelés alapjaul szolgalod iratokban. Ezzel szemben a kompetenciak
(aktivitas, onallosag, empatia szorgalom stb.) értékelése alatamasztasaként egy esetleges munkatigyi
perben nem elegendd pusztan a munkaltatédi jogkdrgyakorlo véleménye minden konkrétum nélkiil.

Erre tekintettel az igazgatisi szempontu otletem: egyszerre kellene elérni azt, hogy a
dokumentalas is megtorténjen, ugyanakkor az ne legyen eltilzott igazgatasi teher sem a
munkaltatonak. Megfontolhato esetleg a szabalyzathoz olyan nyomtatvanyokat kidolgozni, amelyen
az értékel6 az év soran rogzitheti azokat a magatartdsokat, amelyek majd az éves
teljesitményértékelés soran felhasznalhatok lesznek.

Igen Iényegesnek tartom, hogy a rendszer bevezetését megeldzoen a torvényszék vezetése részérdl
megfeleléen megtorténjen a TER-r6l az alkalmazottak tajékoztatasa, a rendszer és kdvetkezményei

megmagyarazasa.

Elnokhelyettesként kihivas lenne szamomra a szabalyzat zokkendémentes hatalyosulasanak
megoldasa ugy, hogy az az igazgatasi vezetok szamara gordiilékenyen végezhetd feladat legyen ¢s
az eredménye hozza a fent vazolt elényoket is.

A beszédfelismero szoftver tovabbi elonyeinek hasznositasa

Ezen a teriileten a torvényszék elnoke feltarta a kiaknazhato elényoket €s azok elérését a 2017. évi
beszamolojaban célként rogzitette is. Elnokhelyettesként nyilvan feladatom lenne a célok
megvalositasaban kozremikodni, tal azon, hogy a program hasznalatat magam is tamogatom.

Az elnoki elképzelés szerint a beszédfelismerd szoftver birdk, birdsagi titkarok altali minél
elterjedtebb alkalmazasa leiré6 munkakorben kapacitast szabadit fel. Ez egyrészt hasznosithatd a
kezelbirodak elektronikus kapcsolattartas folytan megnovekedett munkaterhe enyhitésére. Masrészt
a leir6 munkakort ellatdo birosagi tigyintézok hasznosithatokka valnak birdk, birdsagi titkarok
mellett, azaz érdemben is a végzettségiiknek megfeleld tevékenységet végezhetnek, a birak, birosagi
titkarok koriil pedig team-munka alakithato ki. A team-munka alkalmas lehet a birosagi titkarok
Iétszamaban jelentkezd hiany, a leterheltségiik, a munkabdl valo atmeneti kiesésiik kezelésére, a
bir6 melletti munkavégzés a szakmai fejlodésiiket segitené, a birdk mellé beosztott birosagi titkarok,
tigyintézok pedig a bir6 munkaterhét csokkenthetnék. Ugyanezen eredmény elérése érdekében a
torvényszék elnoke célja tobb birosagi ligyintézé foglalkoztatasa, ehhez az erre alkalmas
alkalmazottak tovabbképzésének propagalasa. A torvényszék kész ehhez tamogatast nyujtani -
ahogy a torvényszékek kozott eddig is egyediilallo modon tette - tanulmanyi szerzodéssel, annak
keretében tandij-tamogatassal, munkaid6-kedvezménnyel.



Ezek hosszu tavi célok, amelyek menet kdzben szamtalan elnokhelyettesi feladatot vetnek majd fel,
mint el6késziteni a birosagi (igyintézOk statuszszama ndvelésének, statuszatalakitisnak a
kezdeményezését, kinevezések, munkakdri leirasok modositasat, a team-munka megszervezését, a
tanulmanyi szerzodések kotését, a tanulmanyi munkaidé-kedvezmények alatti munkaszervezést.

A beszédfelismerd szoftver kis létszamu birésagokon jol hasznosithato, amit a kozigazgatasi és
munkatigyi bir6sag elndkeként sikeriilt is megvalositanom.

A szoftvert most mar tobb éve magam is hasznalom. Elséfoku birdéként valamennyi targyalason
kiviili hatarozatot ezzel készitettem, melynek eredményeként — figyelemmel arra, hogy egy
elséfoku bird mellett dolgozé leironak ezek leirasan kiviil szamos mas feladata is van (targyalasi
jegyzOkonyvek leirasa, kiadas stb) — a mellettem dolgozo irnok kapacitasanak koriilbeliil 30 %-a
felszabadult. A kozigazgatasi és munkatigyi birésagon rajtam kiviil még egy bird a targyalotermen
kiviili diktalast folyamatosan ezzel végezte (s6t 6 volt az, aki az elsok kozott kezdte a szoftver
tesztelését) és nyilvan a mellette dolgozd leirénal is jelentkezett munkateher-csokkenés. Ez
lényegesen hozzajarult ahhoz, hogy a 4 biroval 4 leiroval miikodd birosagon, ahol a szabadsagok
kiadasa vagy egy leird6 munkabol valo atmeneti kiesésekor a helyettesités nehéz feladat, az mindig
megoldhaté volt az ligyintézés késedelme nélkiil.

Szintén sajat tapasztalat, hogy a szoftver az igazgatiasi munkahoz is jol hasznalhato. A
kozigazgatasi és munkatigyi birésag kezel6irodajan egy alkalmazott dolgozik, aki egy személyben
végzi a lajstromvezetést, a tantigondozast, a statisztikusi feladatokat, az elnoki titkari teenddket.
Annak koszonhetden, hogy az elnoki teendokhoz a szoftvert hasznaltam, az irodavezetd az elnoki
iratok leirasi terhe aldl mentesiilt.

A beszédfelismer6t masodfoku eldadd birdként is hasznalom, a tanacs mellé beosztott irnoknak
utanam kizardlag hatarozatszerkesztési munkdja jelentkezik.

C¢l tehat a szoftver minél nagyobb szamu hasznalata, az elonyeinek kihasznalasa és a team-munka
megvaldsitasa.

Birak bevondsa az igazgatasi feladatokba

Kinevezésem esetén javasolni fogom a torvényszék elnokének tobb bird kolléga bevonasat az
igazgatasi feladatokba, egy elnoki vezetést tamogato allandé team létrehozasat. A torvényszéki
igazgatasi feladatok mennyisége jelentds, meghaladja az elnok és a helyettes kapacitasat. Arra
ratermett és érdeklddést is mutatd bird kolléga igazgatasi feladatokkal megbizasa hatékonyabba
tehetné a torvényszék vezetdit €s a ,,tobb szem tobbet lat” elv alapjan a feladatok jobb megoldasat is

eredményezheti.

Mindenképp javasolnam dr. Csanadi Lajos elnokhelyettes Ur igazgatasi tevékenységben tartasat.
Elntkhelyettesi munkéja, vezetéi magatartdsa, embersége épp gy, ahogy munkaiigyi biroként a
tudésa és a szemlélete is, példaértékl szamomra. Igazgatasi tapasztalatat nem szabad veszni hagyni,
a torvényszeék szamara az mindenképp értck.
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Osszegzés

A torvényszek elnokhelyettesi tisztségét az elnok tamogatojaként, hattereként, a helyettesitéjeként
fogom fel, amit igazgatasi elképzelésekkel, maradéktalan egyiittmikddéssel és lojalitassal 1atnék el.
A birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak szamara redlis elvarasokat tisztan megfogalmazo, ezaltal
rendezetten mitkodd, nyugodt munkahelyi kornyezetet szeretnék biztositani, melyben nyitott, a
masok véleményét mérlegel6, kulturalt, emberséges hozzaallast igyekeznék tanusitani.

Zalaegerszeg, 2018. aprilis 10.
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dr. Mihalyi Moénika
torvényszéki biro



