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El6vetés

A birdsadgok szervezetérd! és igazgatdsarol szolé 2011, évi CLXI. torveny (Bszi.) 154-
155. §-a meghatdrozza a kollégium, mint testiilet mikodését a Bszi. 124, §-a
koliégiumvezetdi feladatokat. A Székesfehérvari Torvenyszék illetékességi teriiletén
mikods birdsagok szervezeti és muiksdési szabdlyzata IV. fejezet b.1.} pontja a

kollégiumvezet( feladatait tartalmazza részletesen.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének 6/2015. (X1.30.) OBH utasitdsa a birésagok
igazgatasarol rendelkezd szabalyzata (bevezet rész}) a Bszi. figyelembevételével
kialakitott igazgatdsi tevékenységek Osszességét szabalyozza, melynek soran az
els6dleges cél, hogy a birésagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék és a
flggetlen birdk magas szinvonalon, id8szeriien és hatékonyan itélkezzenek. Ezt
szolgalja a szervezeten belll a targyi feltételek optimadlis felhasznaldsa és
hasznositasa, az emberi eréforrasokkal valé ésszer( gazdalkodas folytatdsa, melynek
részét képezi a munkateher arényos elosztdsa, valamint az 6ssztarsadalmi bizalom
fokozdsa érdekében a birdsagi szervezet integritdsa, az ftéikezési és igazgatasi munka
atlathatésaga, kiszamithatdsaga, és ellenérzottsége. Biztositani kell a jogkeresd
polgarok birésaghoz valé hozzaférésének az egyszerlsitését, tovabba a tdbbi
hivatasrenddel valo kiegyensdlyozott és eredményes egyuttm(ikodést, a birak

itélkezd tevékenységét tamogatva.



A palyamdvemben e feladatok szem el8tt tartasaval mutatom be elképzeléseimet a
kollégium mikédésével kapcsolatban figyelemmel, az OBH elndkének stratégiai

céljaira, melyek a kovetkezék:

® a megalapozott és idGszerd itélkezés

e emberi er6forrdsok optimalis elosztdsa, hasznositisa

* atargyi feltételek biztositdsa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa

° birésagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka
atlathatdsaga

* a birdsdghoz valé hozzéférés egyszer(isitése

e akepzésirendszer fejlesztése, egyiittmiikddés a tébbi hivatisrenddel.

A kollégiumvezetdi dllas nagy kihivdst és lehetSséget jelent szémomra, mely alkalmat

teremt arra, hogy az eddig tanultakat a birdsag szolgalataba allithassam.

A birdi munkam soran a probléma-megoldasaban, az Ugyek atlatdsaban, és logikai
rendszerem kiépitésében hatékonyan tudtam alkalmazni a Miskolci Egyetem
Geépészmernoki karan 3 szemeszter elvégzésével szerzett ismereteket, mely a real-

szemléletemet erdsitette.

A Miskolci Egyetem gazdasagtudomanyi kar jogasz-kozgazddsz szakdn és a Master
Business of Administration angol-magyar nyelv(i képzésén szerzett vezetéselméleti

tudas és annak gyakorlati alkalmazdsa a vezetsi készségem erdsitését szolgalta. A

gazdasagi biintet6jogi szakjogdsz képzés a birdi munkam soran vitt elére.

A tanuimanyaimat soha nem hagytam abba, és ezt a jovében is lehet8ségeimhez
képest folytatni szeretném. A legfontosabb célom a tanuldssal, hogy amit csinalok, azt
mindig a legmagasabb szakmai szinvonalon végezzem. Az érdeklddési kordm

kozéppontjaban az egyénekkel valo sajatos hanasmad all.



A coaching tanulmanyaim soran, mely a szemléletemet is alakitotta, szamos olyan
technikat sajatitottam el, amely képessé tesz arra, hogy segitsem az egyént a sajat

megoldasainak megtalaldsaban.

A vezetd legfontosabb feladatdnak tartom el8mozditani, hogy a j6 szakemberek meg
jobbak legyenek. Ehhez a biréi munkdban a legfontosabb cél az ~elégedettség”
elérése, ezzel egyitt az id6beosztds j6 megszervezése és a munka-csalad egyensuly

kialakitasa.

Célom a kollégak erdsségének tovabb fejlesztése, mert csak az elégedett ember tudja

lelkesen, maximalis szinten végezni birdi tevékenységét.

Jelenleg kozvetitdi képzésen veszek részt, amely sordn olyan technikdkat sajatitok el,
amelyek alkalmazasa a kollégdk kozotti konfliktuskezelést és a biroi tevékenységet
még hatékonyabba, eredményesebbé teszi. A tobb mint 10 éves oktatdi
gyakorlatomat és tapasztalataimat is a hatékony vezetdi munka szolgalataba kivanom

allitani.

Koliégiumvezetdként a kollégdkkal valé kézvetlen kapcsolattartast és munkajuk
szlikséges szakmai tamogatdsat tartom a legfontosabb teendémnek. Munkam soran

az egyluttm(ikodd vezetdi magatartast tekintem kévetenddnek.

Szitkséges a kollégakkal valé folyamatos kommunikécié, a problémdk lehetéleg
azonnali megnyugtatd kezelése. Nyitott kivdnok lenni az egyéni, kreativ javaslatok
fogadasara, az egyéni kérések meghallgatasara és azok segité rendezésére. A
kollégakat a megoldasok kivitelezésébe is be kivanom vonni, mert csak veliik egy(itt

lehet a vezetdi tevékenységet hatékonyan végezni.

A sziikséges ellendrzé tevékenység soran, termeészetesen mindig a birdi fliggetlenség
tiszteletben tartdsa mellett, nemcsak a hibas gyakorlat, hanem a j6 gyakorlat

ismertetése is elengedhetetlen.



A torvenyszék eddigi vezetése 4ltal gyakorolt és bevalt igazgatasi gyakorlatot

magamra nézve is irdnyadonak tartom.

Az itélkezés idGszerliségét és megalapozottsagat szolgald hosszu és rovid tavi

tervek, a palyazati kiirasban szerepld teriileteken

A birdsagok Alaptérvényben is megfogalmazott kételezettsége a peres és nem peres
ugyek ésszerl hataridén belili elbiraldsa, és az, hogy a fliggetlen birék magas

szinvonalon és hatékonyan itélkezzenek.

A palyazati felhivasban kilén hangsdlyozott elvards az ftélkezés iddszer(isége és

megalaporottsaga:

® atorvényszék masodfokan az egy targyald tandcsra juto befejezések szamanak
novelése, és az egy targyald tandcsra jutd folyamatban maradt dgyek
szamanak cs6kkentése

* a torvényszék els6- és mdsodfokdn az éven tul folyamatban maradt biintetd

tgyek szamanak csokkentése

Ennek megfelel6en a kévetkezGkben, a felhivasban megjelolt terlleteken, azokkai

osszefliggésben kivdnom kifejteni révid és hosszud tavy terveimet.

Az id6szer(iseg biztositasa érdekében a kévetkezd igazgatdsi és szakmai eszkéziket

tartom alkalmazhatdénak:
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* atargyalasi napok kihasznaltsdganak vizsgalata

¢ akitlizési, elintézési és irasha foglalasi hataridék betartasdnak ellenérzése

* a ket éven tdli Ugyek figyelemmel kisérése, azok lehetSleg 60 napon belil

kitlizesre keriljenek
° azegy es két év kézotti Ugyek figyelemmel kisérése, megel6zési okokbél.

Iitt fontos megemlitenem, hogy véleményem szerint a kollégiumvezetd feladata, hogy
a jogszabalyvaltozasok esetén oktatdssal, illetve azokra torténd figyelemfelhivissal

segitse a birak felkésziilését.

Kiemelném azt, hogy jelen ellendrzési és vizsgalati teendék célja elsésorban a birdk
munkajanak egyszer(isitésére, segitésére, de ezzel egyidejlileg az idOszerliség

javitasara iranyulna.

A torvényszék masodfokan az egy targyald tandcsra jutéd befejezések szamanak

novelése és az egy targyald tandcsra jutd folyamatban maradt {igyek szamanak

csOkkentés

2014 bintetd
peres

194 267 247 214

2014 hiintetd
nem peres

34 844 853 25

2015 hiintetd
peres

214 259 332 141

2015 biintetd
nem peres

25 755 751 29




2015. janudr 1. napjatdl a Székesfehérvari Torvényszéken két masodfokd biintetd
fellebbvite! tandcs miikodik. Azt megel6z6en egy tandcs latta el a biintetd fellebbviteli

dgyek elbiralasat.

A statisztikai adatokbdl jol lathat6, hogy a folyamatban maradt peres lUgyek széma

214-r6l 141-re csokkent a két tanacs midkodése alatt.

Az erkezett lgyek szdma elenyészd csdkkenést mutatott az eléz6 évhez képest.

Osszességében a masodfoky tanacsok munkaja jelent8snek mondhato.

Megallapithatd, hogy a nem peres ligyek tekintetében az érkezett és hefejezett tgyek
aranya hasonlo volt, bar az érkezett iigyek szama jelentésen csdkkent. A nem peres
tgyek mennyisége komoly munkaterhet jelent az eljaré tandcsoknak, azonban a

befejezések szama az id6szerliség megtartasat mutatja.

A peres ligyek esetében itt kitérnék a fellebbviteli tanacsok befejezésének modjaira.

2014ev TR
helybenhagyas T
megvaltoztatds 152 206
hatalyon kiviil helyezés 38 37
egyeb 19 22

A fenti adatok figyelemmel kisérését alapvetd fontossagunak tekintem, mert

kihatassal vannak az id&szer{iség javitasara.



A megvaltoztatasok szama mindkét évben jelentds volt, melyet részben a Btk.
szabalyainak valtozdsa is eredményeztek, f6leg 2014. évben nagy szamban voltak
jelen, de hatdsuk 2015. évben is érezhetS. A nivekedés tovabbi okait az egyes
Ugyekre lebontva vizsgaini indokolt. Az eredmények tiikrében erdsithetd a io
gyakorlat kialakitédsa, az ismétl6d6 hibak orvoslasa, ezaltal a masodfokd tanicsok
eredményeinek ndvelése, mert a megvaltoztatasi okok kisziirése és rendezése az

ezzel jaré munka idejét, fgy a tanacsok munkaterhét csdkkenti.

Méiyebb vizsgaloddst igényel az {igyek hatalyon kivil helyezése okainak feltarasa. Cél
azok csokkentése, ezaltal a hosszi pertartamu Ugyek szama is csokkenthetd.
Feladatomnak tartom ezen okok felkutatasat. Orvoslasat azonban csak a rendszeres
tanacselndki feljegyzések ismeretében ldtom megoldhatdnak. Amennyiben az okok és
az itelkezési gyakorlat k6zott eltérés lenne fellelhetd a két tandcs munkajaban, akkor
a szikséges joggyakorlat egységesités is elvégezhetd, természetesen a birdi
flggetlenség figyelembevételével, annak sérelme nélkiil. Mindehhez a munkahoz
szamitok a fellebbviteli tandcselnokék és tanacsok egyUttmikddo segitségére,
munkajara. Alldspontom szerint az itélkezés idGszerlisége és megalapozottsaga szoros

egylttmdkodést igényel az elsé és masodfokon eljars kollégak kézott is.

A torvényszék eis6 és masodfokan az éven tai folyamatban maradt blintetdligyek

szamanak a csokkentése

2015, év 12 10 6 1 8 29




A statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy bar dsszességében az éven tuli tigyek szama
2015. évben 27-r6l 19-re csékkent, mely jelentdsnek mondhato, addig az 5 éven tul
folyamatban maradt lgyek széma nétt, mely helyzet intézkedést igényel. Az
elsGdleges cél a 2 éven tul folyamatban maradt igyek szamanak tovabbi csékkentése.
Meg kell vizsgaini az Ugyek elhizéddsanak okait, és ezek ismeretében térekedni az

id@szerlsegre.

A Torvenyszék elndkének utasitdsa alapjan ezekben az gyekben soron kiviil kell
eljarni. Alldspontom az, hogy ezen iigyekben a targyaldsi id6kozoket 60 napban kel
maximalizalni, és amennyiben lehetéség van ra, tobb egymast kovetd tdrgyaldsi
hatarnap kitlizésével. Bizonyos lgyeket célszer(i tobb napra kitlizni, ezaltal a bird
felkészllési ideje is csokkenthets. Emellett figyelemmel kell lenni a bird sajat
referaddjara, az abban levd soron kivili tgyek szamara, és az egyenld sulyu
ugyelosztasra. Ne fordulhasson el§ az, hogy valamely bir6 sokkal tdbb soron kiviili

ugyet intez, mint mas kolléga.

Masreszt, egyedi vizsgélattal kell megallapitani, hogy az tgyek elhizédasanak mi az
oka, es ezeket orvosolni kell, egyéni megbeszélések tartasaval, ugyelve a birdi

fliggetlenségre,

A 2 éven tali lUgyek szamdnak csokkentéséhez sziikséges az 1 év 6 honapot
meghaladd igyek figyelemmel kisérése, mert egyedi vizsgdlattal kiderithet8, hol

akadt el a bird, ezaltal a probléma azonnal kezefheté.

2(314. év

2015. év 7 20 51 45 14 4




Jelen tablazat az id§szak végén folyamatban maradt peres {igyekben az eljaras

id8tartamat az elséfokl birésdgra érkezéstdl mutatia a kdzvadas, maganvadas és

potmaganvadas lgyek figyelembevételével.

A statisztikai adatok tantsdga szerint 2015. évben a 2 éven tal folyamatban maradt
ugyek pertartama jelent8sen csdkkent (92-rél 63-ra}, de a tovabbi csdkkentése
sziikséges. Egyedi vizsgdlattal lehet megallapitani az elhuzddas okait, mely lehet az
ugyek egyedi jellege, de hibas gyakorlat is. itt is kitérnék a 60 napos targyalasi idékoz

bevezetésére, az idGszerliség javitasa érdekében.

A blnteteljaras elhizédasanak okait fel kell tarni, igy annak folyamatos figyelemmel

kisérését tartom sziikségesnek.

Valamennyi biintetd birdt érints idGszerliséget javits feladatok:

Alldspontom szerint elkertlendd gyakorlat, hogy az egy vadlottas, egyszeriibb
megitélésl lUgyek esetében tdbb targyaldsi nap tartasa keriiljon tervezésre akkor,
amikor a beszerzett bizonyitékok targyalds anyagdvd tételéhez egy tdrgyalasi

hatarnap is elegendé.

Az id6szerliség javitdsa érdekében itt fel kivanom hivni a birdk figyelmét az

elfogatéparancs kibocsatasanak a korozés elrendeléséhez viszonyitott elényeire.

Azokban az esetekben, amelyben a jogszabaly megengedi az elfogatdparancs
kibocsatasat, célszertibb annak alkaimazasa, mivel a kérozés sok idét vesz igénybe, és
annak eredménytelensége esetén csak id6t vesztiink. Természetesen a bir¢ szabad
mérlegelésének térgya annak elddntése, hogy a jogszabalyi keretek kdzdtt miként
mozog, azonban felhivom a figyelmet, hogy a kordzés kibocsatasa rontja az

id8szerlséget.
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A gyakorlati tapasztalat az, hogy az elfogatéparancs kibocsatdsa esetén hatekonyabb
a vadlott kézre keritése, masrészt a jogalkotd altal életre hivott jogintézmeény az
~Eljards a tavollévs terheittel szemben” (Btk. XXV. fejezet) pont az idészerdséget

szolgalja.

Ezaltal feladatomnak tekintem a birdk targyalds el6készits tevékenységének

ellendrzesét is, és az ott Gsszegyljtott tapasztalatok koz8s megbeszélését.

A jo gyakorlat kialakitasa és a hibas joggyakorlat megsziintetésének alapvets eszkoze
veleményem szerint a tandcselnoki feljegyzések rendszeres ismertetése, melyet az
Orszdgos Birosdgi Hivatal elndkének 6/2015 (X1.30) OBH utasitasa is a

kollégiumvezet6 feladatai kozé sorol.

Szikségesnek tartom a jovében — a j6 gyakorlat kialakitdsdhoz — a masodfokon
itelkez6 tanacselnokokkel vald folyamatos konzultdciodt, és fontosnak tartom, hogy a

jarasbirosag szakmai értekezletein a masodfokd tanacselnsksk is részt vegyenek.

Mindannyiunk kozos feladata a hatékony, magas szinvonalon és idGszerlien végzett
itélkezes. Ehhez pedig feltétlenil sziikséges az elsé és masodfokt biréség kdzotti

kommunikacio, egymas segitése, mely a joggyakorlat egységesitését is elémozditja.

A kollégiumi Gléseken kivil véllalom, hogy a szakmai fejlédés érdekében, és persze az
egyseges joggyakorlat kialakitdsa miatt is, rendszeresen (persze igény szerint
barmikor) szakmai megbeszéléseket tartok, az érintett, megoldast keress bird kolléga
és a tanacseinokok jelenlétében. Célom a fejlesztés, hogy a jo szakemberbdl meg jobb
legyen. Az id8szerliséget jobb munkaszervezéssel, a Be. szabalyok helyes
alkalmazasaval, a pervezetés hatékonysagaval kell betartani, fontosnak tartom, hogy
az ezekkel kapcsolatban felmerilt megdllapitasok ne csak a tandcselndki feljegyzések

soran, hanem a szakmai megheszéléseken is eljussanak a birékhoz.
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Nagyon fontos a felmeriilt probléma azonnali kezelése, ezaltal a jo gyakorlat

rogzitese,

Tevékenyen részt kivanok venni a szakmai ellendrzé tevékenységekben, rendszeres
targyalas-latogatasokkal, az ott felmerild problémak kezelésével, és amennyiben

szlikséges, az érintett biro koliégdval valé megbeszélésével.

Hangsulyozom, nem az a cél, hogy a hibakat rogzitsitk, hanem az egyes birdkat érint6
elakaddsokat megoldjuk, mert hibat csak az kévethet el, aki dolgozik. Ezaltal a
masodfokd tandcsok munkajat is segitjiik, és a hatalyon kivil helyezett Ugyek szamat

is csOkkenthetjik.

Nagyon fontosnak tartom az irdsba foglalasi hatdridék betartasat mind elsd, mind
masodfokon, kezdetben figyelemfelhivdssal a hatarid6t mulasztd bird felé, ismételt

esetben kdzvetlen ellen6rzéssel.

Hosszd tavu terveim kozott szerepel, egyetértve a Torvényszék elndkével, az
idOszer(iség helyredllitasat kovetSen a szakmai egyittmiikddés és a kollegidlis
kapcsolat er8sitése azaltal, hogy az elséfokl birénak alkalma lehessen részt venni a
masodfokd tandcsok munkdjdban, mely tapasztalatokat hatékonyan fel tudna

hasznalni itélkezd tevékenysége sordn.

A minGség javitdsa érdekében fontos feladatomnak tartom, hogy a tanacselndki
feliegyzesek a jo, vagy kiemelkedS teljesitményt nyuajtdé birdknak pozitiv

visszacsatoldst is adjanak.

Szilkséges a j6 munkat végzd birdk dicsérete, amely lendiiletet ad az itélkezésiikhoz,
szakitva azzal a gyakorlattal, hogy aki joI dolgozik, ahhoz nem szélnak. Igenis kell az
elismerés, a kiemelkedd munkat végz8 kollégaknak, fgy csokkenthets a kiégés,
amelynek okai kozott van a megerdsités és a visszajelzés hianya. Az elismeréssel az

egyén motivaltabba valik.
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Az egyik legfontosabb feladat a hatékony és id@szer(i itélkezéshez a munkateher
aranyos elosztdsa. LehetSleg mindenki azonos moédon vegyen részt az itélkezd

tevékenységben.
A magas szinvonald, hatékony itélkezést segits kollégiumvezetdi eszkézoknek tartom:

® arendszeres oktatds szervezése

¢ a jogszabalyvaltozasokrol az  érintettek  folyamatos  tajékoztatdsat
{elengedhetetlen, hogy a kollégdk a kiilonboz8 munkajukat segitd anyagokrél
értesiiljenek, és a feltoltotteket pedig megnézzék)

e aktualis problémak azonnali kezelése

Terveim kozott szerepel a birék munkajanak, igy elsésorban a masodfok munkajanak
megkonnyitésére a jegyz&konyv és hatdrozatszerkesztési technikdk oktatasa a
masodfokl tandcsok tagjainak bevondasaval. Tudatositani kell a birdkban, hogy a
hatdrozatok az Ugyfeleknek szdlnak, igy szamukra kell érthetének lenniitk. Cél a

lényegre t6r6, jogszabalynak megfelel6 hatarozatok készitése.

A masodfokt hatdrozatoknak mellgznie kell minden olyan kijelentést, mely barmiféle
az els6foku biré nem megfelel§ eljarasat taglalja, igy az allampolgérok altali negativ
megitéleéset erdsiti, tovabba az Ggyfelek bizalmanak gyengiilését eredményezi, mely
az ismetelt elséfokl birdsag elé kerllésiik esetén a birédsagon nem megengedett
magatartast hivhat életre. A mindenki szdmara érthetd, jogszabalynak megfelel
elsGfokd hatarozatok a mdasodfokd birdsdg munkajat is kénnyitik, igy rovidebbé,
atlathatébba teszik azt.

Meggydz6désem, hogy a mindségi itélkezés egyik alappillére a hivatasrendekkel

kialakitott rendszeres szakmai kapcsolattartds, szakmai konzultacié. Fontos, hogy a
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hivatasrendeket a probléma feimerilésekor — arra megolddsi javaslatot téve —

tajekoztassuk.

A jovBben szeretném folytatni azt a j6 gyakorlatot, hogy a kollégiumi Ulésekre a

hivatasrendek képviseldi is meghivast kapnak.

Emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas

A birosag sikere nemcsak a biri létszam flggvénye, vizsgalni kell, hogy a dolgozdk

kompetencidik szerint vannak-e foglalkoztatva.

A legfontosabb a munkateher ardnyos elosztasa. ElsS lépésként sziikségesnek
tartanam valamennyi bird kvalifikaltsdgat feltérképezni, megismerni érdekl§dési
koreiket, és a munka kiosztdsdnal ezt szem el8tt tartani. Vizsgalni egyéni
erGsségeiket, gyengeségeiket, és mindenképpen figyelembe venni azokat.

Kollégiumvezetéként feladatomnak tartom a tudas felszinre hozasat.

Szamomra nagyon fontos, hogy a kollégdk elégedettek legyenek. Olyan feladatokat
lassanak el, ami szakmai és emberi felkésziiltségiiknek is megfelels. Ezekre
figyelemmel kell kialakitani az tigyelosztasi rendet, amivel az egyéni erdsségek tovabb
novelhetdek, és segit abban, hogy a jo szakemberek még jobbak legyenek. Fontos
feladatomnak tartom az egyének kiemelését, dicsérését, ami a ,még jobba valis”

igényét erdsitheti.
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Egyetértek, és tdmogatom a Torvényszék elndkének azon térekvését, hogy a titkarok
minél nagyobb részt vallaljanak a birék munkajanak segitésében, ezaltal az 6 tudasuk

is tovabb novelhetd, és a birdi munkateher csokkenthetd.

Sziikségesnek tartom a birdi és titkari értékelési rendszer egységesitését, fontos a

vizsgalati jelentések azonos szinvonala, tartalmi jellemz&i egysége.

Fontosnak tartom fenntartani a mar kialakult szakosodds irdnyaba mutatd
tgyelosztasi rendet a Székesfehérvari Jarasbirésdgon, mely az egyes igyek
sulyszamat, igy az egységes terhelést is figyelembe veszi. Szem el8tt tartanam azt is,
hogy az a kolléga, aki hatékonyabban dolgozik (tobbet fejez be), ne kapjon még tébb
tgyet. A szakosodas elésegitheti azt, hogy a biré egy szlikebb teriileten nagyobb
mélysegli tudast tud szerezni, ezdltal hatékonyabban tud felkésziiini a targyaldsokra,
mivel egy szlikebb, altala mar behatdbban ismert jogterilleten tevékenykedik, ebbél

adoddan a hattérszabdlyok megismerése mar nem terheli az idejét.

Sziikséges az egyes birdk aktudlis munkaterhének folyamatos figyelemmel kisérése,

és annak azonos szinten tartdsa.

A Szekesfehérvdri Torvényszék Elndke altal megfogalmazott hosszi tava tervekben

szerepld alapvetd cél, hogy a bird kizarolag biréi munkat végezzen.

A minGség és az idGszerliség mutatdit is javitana, ha a bird - akinek ideje jelentds
reszét a kurrencialis munka teszi ki, tdbb idét tudna magaval az liggyel foglalkozni ~
munkajat titkar és {igyintéz6 is tudna segiteni. Minden erémmel azon leszek, hogy a
munka megszervezésével, atcsoportositdsaval kezdetben 2-3 biré mellé beosztott
titkar segitsen a kurrencia feldolgozasaban. Sziikségesnek tartom és tamogatom,
hogy a fellebbviteli tanacsok mellett érdemi munkat segitd ligyintézék dolgozzanak,

akik mar 6nall6 jogkorben irhatjak ala a statisztikai lapokat.
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V.

Targyi és pénziigyi er6forrasokkal valé gazdalkodas

A torvényszék gazddlkodasa megfelelének mondhatd, koltségvetési ellatottsaga

biztositott.

KollégiumvezetSként annyiban tudok a koltségesdkkentéshez hozzajarulni, hogy a

birdk, titkdrok, tigyintézék és irnokok figyelmét is felhivom ra.

A szakértdi, veddi, forditdi és tolmacsolasi dijak alapos mérlegelését kérem a birdktol,

titkaroktol, hogy elkeriitheték legyenek a sziikségtelen kifizetések.

A tanuk koltségtéritésénél csak a ténylegesen felmerilt és igazolt kéltségeket lehet
megallapitani. Igy a sziikségtelen koltségek, amit nem igazoltak, vagy egyértelmiien
lathato, hogy az ténylegesen nem merdlt fel, pl. ha tdbb tand egy gépkocsival

érkezett, nem allapitjuk meg valamennyi tand kdltségigényét.

A koltségek csokkenthetSk a biinjelekkel kapcsolathan, példaul a lefoglalt
gépjarmivek egy része tarolhatd csak a birdsdag udvaran helyhiany miatt, igy kiilsé

telephely bérlete sziikséges.

Gondos vizsgalatot igényel a hirdktdl a lefoglalt gépjarm(irsl térténd mihamarabbi

rendelkezés, amely az id&szer(iségi adatokat is javitja.
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V.

A birdsagi integritas

A biroi etika nagyon fontos kérdés, valamennyi biré szamara elengedhetetlen az
etikai kodexben foglaltak betartdsa. A blntetSeljaras soran a hiréval kapcsolatba
kertl6 Ugyfelek a birdré! vagy az igazsagiigyi alkalmazottrél kialakitott veleménye

alakitja az egész bilintetd igazsagszolgaltatasro! kialakult képét.

Kollégiumvezetéként feladatom a Torvényszék elndke &ltal atiranyitott panaszos
ugyfelek kezelése, igy lehet8ségem van arra, hogy a benniik vélhetSen tévesen
kialakult képet rendezzem. Ebben is nagy segitségemre lehet a folytatott
tanulmanyaim, koztlk a coach végzettségem és a folyamatban levé mediatori
(kdzvetitGi) képzés, amellyel az Ugyfelek birésagba vetett bizalmat erésiteném, illetve

a kialakult képet megnyugtatéan rendezném.

Nagyon fontosnak tartom a j6 média kapcsolatot, a tdrshatdsagokkal vald
egylttmkodest, mivel kézos a célunk, a felmeriilé feladatokat megoldani, mindenki

szamdra megnyugtaté modon, a jogszabalyoknak megfelelGen.

Fontosnak tartom az iratmintdk, tigyviteli alkalmazasok, standardok kialakitasat, mely

a birdk adminisztrativ feladatainak csokkentését célozzak.

Torvényszékiinkdn kialakult j6 gyakorlatot kivinom tovabb folytatni, vagyis a helyi
jelent6ségii Ugyekrdl a sajtoorganumokat rendszeresen tajékoztatni, tovabba felhivni
az eljaré birdk, titkdrok figyelmét a kdzérdekl6désre szamot tarté (gyekkel
kapcsolatos jelentéstételi kotelezettségikre. Szoros kapcsolatot tervezek fenntartani

a torvényszek sajtoszovivojével, sajtokoordinatoraval. Mindez allaspontom szerint a
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birdsdg atlathatd miikodését a jogkeress dllampolgarok igazsagszolgdltatasha vetett

bizalmat erdsiti,

Az integritas kdérében fontos az értékek, ismeretek tovabbadasa, az uj dolgozok
folyamatos képzése, elengedhetetlen egy dsszetartd kollektiva létrehozasa. A kilépd
dolgozok tuddsdanak meg6rzése, tudastar létrehozdsa, az ujonnan bhelépd

munkavallalok szervezeti beillesztése is elengedhetetlen.

Kozos a célunk, az, hogy a feladatainkat jogszabalyi keretek kozott teljesitsiik ugy,

hogy elégedettek vagyunk.

Feladatom a birék erdsségeinek tovabb fejlesztése, képességeik tudatositésa.
Biroként kiemelked6 kompetencidink a kommunikaciés képesség, az idGszerlség, a
probléma megoldas képessége, és a csaldd - munka egyenstly kialakitasa. Ebben is
segiteni szeretném vezetdként a kollégakat, amely a munka hatékonysdga

novelésének biztos eszkdze.

Vi,

A birosaghoz valé hozzaférés

Fontos, hogy a kbzvélemény hiteles és valos képet kapjon a birdsag miikodésérsl.

Vissza kell allitani az igazsdgszolgaltatasba vetett bizalmat.

A sajtoval val6 jo kapcsolat elengedhetetien, mivel a kdzvéleményt alakitja, igy
folytatni szeretném azt a gyakorlatot, hogy Osszegytijtjik a helyi és orszagos

jelentdsegl ligyeket, és ezeket rendszeresen megosztjuk veliik. A Térvényszék elndke
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elbirta mar a korabbi években is a birdk felé a kéz- és sajtéérdekiddésre szamot tartd

ugyekkel kapcsolatos jelentéstételi kotelezettség rendjét.

Rendkiviil jo kezdeményezésnek tartom a ,Nyitott birdsag programot”, évek ota
tevekenyen részt is veszek benne. Iskoldkat latogatok, ahol a fiatalok testkdzelben
talatkozhatnak birdségi dolgozokkal, kérdéseket tehetnek fel, megérezhetik, hogy mi
is emberek vagyunk. Lehet8ség van felhivni a figyelmet az 6ket érhet§ veszélyekre,
liletve kotelezettségeikre. Nem tudjak, mi tekinthet§ blincselekménynek, itt
taldlkoznak gyakran el8szor azzal, hogy a tetteiknek kévetkezményeik vannak. Ennek

a megel6zés szempontjabol is komoly jelent8sége van.

KollégiumvezetSként szorgalmaznam azt, hogy minél t8bb bird, természetesen nem
novelve egyébként is nagy munkaterhiiket, tevékenyen részt vegyen ebben. Fontos
lenne, hogy az évek alatt megszerzett tudasunkbdl valamit atadjunk a fiataloknak,
ezzel segitve az informdcidhoz jutdsukat és - ha sziikséges - a j6 Utra térésiiket az

életben. A program adott esetben késébbi elkbvetések prevencidjaként is szolgalhat.

Tamogatom a kozvetitéi tevékenységet a birésagon, azt gondolom, minél tébb
bironak és titkarnak is kellene ilyen képesitést szerezhie, mivel olyan technikdkat
sajatithatnak el, amely munkajuk soran elengedhetetlen. A biintetd lgyszakban is

fontos a felek kdz6tti béke megteremtése.

Gyermekkozpontl igazsdgszolgaltatds tekintetében célul tlzém ki, hogy a
gyermekekkel foglalkozd birdsagi dolgozok, annak specialitdsa miatt, érzékenyit6
képzésen vegyenek részt, a pgyermekekkel vald kommunikdcid témaban. A
Székesfehérvari és a Dunadjvarosi Jarashirésagon van gyermekmeghallgatd széba. A

jovbben szorgalmazom, hogy a birdk minél gyakrabban hasznaljak is azt.
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Szem el6tt kell tartani, hogy a gyermekek a biintet8eljaras soran komoly lelki
terhelésen mennek keresztil. Egy figyelmes gyermekbarat bird, egy bardtsagos
kdrnyezet csdkkentheti ezt a terhelést, masrészt ez segitheti az lgy megnyugtatoé

megoldasat is.

VII.

Képzés

Kiemelt feladatomnak tartom a képzések tamogatdsat.

A mi hivatasunk kotelez6 eleme a folyamatos fejlédés, ennek egyik oka a jogszabalyok
allando valtozasa, illetve az altalunk kezelt Ggyfelek a birésaghoz vald hozzdallasanak
valtozasa, amely komoly pszicholégiai felkésziiltséget is igényel a biroktol.

Elengedhetetlen az 6nképzés mellett a szervezeti képzés is.

Tamogatom a MIA &ltal szervezett kdzponti képzéseket, amelyek lehetGséget
teremtenek arra is, hogy a résztvevSk személyes kapcsolatokat épitsenek, tovabba
alkalom nyilik a szakmai tapasztalatcserére. Ezek alkalmaval réébredhetnek arra, hogy
masoknak sem kénny( ezt a hivatast a legmagasabb szinten ellatni, illetve egymastdl

szamos olyan megoldast tanulhatnak, ami jelentésen megkdnnyiti a munkajukat.

Az egyik legfontosabb feladatnak a birdsagi kompetencia képzést tartom, amely segiti
azr itelkezési tevékenységet, ennek része a kommunikdciés képzés, mivel a
kommunikacié a munkank altal kialakult készségiink, amely fejleszthetd csakiigy, mint

az tgyfélkezelés, empatia, targyaldsvezetés, kérdezéstechnika.
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Szorgalmaznam olyan konferenciak megtartasat a gyermekkozponty
igazsagszolgaltatds korében, ahol a birok erzen a terileten szerzett sajat
tapasztalataikat osztandk meg, és pszicholdgus eladdk segitenének otletekkel a

birdknak az ilyen helyzetek megoldasaban.

OSSZEGZES

Palyamlvemben igyekeztem bemutatni az altalam koévetendd célokat, mely a

Torvényszék elndkének terveivel dsszhangban &linak.

Célom valamennyi biintetd bird, titkar, fogalmazé és ligyviteli dolgozé segitése. Egy jo
és Osszetarto kollektiva kialakitdsa. Magam is részt kivénok venni az itélkezésben els
és masodfokon, segiteni kivanom az iigyhatralék feldolgozasat és a pertartamok
csOkkentését. Az  elképzeléseim megvaldsitdsdhoz  szamitok a kollégak

kozremiikodésére.

A palyam(ivemben foglaltak megvaldsitasahoz kérem birétirsaim, valamint az

orszagos Birdsagi Hivatal EIndkének tamogatasat.

Székesfehérvar, 2016. marcius 29.
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Dr. Karacso ylVIom a Emdke



