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JEGYZOKONYYV
a 2016. majus 30. napjan 15:30 6rakor az Orszagos Birdsagi Hivatal
(OBH) I. emelet 111. szamu helyiségében megtartott,
az Székesfehérvari Torvényszék Biintet6 kollégiumvezetdi allashelyére
palyazé meghallgatasarol

Jelen vannak:

Dr. Hando Tunde, az OBH elndke

Palyazo:

Dr. Karacsony Ménika Emd&ke, a Székesfehérvari Jarasbirdsag birdja

Jegyz6koényvvezeto:

Dr. Rékasi Anna, EIndki Kabinet

Dr. Hando Tunde Kdszonti a megjelenteket. Megallapitja, hogy a Birdsagi Kozldony 2016.
évi 1. szdmaban kiirt Székesfehérvari Torvényszék Biinteté Kollégiumvezetdi allasara
dr. Karacsony Ménika Em&ke palyazatot nyujtott be.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a birésagok szervezetérél és igazgatasarol sz616 2011. CLXI.
torvény (a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elndke szdmara a
palydzé meghallgatasat. A meghallgatasrél jegyz6kdnyv késziil, amelyet a Bszi. 77. § (4)

bekezdésére figyelemmel a birésagok kdzponti honlapjan kozzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palydzét arrdl, hogy a palyazati rendszer atlathatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palydzé hozzajarul - a jegyz6kdnyv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a

palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerl kdzzétételre.



Palyazo:

Hozzajarulok a palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz.

Dr. Handé Tiinde:
Koszéndm a palyazatat. Esetleg kivan a palyazatabdl valamit kiemelni, illetve valamivel

kiegésziteni azt?

Dr. Karacsony Ménika Emdke:
Osszességében fenntartom a palyamiben leirtakat. Annyi valtozds tortént, hogy

id6kozben elvégeztem a kdzvetitdi képzést is.

Dr. Handé Tiinde:
Nagyon sokféle képesitése van, kildnleges teriileteken folytatott tanulmanyokat.

Hogyan hasznosithatéak a képzéseken elsajatitottak a gyakorlatban?

Dr. Karacsony Ménika Emdke:
Akar a coach, akar a kdzvetitéi képzés soran szerzett tudasom az itélkezésben és az
ugyfelekkel kapcsolatban egyarant hasznosithatd. Ezen képzések kivaléan fejlesztik a

kommunikacids készséget, empatiat.

Dr. Handé Tiinde:

Hogyan lehet hasznositani Coach Akadémian megszerzett tudasat?

Dr. Karacsony Ménika Emdke:
Olyan vezetd szeretnék lenni, aki egylittm(ikodik, igyekszik mindenkit meghallgatni és
bevonni a k6z8s munkaba. Ehhez szeretném a szerzett kompetenciaim felhasznalni és a

tudasom a bir6sag szolgalataba allitani.

Dr. Handé Tiinde:

A békitésre vald képességnek a blintetéjog mely tertletén van kilonds jelentésége?



Dr. Karacsony Ménika Emdke:

A maganvadas eljarasokban nagy jelentdsége van.

Kompetenciaim kapcsan még annyit szeretnék hozzatenni, hogy annak idején a
gépészmérnoki karon kezdtem, az ott tanultak a mai napig segitenek az ugyek

megértésében, atlatasaban.

Dr. Handé Tuinde:

Diplomat is szerzett a gépészmérndki karon?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:
Nem szereztem diplomat, mert szivigyemért, a jogért feladtam. Késébb elvégeztem

angol nyelven a Master Of Business Administration (MBA) jogasz-k0zgazdasz képzést is.

Dr. Handé Tiinde:
Figyelemreméltd, hogy milyen sokrét(i ismerettel rendelkezik tébb terlleten is. Mi

motivalta ennyi képzés elvégzésére?

Dr. Karacsony Moénika Emdéke:

Az, hogy minél tébbet tanuljak. Gazdasagi biintetdjogi szakjogaszi végzettségem mellett
az ilyen tipusu Ugyek targyalasa soran a koézgazdasagtani ismereteim nagyon
hasznosnak bizonyulnak. Ugy gondolom, hogy nagyon sokat szamit, hogy egy adott
kérdést tobb aspektusbdl is meg tudok vizsgalni.

Az MBA képzés elvégzése nagyon sok téren megerdsitett. Nagyon fontos az Ugyfelekkel,
valamint a kollegakkal valé megfelel6 kommunikacié, hogy megértsik egymast, és a

konfliktushelyzetekben is mindig a megoldasi lehet6ségeket keressuik.

Dr. Handé Tunde:
Palyam(vében értekezik a Székesfehérvari Torvényszéken folyd  itélkezés
idGszerlségérdl és mindségérdl, kitért tovabba az orszagos programok, valamint a

képzések készségfejlesztd jelentségére. Ugy érzem, hogy ezen kérdéskérok jelentdsége



a Székesfehérvari Torvényszék buntetd birdi szamara négy év utan sem igazan jol

értettek.

Dr. Karacsony Moénika Eméke:
Hiszek abban, hogy érthetd lesz szamunkra. Meg kell, hogy tapasztaljak ezeknek a

dolgoknak a fontossagat és lényegét.

Dr. Handé Tiinde:

Mondok egy példat. Epp a mai napon volt egy bintetStargyalds a Févarosi
Térvényszéken, ahol egy sok év utan megtalalt gyilkos Ugyét targyaltak. A targyalason
készult fényképeken latszik, hogy az aldozatok hozzatartozoit karnyujtasnyira Ultették le
a vadlottél. Azt gondolom, hogy egy bilntetébirénak fel kell tudni ismerni a
tanligondozas és aldozatvédelem jelent6ségét, és képes kell legyen ilyenekre
odafigyelni. A vezetésnek pedig a lehet&ségekhez képest tamogatnia kell a birakat.
Véleménye szerint erre miért nem alakul ki kell® érzékenység? Ugy is értem ezt, hogy
panaszok, igazgatasi vezetdk felé megfogalmazott elvarasok mellett, mindenhez a maga

helyén is igyekezzék a téle telhet6t megtenni.

Dr. Karacsony Moénika Emdke:
A fiatalabb és id6sebb generacié kézott bizony vannak eltérések. Az idésebb generacid

az Ujitasokra kevésbé lehet nyitott, de Ugy érzem, ez a hozzaallas alakithat6.

Dr. Handé Tiinde:
A palyamdvében kitér az OBH elndkének stratégiai céljaira. Mi a jelent&sége ezeknek egy

szakmai vezet® vonatkozasaban?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:
Iranyultsagot ad. Abszolut lehet vele azonosulni és ilyen szempontok alapjan dolgozni.
Elsbként a legfontosabbnak az id8szerliség és megalapozottsag rendbe tételét tartom.

Célom egy jo és kiegyensulyozott kollektiva kialakitasa, valamint az, hogy a munkatarsak



elégedettek legyenek azzal, amit csindlnak. Csokkenteni kell az Ggyek szamat, mert a

kollégak nagyon leterheltek és ez is okozza a munka iranti lelki elnehezllést.

Dr. Handé Tunde:

Akadnak jo példak a szervezetben, vegyll példaul a Debreceni Torvényszéket, ahol 2012-
ben az orszagos atlaghoz képest sokszoros munkateherrel dolgoztak. Az elmult két
évben az Un. debreceni modellel egyszerre tudtak az itélkezés idGszerliségén és

mindségén is javitani.

Dr. Karacsony Ménika Eméke:

A jelenlegi kollégiumvezet$ és a jarasbirdsagi elnokhelyettes sokat egyeztettek ennek
kapcsan. Amit tudtak azt atvették és csinaljak is. Az emberi er6forras miatt azonban
bajban vagyunk, mert a jarasrol két ember is kiesett, ami magas Ggyszamot okoz. De a
szignalassal sokat lehet ezen segiteni, amit tudtak azt debreceni mintara igyekeztek

atultetni.

Dr. Handé6 Tiinde:
Sokan panaszkodnak a fluktuaciora. Mivel a szervezetink 70%-a nd, emiatt is a
fluktuacié egy allandé jelenség, amelyre ki kell talalni a megoldasokat. Megjegyzem, pont

a gyermekvallalas esetén a szervezetnek 8 hénapja van arra, hogy felkészuljon.

Dr. Karacsony Ménika Emdke:

Ha le tudnank csdkkenteni az Ugyek mennyiségét, akkor javithatd lenne minden. Azt
gondolom, hogy egyéni vizsgalatok is szikségesek, hogy feltarjuk, miért akad el egy biro,
és minden esetben meg kell beszélni a probléma okat. Hatalyon kivil helyezésekben is
rosszul all Székesfehérvar, ezért tobb szakmai értekezletet és folyamatos konzultaciét

kell tartani.



Dr. Handé Tiinde:
Mennyire gyakori az, hogy a tanacselndkdk jarasbirdsagi birdkkal, vagy torvényszéki elsé
fokon eljaré birdokkal atbeszélik a tanacselnoki feljegyzések altalanosithaté

tapasztalatait?

Dr. Karacsony Ménika Emdke:

Kordbban egy tandcs mlikodott, akkor ez nem volt jellemzd, azonban 2015. januarjatol
két tanacs m(kodik és most mar van ilyen visszajelzés. Az volt az allaspont, hogy a
masodfok nem beszélhet az elsd fokkal, de ez a gyakorlat lassan meghaladotta valik.
Ossze kellene gy(ijteni a gyakrabban el6fordulé hibakat, tapasztalatokat, valamint meg
lehetne vizsgalni azt, hogy a két tanacs kdzott van-e kilonbség hatalyon kivil helyezés
tekintetében. A tapasztalatokrél mindenképpen tajékoztatni kellene a jarasbirdkat, hogy

a jévBben egyes bizonytalansagok, hibak kikliszobolhetdk legyenek.

Dr. Handé Tiinde:

Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa latszolag igazgatasi kérdés, de akar a
buntetés-végrehajtasi, akar a szabalysértési Ggyekben nagy jelentésége van annak, hogy
a birakat mennyire képesek a felszabaditani a titkarok altal is végezheté munka aldl.
Figyelemmel kisérte, hogy a szabdlysértési Uigyszak tekintetében milyen valtozasok

torténtek?

Dr. Karacsony Ménika Emdéke:

Természetesen. Szabalysértési csoport kerilt feldllitdsra, amely szerintem kifejezetten
jol mikodik. Az Ggyek nagy részét birdsagi titkarok viszik a jarasbirdsagi elndkhelyettes
folyamatos ellenérzése alatt. Nagy a leterheltség, de a birdkra nézve nem jelent akkora

terhet, mint korabban.

Dr. Handé Tiinde:

Milyen Ugyeket targyal kirendeléssel a tdrvényszéken?



Dr. Karacsony Monika Eméke:
Térvényszék masodfokd tanacsban itélkeztem, jelenleg torvényszék els6fokot -
gazdasagi Ugyeket - targyalok. Most olyan eléregedett ligyeket viszek, amelyeket fontos

befejezni, mert eléggé elhlizédtak.

Dr. Handé Tunde:

Minden nehézség ellenére a szamok javulé tendenciat mutatnak a bintetd peres tGgyek
tekintetében. A birdkon [évé munkateher nagy mértékben befolydsolja hozzaallasukat a
megoldandd helyzetekre. Az ilyen helyzetekre nagyon sok megoldasi javaslat keletkezik
a szervezeten belll, mégis sajnos azt érzékelem, hogy Székesfehérvaron mintha a
kevésbé tettre kész, bizakod6 hozzaallas volna jellemzé. Tudna olyan, akar tanacs, akar
bird altal alkalmazott munkaszervezési technikat emliteni, amely a kollégak korében

pozitiv fogadtatasban részesult?

Dr. Karacsony Ménika Emdéke:
Sajnos nem tudnék most ilyet emliteni. Arrél viszont tudok, hogy egy-két térvényszéki
kolléga hatarozatszerkesztés vonatkozasdban gyljtogeti az anyagot és el6adast

terveznek tartani bel6le, amely mindenképpen nagy segitség lenne.

Dr. Handé Tiinde:

Az itélkezés hatékonysaga cimi workshopon részt vett?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:

Nem voltam jelen a képzésen, mert akkor még otthon voltam a kisebb gyermekemmel.

Dr. Handé Tiinde;

Mikor tért vissza?

Dr. Karacsony Ménika Emdke:

Februarban jéttem vissza.



Dr. Handé Tiinde:

Hogyan tudna ennyi teendé mellett a kollégiumvezetéi feladatokat is ellatni?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:

Nekem nagyon fontos a munkam, a hivatasom. Rendkivil dinamikus személyiségnek
tartom magam, aki dssze tudja egyeztetni a munkat és a maganéletet, otthon raadasul
segitségem is van. Nagyon sok tervem van és szeretnék mindenkit bevonni az
Otletelésbe, ami altal részesei lehetnek a kollégak a folyamatnak, ezaltal reményeim

szerint jobban el is fogadjak majd azokat.

Dr. Handé Tiinde:

Palyamlvében nem szerepel az elndki beszamoléban taldlhaté valamennyi Osszes
adatsor, hanem a tendenciakra igyekszik ramutatni. Egyet értek az észrevételével, hogy a
Btk. mddositasra tekintettel a korabbi évekhez képest sokkal tobb volt a megvaltoztatas,

vagy hatalyon kivill helyezés az eltéré jogértelmezés miatt.

Dr. Karacsony Ménika Eméke:

En az els6 fokra érkezéstél vettem figyelembe az ligyet, mert az a véleményem, hogy az
tgyféinek nem mondhatjuk azt, hogy masodfokon két éven belll befejezzlk, ha 6t év
utan kertl fel, mert akkor az mar akkor is 6t éven tuli gy, még ha nem is masodfokon
oregedett el. Pont ez volt, amit kiemeltem és a jovSben is ezek a mutatok az érdekesek.

Fontos az ligyfél szemével is 1atni az ilyen esetekben.

Dr. Handé Tiinde:

Szakmai vita alakult ki a korozés és az elfogatdparancs egymashoz valé viszonyardl.

Dr. Karacsony Moénika Emoke:

En Berettyoujfaluban voltam korabban bird. Mikor Székesfehérvarra érkeztem, azzal a
gyakorlattal taldlkoztam, hogy azokban az Ugyekben, ahol egybdl elfogatoparancs is
kibocsajthatd, ennek ellenére el6bb a kdrdzést adjak ki, és utana az elfogatdparancsot. A

korozés eleve 45 napig folyik, és ha eredménytelen, utana adjak ki az elfogatéparancsot,



amely még 15 napig folyik. Ennek leteltét kdvetéen lehet tavollétes eljarast alkalmazni.
En egész mas mentalitasu vagyok. Ami megoldhatd, azt nem érdemes 45 nappal hizni
és meg lehet hatarid6ben csinalni és jogszabalynak megfeleléen befejezni. Ma mar
tudom azt, hogy ahol arra a jogszabaly lehet8séget biztosit, egyre tdbben alkalmazzak
egybdl az elfogatéparancsot, mert ez az idészerliséget is jelentdsen javitja, mert az Ugy

tavollétes eljarasban megoldhaté.

Dr. Hando Tiinde:

Volt esetleg vizsgalat a megjelenési hajlandésagrol?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:
Ez egy nagyon fontos kérdés. Nalam szerencsére ritkan fordult eld, hogy nem jelentek
meg, de mar tdbb kolléga is panaszkodott ra. Errdl dsszesités nem készllt, ezért is lenne

szikséges foglalkozni vele.

Dr. Handé Tiinde:

Figyelemmel kiséri a honlapra feltdltétt tartalmakat?

Dr. Karacsony Ménika Emdéke:
Igen. Bar rank nézve sajnos nem volt tul pozitiv, de a hatalyon kivil helyezési

gyakorlatrél nagyon szép vizsgalati 6sszefoglalé anyag készult.

Dr. Handé Tiinde:

Miodta itélkezik a SzékesfehérvariJarasbirésagon?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:

2013 aprilisa 6ta, azaz tdbb, mint harom éve.

Dr. Handé Tiinde:

Ez id6 alatt hany tanacselnoki feljegyzést kapott?



Dr. Karacsony Ménika Emdke:
Ez volt talan a f& problémam, hogy sajnos egyet sem. Jeleztem is, hogy kellene
visszaigazolas, hiszen ha kilénb6z8 a szemlélet, azt nem d&rtana ismerni. Orémteli

fejlemény, hogy idén év eleje 6ta mar alkalmazzak ezt a gyakorlatot.

Dr. Handé Tiinde:
A képzéseken tul vannak olyan helyi szakmai rendezvények, amelyeken a jarasbirdsagi

birak is részt vesznek?

Dr. Karacsony Monika Emdke:

Mi buntetd birak részt szoktunk venni kollégiumi iléseken.

Dr. Handé Tiinde:

Vita volt arrél, hogy a masodfok hatarozataiban idénként olyan stilusi mondatok, vagy
Uzenetek jelennek meg, amelyek nem feltétlendl valéak masodfokd hatarozatba. E
kritika ellen tdbben tiltakoztak a kollégiumi értekezleten, holott ez egy altalanos jelenség,
hogy ha nincs meg a lehet6ség arra, hogy az olyan kritikakat, amelyek tgyfelekre nem is
tartozéak, el tudjuk mondani, akkor sokan idénként rakényszertlnek arra, hogy az
itéletben Gzenjenek a birdknak. A Székesfehérvari Torvényszéken Ugy gondoljak, hogy
ilyen ott egyaltalan nincs? A fellebviteli birdk a kollégiumi Ulésen a feltételezéstdl is
felnaborodtak, hogy idénként a hatdrozatokban kioktatas is megjelenik oda nem ill§

hangnemben.

Dr. Karacsony Ménika Emdéke:
Ok is tudjak, hogy van ilyen. Azt gondoltam, hogy az egy mas férum, amikor 6ssze kell
gyljteni ezeket az Ugyeket, meg kell beszélni és feloldani e konfliktusokat. Szerintem ez

nem megengedhetd, mindenképpen rontja az emberek elséfokd birakba vetette hitét.

Dr. Handé Tiinde:

Mirdlismerhetd fel ez a jelenség?
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Dr. Karacsony Ménika Emdke:

Példaul olyan modon, hogy ,el6rebocsdjtja”, ,ismételten megjegyzi” és odairja
kivastagitva, amit hibasnak taldl. Ez olyasmi, ami nem az Ugyfélnek szdl, hanem a
birénak egyfajta tanitas. Az természetes, hogy a masodfoknak reagalnia kell azokra a
hibakra, amelyek felmerlinek, de mindezt érzelemmentesen, a jogszabalyoknak

megfelelGen kell intéznie.

Dr. Handé Tiinde:
Tanulmanyainak készénhetéen mind a munkaszervezés és szervezetfejlesztés, mind az
irdnyitas tekintetében komoly tudas birtokdban van, ellenben tapasztalata ezen a

tertleten nem igazan van. Eddig hol tudta magat kiprobalni?

Dr. Karacsony Mdénika Emd&ke:

Ami talan szamottevé lehet és a vezetdi képességekhez sorolnam, az az oktatas. Elég
nagy létszammal, 80-100 embernek tartottam el6éadasokat és az el6adas alatt végig fent
tudtam tartani az érdeklddést. Ezen kivill Kollégiumvezetd Urnak segitek azzal, hogy

koordindlom a klldnbdz6 kutatasi anyagok, kimutatasok 0sszegydjtését a Kdria felé.

Dr. Handé Tunde:

Az utobbi idében az jellemz6, hogy egy birésagi eindknek menedzser tipusu vezetének
kell lennie, ugyanakkor egy szakmai vezeténél a hitelességhez fontos a szakmai életut
megléte. Kifogasoltak azt, hogy nem rendelkezik nagy szakmai multtal, nagy itéletekkel,
amelyek példaként szolgdlhatnak. Milyen szakmai sikereket tudna felmutatni? Ha
vannak esetleg gyengeségei akar anyagi, akar eljarasjogi vagy jogirodalom ismeretek

vonatkozasaban, azokat hogyan kompenzalna?

Dr. Karacsony Monika Emadke:
Mindig van egy elsé alkalom szakmai életlinkben: elsé targyalasi nap, elsé itélethozatal,
vagy elsé alkalom egy vezet6i pozicié megpalyazasara. Azt gondolom, hogy a vezetének

is biztos tudassal kell rendelkeznie, de elengedhetetlen a kiemelked6 tudassal bird
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kollegdk egyuttm(kddése. Fontos, hogy megvitassuk a problémakat, az eltérd

jogértelmezési kérdéseket az egység megteremtése végett.

Dr. Hand6 Tiinde:
Hogyan talalhatéak meg a kiemelked® tudasu kollégak, illetve hogyan lehet felmérni,

hogy kinek mi az er6ssége?

Dr. Karacsony Ménika Eméke:
Mindenképpen fontos a személyes kapcsolat és az, hogy a kollégakat megismerjik és

felmérjik kompetenciaikat és ehhez mérten térténjék meg az ligyek kiosztasa.

Dr. Handé Tinde:
Az egyik nagy kihivast jelenti most a Be. kodifikacié, amely tervezetének vitdja jelenleg is
folyik, és még néhany honapig el is tart. Hogyan gondozna a szakmai kdzdsséget egy Uj

eljarasi kodex elfogadasa el6tt és utan?

Dr. Karacsony Ménika Emdéke:

Mindenképpen szikséges folyamatosan oktatdst tartani. Mindent kigy(jtve felhivni a
figyelmet arra, hogy mi és hogyan valtozik. Amennyiben pedig az Uj térvény alkalmazasa
soran probléma adddik, akkor batoritani kell a kollégakat, hogy azt azonnal jelezzék. A
nagy leterheltség miatt ezt Ugy képzelem, hogy akar egy féloras rovid egyeztetés is lehet,
ahol feltehetek a jogalkalmazas soran felmeriilé kérdések, ami altal azonnal kapnak

visszajelzést és nem maradnak bizonytalansagban.

Dr. Handé Tinde:
Kinevezése esetén milyennek szeretné latni a Székesfehérvari Torvényszéken folyo

szakmai munkat hat év mulva?
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Dr. Karacsony Moénika Eméke:

Azt szeretném, hogy egy kezelhetd Ugymennyiség mellett a kollégdk elégedettek
legyenek. Fontosnak tartom az er8sségek gyljtését és tovabb erdsitését, a problémak
megoldasat. Szeretném, ha a kollégak éreznék, hogy az eredmények altal konnyebb az

életlik, és, hogy pozitiv kdzdsségi szellem jellemezze a Székesfehérvari Torvényszéket.

Jegyz8kdnyv lezarva: 16 6ra 45 perckor.
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