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I/ Visszatekintés és a Szegedi Torvényszék
Biinteté Kollégiuma helyzetének rovid értékelése

A 2011. évben benyujtott kollégiumvezetd palyamilvemet az ir6, Peter Ferdinand Drucker
intelmével zartam: ,,A terv csupan j6 szdndék marad, ha nem fajul azonnal kemény munkéava”.
Korabbi palyamiivemben tehat kemény munkat igértem, igy kollégiumvezetéi mandatumom
lejartaval és palydzatom ismételt benyujtasaval egyidejlileg az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke, a
Szegedi Torvényszék elndke €s kollégaim felé is szamot kell adnom arrél, hogy kordbban felvazolt
»tervemet” mennyiben sikertilt megvaldsitanom, illetve iranyitdsom alatt a Szegedi T6rvényszék és
az illetékességi teriiletén miikodd jarasbirdsagok biintetd ligyszakos itélkezése milyen szakmai,
tigyforgalmi és igazgatasi helyzetbe keriilt.

Mielétt 6 éves munkamrol roviden és véazlatosan beszamolok, azt meg kell jegyeznem, hogy 2011.
évtol kezdédden sok szempontbol G alapokra kellett helyezni a megye biintetd ligyszakos
itélkezését annak érdekében, hogy az — a lehetdségekhez képest — megfeleljen a birosagok el6tt allo
XXI. szézadi kihivdsoknak. Az aldbbiakban itélkezési szintekre lebontva kivdnom 6nmagamat is
szembesiteni 2011. évi célkitlizéseimmel és ilyen szempontrendszer mellett igyekszem szdmot adni
biintetd itélkezésiink jelenlegi allapotardl is.

1./ Jarasbirosagi szint

A helyi birésagokon 2011. évre a folyamatban maradt, egy biréra jut6 peres iigyek atlagos szdma
sajnalatos moédon az orszagos atlagot jelentdsen meghaladta. Ezen helyzet kezelése mellett
palyazatomban célul tiiztem ki az id6szer(i, megfelelé szakmai szinvonalon t6rténé helyi itélkezés
elosegitését, tovabba a székhelyi és a helyi birésagok munkaterhének egyenstlyban tartasat.
Szabélysértési iigyszakban fent kivantam tartani a stabil és id6szerii tigyintézést.

A fenti feladatok megvalositasara viszonylag jelentés személyi valtozasok mellett Kkeriilt sor, hiszen
2011-2016. évek kozott jarasbirdsagi szinten 10 G biré keriilt kinevezésre, akik koziil 9 16 a
Szegedi Jarasbirésagon itélkezik.

Amennyiben a jardsbirésidgokon 2011. évhez képest a peres érkezést vizsgaljuk, tgy lathat6, hogy —
a kozbensd csokkend tendencia utan — 2016. évben 21,9 %-kal volt magasabb az érkezésiink.
Megjegyzendd, hogy ezen utdbbi érkezés — a kozponti régiét nem szdmitva — orszdgos szinten a
legmagasabb volt. Jarasbirésagi szinten 2016. évben 15,4 %-kal nagyobb nemperes érkezésiink volt
mint 2011-ben €s ezen érkezési adatok orszagos szinten a negyedik legmagasabbnak bizonyultak.

A fentiek szerint megéllapithatd magas érkezést azonban - 2015. év kivételével - a jardsbirésigi
befejezések szdma mindvégig meghaladta. Ezen statisztikai szempont szerint ki kell emelni, hogy
2016. évben a Szegedi torvényszék illetékességi teriiletén fejezték be a legtobb jarasbirdsagi
hataskorbe tartozo biintetd peres iigyet és a befejezések szama az el6z6 évit kbzel 50 %-kal haladta
meg. A nemperes befejezésiink mindvégig megfelelt az érkezésnek, igy itt az iigyintézés teljesen
idoszerti.



Az érkezés és befejezés %-os aranyanak alakulasaa
Szegedi Torvényszék biintetd ligyszakaban
jarasbirdsagi szinten
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Az idészerliségi mutatok kapcsan megallapithatd, hogy 2016. évben a jarasbirésdgokon a
biintet6iigyek 83,2 %-a fejez6ddtt be 1 éven beliil, mig e kdrben az orszagos atlag 77,5 %. A
folyamatban maradt peres iigyek idOszeriiségénél szét kell valasztanunk a székhelyi ¢és a vidéki
jarasbirésagok helyzetét. A vidéki jérasbirésdgokon ugyanis mindenhol 5 % alatt van a hosszi
pertartamu {igyek ardnya, mig ehhez képest a Szegedi Jarasbirosagon az id8szeriiségi mutatok joval
kedvezétlenebbek. Az elkdvetkezd id6szak elsddleges és kiemelt feladata éppen ezért a székhelyi
birdsag sokkal id6szertlibb itélkezésének eldsegitése.

A fenti hibapont mellett azonban sikeriilt teljesiteni a helyi birésagokon folyamatban maradt peres
tigyek szamanak jelentds csokkentésére tett vallalasomat. Ezen az itélkezési szinten ugyanis 2011.
janius 30. napjaval még 2631 db biintetd peres iigylink volt folyamatban, mig ez a szam 2017.
februdr 28. napjara 1482 db iigyre csokkent, ami 44 %-os mérséklddést jelent. Ezzel
dsszefiiggésben ki kell emelni, hogy az egy targyalasi napra jutd targyalt iigyek szdma 2011. évtél
kezd8dden folyamatosan emelkedett €s a kiindulé 2,2 {igyr6l 2016. év végére 2,83 ligyre valtozott.
Ez az adat jél titkrozi, hogy a jarasbirosagok biintetd ligyszakos birai targyalési napjaikat mar
sokkal jobban hasznéljak ki.

Az egy targyalasi napra juto targyalt Gigyek
szamanak alakuldsa a Szegedi Térvényszék
biintetd ligyszakaban jarasbirdsagi szinten
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Az ligyforgalmi adatok folyamatos vizsgalata, illetve ezek alapjan az emberi eréforrasok optimalis
elosztasa €s hasznositdsa révén, a kirendelések gyakorlatdval sikeriilt a székhelyi és az egyes helyi
birésagokon nagyjabol egységes munkaterhet kialakitani. Jelenleg ugyanis a megye teriiletén,
jarasbirosagi szinten az egész tanacsként targyalo biintet6 tigyszakos birdk el6tt mindenhol 60-70 db
peres iigy van folyamatban.

A kozpontositott szabélysértési iligyintézésnek koszonhetden a jarasbirésigok szabalysértési
iigyintézése tovabbra is teljesen iddszert.

2./ Torvényszéki elséfok

A torvényszéki elséfoku itélkezés fontossagat mindig is hangoztattam, hiszen a kdzvélemény
elsddlegesen az e hataskorbe tartozo biintetdiigyek targyaldsa kapcesan taldlkozik a birdsag
munkéjaval. Eppen ezért a megye hagyomanyait fenntartva egy, az orszagos atlag felett teljesitd,
magas szakmai szinvonalon itélkezé tigyszakot kivantam kialakitani.

A jarasbirdsagi szinthez hasonldan, az elért torvényszéki (elsé és masodfokil) eredményeket annak
tiilkrében kell értékelni, hogy a térvényszéki birdi kar az elmilt idészakban nagyban kicserélédott,
hiszen 2011. év 6ta 7 4j torvényszéki birgval itélkeziink.

Az érkezett torvényszEki elséfokn peres iigyek szama 2011. évt6l kezdédden folyamatosan valtozd
tendencidt mutatott, de 2016. évben — a kozponti régié kivételével — a Szegedi Toérvényszékre
érkezett a legtobb katonai peres ligy €s a ,,civil” ligyek orszagos list4jan is a hatodik helyen allunk.
Ugyanez a jelenlegi helyzetiink a torvényszéki elséfoka nemperes tigyek esetében is.

A Szegedi Torvényszék biintetd elsfokra érkezett
ugyek szdamanak alakuldsa
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A helyi birésagokhoz hasonléan, 2011. évhez viszonyitva a torvényszéki els6fokd tanacsok is
jobban hasznaljak ki tdrgyaldsi napjaikat, hiszen az egy targyaldsi napra juté targyalt ligyek szama
0,66 iigyrél 2016. évre 0,81 tigyre nétt. Részben ennek is kdszonhetben, az elmiilt évben a katonai
tanacsok orszégos szinten a legtobb, mig a ,,civil” elséfoki tanacsok a negyedik legtobb peres ligyet
fejezték be. Mindkét iigyszakban a nemperes befejezések szama megfelelt az érkezésnek, igy ezen
tigycsoport torvényszéki els6fokti szinten is iddszerd. Megjegyzendd, hogy 2016. év végeén a
torvényszéki elséfoku tandcsoknak nem maradt folyamatban nemperes igye, mig a katonai
tanacsok 1 db ilyen iiggyel rendelkeztek.

A folyamatban maradt peres iigyek kapcsin a katonai tandcsok az orszagban a masodik
legkedvezdbb helyzetben vannak, mig a ,,civil” elséfoku tigyek tekintetében helyzetiink az orszagos
atlagnak megfelel.

A folyamatban maradt elséfoku peres iigyek idoszertiségével dsszefliggésben ki kell emelni, hogy a
Szegedi Torvényszéken a 2 éven til folyamatban maradt peres iigyek ardnya 15,8 % az orszagos
21,2 % -os atlaghoz képest.

A Szegedi Torvényszék biintetd els6fokon két éven tul
folyamatban maradt peres ligyek aranya az orszagos
atlaghoz képest

Orszagos atlag

Szegedi Térvényszék

Megitélésem szerint a torvényszéki elséfoki tandcsok magas itélkezési szinvonalat sikertilt
megtartani, hiszen a Szegedi ftélétabla tanacselnski feljegyzéseib6l és a tandcselndkok személyes
véleményébél kitiinben az egyedi hibékon til, a torvényszéki elsofoku birdk silyosabb szakmai
hibékat nem vétenek. Ezt mutatja ezen iigycsoport elmilt években kialakitott alacsony hatalyon
kiviil helyezési ardnya is.

Kollégiumvezetdi mandatumom sordn i{télkezési tevékenységem nagyobb részét torvényszéki
elséfokt tanacselnokként folytattam. Az elmilt évben elséfokdl biroként 28 targyalasi napot
tartottam. Az elséfoku tigyek kapcsan 13 tigy keriilt ram kiosztasra, befejezett peres ligyeim szama
14 db, a targyalt iigyekben a vadlottak szama 106 f6, a megidézettek szama 301 f6.



3./ Torvényszéki masodfok

A 2011. évi pélydzatomban a Csongrad Megyei Bir6sdg mdasodfokd itélkezését stabilnak és
kiszdmithatonak fitéltem, igy ezen allapot fenntartdsa mellett a helyi birésdgok itélkezésének
eldsegitése érdekében az egységesebb masodfoku gyakorlat kialakitdsara kivantam térekedni.

Az elmilt hat évben a személyi véltozasok a mdsodfokd itélkezést sem keriilték el, hiszen a
csoportvezetd személyén thl kettd 0 tandcselndk keriilt kinevezésre, illetve a masodfokd tanacsok
személyi Osszetétele szinte teljesen megvaltozott.

A fellebbezett peres ligyek kapcsan 2011. évhez képest 2016. évre az érkezésiink kozel 40 %-kal
nétt, ami orszdgos szinten — a kozponti régié kivételével — a negyedik legmagasabb érkezés.
Megjegyzendd, hogy a mésodfoku tandcsok peres érkezése 2015. év kivételével mindvégig
tendenciézusan novekedett, az a 2015-2016. évek viszonyiban is 19,8 %-kal emelkedett.
Mindvégig igen jelentds munkaterhet jelentett a masodfoku tanicsok szdmadra a nemperes iigyek
idészer( elbirdlasa. Ezzel §sszefiiggésben ki szeretném emelni, hogy 2016. évben a fellebbezett
nemperes ligyek érkezésében az orszagos lista é1én alltunk.

A Szegedi Torvényszék biintet6 masodfokon az
érkezett peres ligyek szama
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A maésodfoku peres iigyek befejezése kapcsan tudni kell, hogy mig 2011. évben 3 teljes Bf. tanics
dolgozott, addig ez a szam kiilénb6z6 személyzeti okokbdl révid idén beliil 1,5 tanacsra csokkent és
a 3 teljes tandcs itélkezését csak 2015. évben tudtuk visszadllitani. Ehhez képest a torvényszéki
masodfokd birék 2016. évben mdr orszdgos szinten a harmadik legmagasabb peres befejezést
produkaltak, amely az eléz6 évit 18,9 %-kal haladta meg. Ez a novekedési ardny orszigosan a
mésodik legjobb teljesitmény volt. Tekintettel az ide vonatkoz6 kollégiumi alldsfoglaldsunkra —
amely szerint a nemperes iigyeket 3 munkanapon beliil el kell intézni — a Szegedi Térvényszék
masodfokd tanicsai 2016. évben a legtdbb nem peres iigyet fejezték be az orszdgban.

A fellebbviteli tandcsok tirgyaldsi napjaikat tovabbra is megfeleldéen hasznaljak ki, hiszen az egy
targyaldsi napra jutd targyalt tigyeik szdma a 2011. évi 5,03 {igyrél 5,2 iigyre emelkedett. Ebbé]
kovetkezéen a toérvényszéken, 2016. év végén a folyamatban maradt fellebbezett iigyeknek csak
0,8 %-a volt 1 éven tili, ami orszagos szinten a negyedik legjobb eredmény. A mar emlitettek okéan
a torvényszeéki masodfokt nemperes tigyintézésiink — ilyen kiemelkedden magas érkezés mellett is
— mindvégig teljesen id6szerti volt.



A maésodfokt tandcsok elétt folyamatban maradt peres iigyek szdma a 2011. évi 165 db-r61 363 db-
ra nétt. Ennek oka egyrészt a folyamatosan emelkedd érkezés, masrészt pedig a mar emlitett
kedvezétlen személyzeti helyzet volt. Ezek ellenére a fellebbviteli tandcsok mar 2015. és 2016.
évben is a peres érkezést meghaladéan fejeztek be. Az Orszagos Bir6sagi Hivatal elnoke altal, 2017.
évben a torvényszékre kiirt biintet tigyszakos allashelyek, illetve a Szegedi Jarasbirésagrol tortént
kirendelések révén felallitott uj Bf. tanacs azonban rovid idén beliil nagyban hozza fog jarulni a
folyamatban maradt fellebbezett peres iigyek szdiménak tendenciézus csOkkenéséhez.

Megitélésem szerint sikeres lépéseket tettink az egységesebb masodfokd itélkezési gyakorlat
kialakitdsa érdekében is, hiszen egy magasabb ,hullamot” kovetben torvényszek-jarasbirosag
viszonylatban a 2011. évi 9,8 %-os hatélyon kiviil helyezési ardny 2016. évre 7,1 %-1a csokkent.

Az 1.Bf. tanics elnokeként, 2016. évben 10 targyaldsi napot tartottam. Az &ltalam vezetett
fellebbviteli tandcsra a targyévben 102 fellebbezett biintet6iigy keriilt kiosztasra. A masodfoku
tandcsom az elmult évben Ssszesen 93 masodfoku tigyet fejezett be, ebbdl 6 tigyet targyalason, 38
{igyet nyilvanos tilésen, 49 iigyet targyalason kiviil. A torvényszéki els6 ¢s masodfoku itélkezésben
az elmult évben kitiizott 38 targyaldsi napom a kollégiumvezetSként kotelezOként eldirt minimalis
targyaldsi napok szamanak 760 %-a.

A fenti visszatekintésbél és helyzetjelentésbél megitélésem szerint egyértelmiien megallapithato,
hogy a Szegedi Térvényszék és az illetékességi teriiletén miikods jérasbirosagok biintetd bir6i az
elmult hat évben rendkiviil nagy eréfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy biintet6 tigyszakos
itélkezésiinket az OBH elnokének ide vonatkozé stratégiai céljainak megfelelden, uj alapokra
tudjuk helyezni. Latni kell ugyanakkor azt is, hogy az elért eredmények mellett adés maradtam a
Szegedi Jarasbirosag peres itélkezésének altalam is elvart szintl idoszeriiségével. Biztos vagyok
ugyanakkor abban, hogy — amennyiben munkam folytatdsdhoz a bizalmat megkapom — az érintett
birakkal 6sszefogva, tudatos munkaval ezen problémat is meg tudjuk oldani.

Kollégiumvezetdi tevékenységemhez koszondm az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének és a
Szeged Torvényszék elndkének belém vetett bizalmat €s segitségét, kdszonom a Szegedi
Térvényszék Biinteté Kollégiuma tagjainak, hogy munkdmat mindvégig egy emberként segitették,
tovabba a jarasbirosagi biintetd tigyszakos biraknak és valamennyi igazsagiigyi alkalmazottnak azt,
hogy még a rendkiviili helyzetben is helytélltak.

I1./ A tudatos birésigi vezetés alapelvei

Az elmult évek tapasztalatai akér helyi, akér orszagos szinten egyértelmiien megmutattak, hogy a
birésagok csak akkor tudjak alkotmanyos kotelezettségeiket a XXI. szdzadi kovetelményeknek
megfeleléen teljesiteni, amennyiben Iépést tudnak tartani a rohamosan valtozé jogszabalyi,
tarsadalmi, gazdasigi kornyezettel. A kihivdsok, az 4lland6 valtozésok kordban éliink, mér
semmilyen sem olyan, mint amilyen tegnap volt. Hatdrozott véleményem szerint a birosagi vezetd
is csak akkor tudja ebben a megvéltozott kornyezetben feladatait kompetens médon ellatni, ha
tudatosan késziil a ra varo kihivasokra, hiszen mara egyértelmten kideriilt, hogy korant sem lehet
automatikusan egyenldségjelet tenni a jo bir6 és a jo birdsagi vezetd koze.



Egyetértek azokkal, akik ugy itélik meg, hogy a vezet6i poziciét a palydzé ugyan kinevezésével
megkapja, azonban a tényleges vezet6i rangért meg kell dolgozni, igazi vezetd az ember csak
kollégai elismerése révén vélhat. Vannak akik rendelkeznek vele sziiletett vezetdi képességekkel is,
de vannak olyanok, akiknek mindezt tanulniuk kell. Véleményem szerint egy vezetének csak akkor
van esélye arra, hogy feladatait ellassa, ha valamilyen 6szténds és/vagy tudatos vezetdi modellt
alkalmaz, mert a ,,semmilyen” vezet6t kollégéi biztosan nem fogjak sem tisztelni, sem kdvetni.

A fentiekbdl is kitinden a ,,professzionalis” birdsagi vezetés hive vagyok és az aldbbiakban néhany
olyan, szdimomra eddig is irdnyadé alapelvet szeretnék roviden ismertetni, melyek reményem
szerint a jovOben is meghatarozzak majd vezetéi munk4ssagomat.

1./ Példamutatds, szakértelem, felelGsség

Tapasztalataim szerint egy vezet6 hitelessége nagyban fiigg attél, hogy mennyiben tudja maga is
ellatni a mésoktol elvart feladatokat. Ahogy mondani szokték a legjobb vezetd ismertetdjele, hogy
tobb munkét képes elvégezni, mint méasok. Ebbdl adédoan, a magam részérdl kétféle vezetdi tipust
szoktam megkiilénboztetni: az egyik jelszava az ,elére”, mig a masik jelszava az ,utdnam”.
Remélem kollégdim az utébbi kateg6ridba sorolnak és ha ez igy van, batran igérhetem, hogy ebben
véltozas a jovoben sem fog bekdvetkezni.

A kollégiumvezetd méara mar egyértelmiien nem elsédlegesen szakmai, hanem sokkal inkabb
igazgatasi vezeté. Ezzel egyiitt mind sajat Ugyeit, mind pedig szakmai vezetdi szerepét a
legnagyobb hozzaértéssel kell ellatnia, hiszen emberi hitelessége mellett a kollégiumvezeténél a
szakmai hitelesség is alapkovetelmény.

Megitélésem szerint senkit sem fognak kollégai vezetSként elfogadni, ha az esetlegesen
bekdvetkezett hibakért nem véllalja, hanem haritja a feleldsséget, hiszen J.C.Maxwell szavaival
élve: ,Egy vezetd barmit atengedhet — kivéve a végso feleldsséget.”.

2./ Kovetkezetesség, 6szinteség

A vezetdi kovetkezetesség az adott bir6sdg mikroklimajaban kiszdmithatd kornyezetet teremt,
hiszen ebben az esetben mindenki tudja, hogy a vezeté milyen szabalyrendszer mentén dolgozik, a
vezetd munkdja a sz6 jo értelmében kiszamithatova és atlathatova valik.

Vallom, hogy a legrovidebb it mindig az egyenes, igy vezetdként is az &észinteséggel tudunk a
leghamarabb célba émi. Az Oszinteség, a tények valosaghii feltirasa még a legkellemetlenebb
helyzetekben sem veszélyezteti a vezetd hitelességét sét, a nehézségek ilyetén felvallalasa csak
novelheti elfogadottsagit.

3./ Folyamatos kommunikdcié

A o birésagi vezetdnek, véleményem szerint folyamatos kommunikaciét kell folytatnia nem csak
kollégdival, hanem az Orszagos Birésagi Hivatallal, mas birésagokkal és a tovabbi hivatdsrendekkel
is. A ,kiils6” kommunikacié soran maximalisan be kell tartani az egyes hivatasrendek
kompetencidit €s minden korilmények koézott figyelemmel kell lenni a birésigi szervezet
fiiggetlenségére, integritaséra.



A jo ,belsé” kommunikacié kétoldalu, a birosagi vezetének mindig figyelemmel kell lennie a
visszacsatoldsokra, biztositania kell, hogy kollégi elmondhassik sajit véleményiiket, hiszen a
gyakorlati tapasztalatok elengedhetetlenek a bir6sagi munka irdnyitasa soran.

Nagyon fontosnak tartom az egyes birésdgok kozotti kommunikaciét is, hiszen a ,,jo gyakorlatok”
atvételével, illetve azok helyi viszonyoknak megfeleld 4tformélasaval rendkiviil sok id6t és energiat
takarithatunk meg.

4./ Kezdeményezokészség, rendszerszintii gondolkodas

A siker 4ltaldban osszefonédik a cselekvéssel. Amennyiben lehet, gy a vezetonek elére fel kell
ismernie a felmeriilé problémakat és lehet6leg még azok bekovetkeztét megel6z6en t6bb lehetséges
megoldasi javaslatot ki kell dolgoznia. Az éllandoan valtozo jogszabalyi kérnyezet egyszertien
részoritja a birésagi vezetdket arra, hogy elére gondolkodjanak, hiszen a birésagok hatékony,
idészerti és zokkendmentes mitkodését minden koriilmények kozott biztositanunk kell.

Egy torvényszéki kollégiumvezetd nem csak a kollégium munkajaért felel, hanem az adott iigyszak
teljes megyei itélkezését irdnyitja a hatdskorét meghatarozo jogszabalyi keretek kozott. Ebbol
ad6déan rendszerszintiien kell gondolkoznia, hiszen egyes déntéseinek kihatsa lehet akar tobb
birésagra, illetve dttételesen mas iigyszakok helyzetére is. Eppen ezért a mér emlitett vildgos és
egyértelmi kommunikdcié elengedhetetlen az egyes birésagok kiilonbozé ligyszakainak vezet6i
kozott is.

5./ Csapatmunka és motivacio

Reményem szerint az elmilt hat év bebizonyitotta, hogy nem egyéni, hanem csapatjatékos vagyok.
Mindvégig igyekeztem kollégdimmal egyiittmitkddni és minél szélesebb korti kapcsolatrendszert
kiépiteni annak érdekében, hogy a torvényszék biinteto tigyszakanak érdekeit helyi €s orszagos
szinten is megfelelden tudjam képviselni. Meggy6z6désem szerint az elért eredményeink nem
johettek volna létre, ha és amennyiben a torvényszek elnskével, a biintetd kollégium tagjaival és a
biintetd tigyszakos birékkal nem tudtunk volna egységes csapatként mikédni. Kiilonosen igaz volt
ez a rendkiviili valsdghelyzetben, amely rendkiviil sok gyakorlati tapasztalattal vértezett fel minket,
de egyben megmutatta teljesitdképességiink hatarait is.

Meggy6zédésem szerint a vezetés nem csak az irdnyitasrol szol, hanem a kollégak inspiralasarol,
motivalasarél is. A biréség bizonyos szempontokbodl specidlis, mas szempontokbdl ,.atlagos”
munkahely, igy bizonyos munkahelyi szituiciokban a birdk is az atlagtol eléréen reagélnak, mig
mas esetekben ,,atlagos” munkavallaloként viselkednek. A birosagi vezetdnek ehhez képest kell
megtaldlni minden biré helyét a csapatban, illetve az adott jogszabalyi kornyezet keretei kozott
mindenkinél megtaldlni azt a médszert, amivel a leginkibb motivalni lehet, hiszen a motivalt

kolléga sokkal egylittmiikddébb és elkotelezettebb a vezetd altal meghatarozott célok irant.
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6./ Egyértelmii és elérheté jovokép

Tapasztalataim szerint a birésag alkotmanyos feladatinak maradéktalan ellatidsa érdekében a
birosagi vezetdnek sajat kompetenciahatdrain beliil, mindenki szdméra egyértelmii, pontosan
meghatérozott és redlisan teljesithetd célokat kell kitliznie. Vildgosan kell lattatni, hogy az adott
birésdgot vagy iigyszakot honnan-hova szeretné eljuttatni €s a kozos cél elérése érdekében kinek
mit kell tennie. Az elmult évek tapasztalatai megerdsitették bennem ugyanakkor azt is, hogy a
szé€pen kidolgozott tervek mit sem érnek, ha azok moégott nincs egy folyamatos és kovetkezetes
ellendrzés. A j6 vezetd ugyanis nem csak a vizionaldsban erds, hanem a végrehajtasban is.

II1./ A kollégiumvezetd feladatainak hittérszabilyozdsa

A kollégiumvezeté a birésdgok szervezetérdl és igazgatasardl szolé 2011. évi CLXI. torvény
(tovabbiakban: Bszi.) 118. § (1) bekezdés c) pontja alapjan birosagi vezetd.

A Bszi. 118. § (2) és (3) bekezdései szerint:

— A birosagi vezet6 feladata a birésag, illetve a bir6sagi szervezeti egység vezetése.

- A birésagi vezetd felel a birdsag, illetve a birdsagi szervezeti egység jogszabéalyoknak, az
OBH elndke altal kiadott szabalyzatoknak ¢és hatdrozatoknak megfeleld hatékony
miikodéséért.

A Bszi. 124. § (1) bekezdés alapjan a kollégiumvezetd:

- Szervezi a kollégium munkéjat,
— évente beszamol a kollégiumnak,

- ellatja a jogszabdly, az OBH elndkének szabdlyzata vagy az OBH elndkének hatdrozata,
tovabba a birdsdgi szervezeti és mitkodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatisi
feladatokat.

A birdsagok igazgatasarol rendelkezd 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (tovabbiakban: Szabalyzat) 28.
§ (2) bekezdése szerint a kollégiumvezeté feladata kiilondsen:

— Az egységes jogalkalmazasi gyakorlat el6segitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a
birak, a feliilvizsgélati masodfokd tigyeket tirgyal6 tandcsok itélkezési tevékenységét.

- Osszegylijti és elemzi, szitkség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi
kérdéseket.

— Osszehivja a kollégium iilését és a napirendhez kapcsol6dé eldterjesztés elOkészitésérol
gondoskodik.

- Evenként 6sszegzi a tandcselnoki feljegyzések éltalanosithat tapasztalatait, hasznositdsukat
elokésziti.

- Ellenérzi a jarasbirésadgokon és a kollégiumon beliil az eljarasi hataridék és tigyviteli
szabalyok megtartisat.

- Ellatja a jogegységi eljarassal 6sszefiiggd feladatokat.
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~ Ellatja a birésagi titkarok, fogalmazdk, tigyintéz6k és az egyéb igazsagiigyi alkalmazottak
képzésének szakmai irdnyitdsat, feligyeletét.

- Kézremikodik a birak itélkezd tevékenységének vizsgilatdban, a birdk munkajanak
értékelésében.

~ Részt vesz a kozérdekii bejelentések €s panasziigyek intézésében.

- A szolgalati ut betartdsaval elterjeszti az itélkezést segitd, tamogato, kozponti intézkedést
igényld javaslatat, kiilsndsen a képzés, jogszabdlyalkotas, szabalyzatalkots, - modositas
korében.

— Javaslatot tesz fegyelmi, kértéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.

IV./ A szakmai kihivisokkal 6sszefiiggésben megfogalmazott
kozép és hosszatavi tervek, valamint azok iitemezése

A Szegedi Torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodo jarasbirésagok biintetd {igyszakanak
palyazatom benyujtasakor fennallo, az eldbbiekben 1./ szam alatt vazlatosan ismertetett helyzete
alapvetéen hatrozza meg kollégiumvezetdi célkitiizéseimet. Természetesen céljaimat a teljesség
igénye nélkiil tudom csak felvazolni, egyrészt terjedelmi okokra visszavezethetoen, masrészt azert,
mert a birdsagi szervezet mitkodésében az elére nem lathato véltozasok, rendkiviili helyzetek
folytan mindig szamitani kell olyan személyi, jogszabalyi és egyéb, igazgatasi jellegii valtozasokra,
amelyek akar rovid iddn beliil atirhatjak akar az egész torvényszék célkitlizéseit, lehetdségeit.
Eppen ezért az aldbbiakban az egyes alcimek mentén ink4bb csak az egyes tendencidkra, ,kdvetni
kivant irAnyvonalakra fogok kitérni.

1./ Az itélkezés idészeriisége és megalapozottsiga

Az Alaptorvény XXVIIL Cikk (1) bekezdése alapjan mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene
emelt barmely vadat vagy valamely perben a jogait és kotelezettségeit torvény 4ltal felallitott,
fliggetlen és partatlan birosag tisztességes €s nyilvanos targyalason, ésszerl hataridon beliil biralja
el. Ezen alkotmanyos kotelezettség mentén az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke elsddleges
stratégiai céljaként jeldlte meg, hogy a flggetlen bir6k magas szinvonalon ¢s iddszertien
itélkezzenek. Ez a stratégiai cél természetszeriileg hatarozza meg a Szegedi Torvényszék elndke
altal, e korben megfogalmazott kozép és hossza tavu terveket is. Mindebbdl kovetkezden,
pélydzatom eredményessége esetén a magam €s a szakmai-igazgatasi vezetésem alatt 4116 birdk és
igazsagiigyi alkalmazottak elé is elsddlegesen az iddszerliség kovetelményének betartasira
vonatkozo tarsadalmi igény teljesitését kell célul tizndm.

E korben jarasbir6sagi szinten a jelenlegi iddszerliségi adatok alapjan kiilonbséget kell tenni a
székhelyi és a vidéki jarasbirésagokon alkalmazando6 intézkedések kozott. A vidéki jarasbirésagok
biinteté iigyszakos itélkezése ugyanis jelen helyzetinkben alapvetden iddszerli, igy redlis
célkitizésiink lehet, hogy 2017. év végére a Hodmezdvasarhelyi Jarasbirésagon, Makoi
Jarasbirosagon, Szentesi Jarasbirosagon és Csongradi Jarasbirdsagon 2 éven tali biintetéligy ne
legyen folyamatban.

Ehhez képest jelentés intézkedések valtak szitkségessé a Szegedi Jarasbirsdgon. Ennek keretein
beliil az érintett birak részére az eddigiektél eltérd szempontrendszerti, havi szintl adatszolgaltatast
irtam el®, illetve a legtobb hosszu pertartami iiggyel rendelkezé biintetd tigyszakos székhelyi birak
részére a kollégium tagjai (parokra osztva) a bir6i fiiggetlenség maximalis szem el6tt tartasa mellett
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heti szintli konzultaciéik révén — sziikség szerint az egyes ligyekre lebontva — jelentds szakmai
segitséget fognak nyujtani a hatékony és idészerl pervezetés és a célszerli bizonyitasi eljaras
lefolytatdsa érdekében. Viltoztatunk a szakmai-igazgatasi ellendrzések eddigi menetén is, igy
fokozottabban fogjuk vizsgalni a targyaldsi napok kihasznaltsagat és az eljarast gyorsitd torvényi
rendelkezések alkalmazasat. Ezen intézkedések és azok betartasanak hatékonyabb ellendérzése révén
el kivanom érni, hogy a Szegedi Jarasbirosagon a folyamatban maradt hosszu pertartami biintetd
peres ligyek ardnya mar az év végére a 2016. évi orszagos atlag (7,3 %) kozelébe keriiljon.

Jarasbirsagi szinten a biintetd nemperes és a szabalysértési ligyintézés mindenhol idészerti, igy ezen
allapot fenntartasara kell torekedniink.

A torvényszeki katonai tanacsok esetében a jelenleg folyamatban 1év6 peres ligyek szdma lehetévé
teszi, hogy a katonai birok el6tt az év végén ne maradjon 2 éven tili peres iigy folyamatban. Ezen
cél elérése €rdekében figyelemmel kell kisérni katonai bir6ink megosztott munkaterhét, hiszen
jelenleg a sajat iigyeik mellett részt vesznek a torvényszék tandcsiiléses tandcsdnak munkajiban,
illetve kirendeléssel a Fovérosi [télétablan, illetve a Szegedi Jarasbirosagon is itélkeznek.

A torvényszéki elséfoku tigyek esetében kiindulopontként meg kell jegyezni, hogy messze ezen az
itélkezesi szinten jelentkezik a legtobb igynevezett mega tigy, amelyek alapvetden befolyésoljak a
torvényszéki elséfokn tandcsok idoszerliségét. Ezzel egyiitt a hosszi pertartamu iigyek kapcsan
jelenlegi helyzetiink kedvezébb az orszagos dtlagnal. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy nem
kell javitani a torvényszéki elséfoku itélkezés idszerliségét, de kiinduldsi pontnak mindenképpen
megfeleld. E korben az els6dlegesen elérni kivant célom az, hogy a jelenleg folyamatban 1€vo 2 db
5 éven tdli tigylink az év végére befejezésre keriiljon. A térvényszéki elsdfoku érkezéshez képest
folyamatosan vizsgilni kell azt is, hogy a mostani hirom teljes tanicsra alapul$ itélkezés
perspektivikusan elegend6-e, avagy az ujonnan kinevezend$ bv. biré valamilyen ardnyban részt
vegyen-e a torvényszéki elséfoku itélkezésben.

Az elmult év végén torvényszéki els6foku szinten nemperes tigyiink nem volt folyamatban, igy a
jOvo feladata itt az idoszerii tigyintézés fenntartésa.

A mar ismertetett adatokbol megallapithatéan a térvényszéki masodfoku tanicsok igen jelentds
nemperes érkezés mellett az elmult ketté évben cstkkenteni tudtdk a folyamatban maradt
masodfoku peres iligyeik szimét. A 2017. év elején tortént atszervezés révén a tanicsiiléses iigyeket
egy ujonnan létrehozott Bf. tandcs intézi, ezaltal a fennmaradé 3,25 masodfoku tanacs jelentds
eredményeket tud mar ebben az évben is elérni a folyamatban maradt masodfokd peres iigyek
szamanak csdkkentésében. A bevezetett és a jovében is fenntartandd intézkedés eredményességét
mutatja, hogy a fellebbviteli tanacsok elétt mig az elmult év végén 389 db masodfoku peres ligy
volt folyamatban, addig ez a szdm 2017. marcius 31. napjaval 354 db-ra valtozott, ami mar 3 hénap
alatt is 9 %-os csokkenést jelent.

Kiemelendd, hogy a torvényszék biintetd ligyszakos fellebbviteli tandcsai — a kozponti régié
kivételével — orszagos szinten a legmagasabb nemperes érkezés mellett is teljesen iddszeriien
intézték ezen tligycsoportot, igy a jovében az Ujonnan kialakitott masodfoku itélkezési rendszeriink
mellett ezen eredmény megtartisara kell torekedniink.

A biintetés-végrehajtési tigyintézés kapcsan a Bv. tv. modositasa folytan kib6viilé birosagi hataskor
ellenére is fent kell tartanunk a hagyomdnyosan id6szer( iigyintézést. Ez a cél az Orszagos Birosagi
Hivatal elndke altal szdmunkra biztositott bv. bir6i és bv. titkéari &llashellyel maradéktalanul
megvalosithato.
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ftélkezési szinttdl fiiggetleniil a jovoben bekdvetkezd jogszabalyi valtozasok mellett is minden
lehetséget ki kivanok hasznalni a biintetd itélkezés gyorsitisa €s ezéltal a pertartamok csokkentése
érdekében. E korben a jovoben is fokozott figyelmet kivanok forditani az eljarasi hataridok és az
iigyviteli szabéalyok betartatdséra.

A jarasbirésag-trvényszék viszonylatdban az itélkezés megalapozottsaga kapcsan a késObb
részletezettek szerint tovabbra is figyelemmel kell kisérni a masodfoki tandcsok hatélyon kivil
helyezési gyakorlatat és minden szakmai-igazgatési eszkozzel torekedni kell a diszfunkcionélis
hatalyon kiviil helyezések elkeriilésére. Ez természetszeriileg nem jelenti azt, hogy az egyes
jarasbirésagokon — elsédlegesen a székhelyi birdsagon — itélkezé biintetd tigyszakos birak esetében
nem kell maximalisan torekedni arra, hogy az id6szer(iségi mutatok javitisa mellett az itélkezes
megfeleld szinvonala is megmaradjon.

A torvényszéki elsé és masodfoku tanacsok itélkezésének megalapozottsaga kapcsan
megallapithaté, hogy a torvényszéki elséfok és a Szegedi [télstabla viszonylataban alapvetd
szakmai probléma nincs, hiszen 2015. évhez képest a helybenhagyéasok aranya 18,3 %-161 23,7 %-12
noétt és a targyévben a Szegedi ftélstabla csak ot vadlottra nézve hozott hatalyon kiviil helyezo
hatérozatot. A jovOben is fenntartandé szakmai szinvonalat jelzi, hogy a Kuria feliilvizsgalati
eljarasok sordn 2016. évben a Szegedi Torvényszék elsd és masodfokd tanacsainak tigydontod
hatérozatait csak 1,8 %-ban helyezte hatalyon kiviil, 48,2 %-os helybenhagyés és 50 %-os elutasitds
mellett.

2./ A kollégium szakmai munkajanak vezetése és szervezése

Fent kivdnom tartani az elmilt évek tapasztalatai alapjén kialakitott — reményeim szerint —
kovetkezetes és j6 értelemben kiszamithatd vezet6i gyakorlatomat nem csak a késdbb hivatkozott
igazgatsi teriileteken, hanem a szakmai munka tdmogatisa soran is. Ezzel Osszefiiggésben a
torvényszék biintetd iigyszakan beliil a jovoben is olyan racionalis €s hatékony munkaszervezést
kivanok folytatni, amely megfelelden igazithatd az tigyérkezés strukturalis valtozasaihoz, illetve
mindenben elésegiti a megyei hagyomanyoknak megfelelé szinvonalas szakmai mithelymunkat.

A jarasbirésigi és torvényszéki szint kozott fent kivanom tartani a kirendelések kialakult
gyakorlatat. Az elmult évek tapasztalatai szerint ugyanis a jarasbirésagi birdk torvényszékre torténd
kirendelése mindkét fél” szdmara hasznos. A kirendelt birok a szakmai fejlédésik mellett
betekinthetnek a torvényszéki elsé és méasodfokt tandcsok munkéjéba, igy jobban elfogadjak és
megérthetik a két itélkezési szint kozott meglévd, esetleges kiilonbozoségeket. A kirendelés a
torvényszék szaméra is kimondottan elényds, hiszen a kollégium tagjai igy els6 kézbol
szerezhetnek tapasztalatot a kirendelt birok szakmai felkésziiltségérol, hivatastudatar6l és
egylittmiikodési készségérol.

A kollégium szakmai munkaja kapcsan megitélésem szerint a jovOben is érdemes fenntartani
kialakult tanicskozasi rendszeriinket. E szerint a torvénykezési sziinet kivételével minden hénapban
felvaltva tartunk kollégiumi iilést, illetve tanacselndki értekezletet és mindkét félévben egy-egy
alkalommal sszevont biintetd {igyszakos biroi tanacskozasra is sor kertl.
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Palyazatom eredményessége esetén fent kivanom tartani a tandcselnoki feljegyzések ismertetésének
kialakult gyakorlatat is. Ennek megfeleléen a tanacselndkok az egyes jardsbirosdgokon, az elére
meghatédrozott napokon, kiilon-kiilon minden biintetd iigyszakos birénak ismertetik az itélkezésével
kapcsolatos szakmai €s iigyviteli észrevételeiket. A tandcselnoki feljegyzések ismertetésének ezen
rendszere az elmilt években egy szorosabb szakmai kapcsolatot eredményezett nem csak a
torvényszék és a székhelyi birésidg kozott, hanem a torvényszék és a vidéki jardsbirésigok
viszonylatéban is, hiszen a mésodfoki tandcsok elndkei igy helyben ismerhették meg a vidéki
biintetd tigyszakos birok szakmai problémait.

Amennyiben az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokétdl bizalmat kapok és munkdmat folytathatom,
tgy megtartandm a kollégiumi 4llasfoglaldsok, szakmai anyagok elfogadasanak és kozzétételének
kialakitott gyakorlatat is, kiilonos figyelemmel a Szegedi Torvényszék elnoke altal 1étrehozott
» L Orvényszeki flizetekre”, amelynek biintet6 ligyszakos része gyakorlati segitséget jelent nem csak
a bir6knak, hanem az Onélléan eljaré biréségi titkdroknak is. Az elfogadott kollégiumi
allasfoglalasok, illetve az egyéb szakmai anyagok az elektronikus tovéabbitas mellett a jovoében is
felt6ltésre keriilnének a torvényszék intranetes oldaléra.

A jovében is részt kivanok venni a Szegedi Jarasbirosag biintetd {igyszakos szakmai értekezletein,
hiszen igy a rendszeres szakmai konzulticiék révén, személyesen is fel tudom mérni a helyben
kialakult szakmai problémakat.

A Kkorabbi gyakorlatnak megfelelden szamitok a jarasbirdsagok biinteté iigyszakos birdinak
segitségére, hiszen az egységes itélkezési gyakorlat el6segitése érdekében eddig is tajékoztattak a
masodfoku tandcsok esetleges ellentétes dontéseir6l. Az igy felmeriilé szakmai problémak
megoldésa érdekében nem kivannék valtoztatni azon gyakorlatomon sem, amely szerint az érintett
masodfokll tandcsok elnokeivel, illetve sziikség szerint azok tagjaival eseti jellegli szakmai
egyeztetést folytatok és csak ennek eredménytelensége esetén keriilne az aktualis szakmai kérdés a
kollégium napirendjére az egységes alldspont kialakitasa érdekében.

Megitélésem szerint a vitds szakmai kérdések feltdrdsa érdekében fenntartandé az a
kollégiumvezetdi intézkedés is, amely szerint bemutatdsra keriilnek a tdrvényszék masodfoku
tanacsai éltal hozott hatalyon kiviil helyezd végzések, tovabba az azokhoz kapcsol6do jarasbirosagi
ligydonté hatarozatok, de ugyanigy tovabbra is bemutatésra keriilnének a Szegedi [télétabla és a
katonai tanacsok esetében a Févérosi [télétabla masod és harmadfokt ligydénté hatérozatai,
tovabba a nem tigydontd kérdésben hozott megvaltoztatd végzései is.

Az id6szerliség eldsegitése és a biintetSiigyek eléviilésének megakadalyozasa érdekében fent kell
tartani a Szegedi Torvényszék elnokének 2016.EL.1.E.3/16. szdm alatti elndki intézkedését, amely
szerint valamennyi jardsbirdsdgon folyamatosan vizsgalni kell a felfiiggesztés hatdlya alatt 4116
biintetdeljarasokat, tovabba az egyes jarasbirdsagok vezetéi hat havonta kotelesek ellendrizni a
felfiiggesztéssel érintett, illetve hat hénapon tul Kkitlizetlen iigyeket. Az ezzel Osszefliggd
jarasbirosagi jelentések alapjan 0sszegzd véleményemet félévente a jovében is elkésziteném és a
feltart altaldnosithaté hibak, mulasztdsok és hidnyossagok kikiiszobolése érdekében az eddigiekhez
hasonl6an az €rintett témakorokben szakmai anyagot készitenék.

A mar t6bbszor emlitett diszfunkcionalis hatalyon kiviil helyezések kisziirése érdekében a jovében
is ellendrizném a részemre bemutatott tanacselnoki jelentéseket és birdsagi hatarozatokat, valamint
az eddigiekhez hasonléan figyelemmel kisérném a torvényszék statisztikusa altal részemre
negyedévente, az egyes méasodfoki tanicsokra és jarasbirékra lebontott statisztikai adatokat.

15



3./ A képzések és a tarshatosagokkal valo egyiittmiikodeés

Az Orszagos Bir6sagi Hivatal elndkének stratégiai céljai kozott szereplé magas szinvonalon torténd
itélkezés egyetlen birésdgon sem biztosithaté a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak folyamatos €s
magas hozziadott értékkel biré képzése nélkiil. Vallom az €lethosszig tart tanulds és az Onképzés
sziikségességét, igy a jovdben is nagy gondot kivanok forditani a helyi szint(i biintet6 tigyszakos
képzésekre. E korben sajat szervezésti képzéseiket a MIA dltal koordinalt kdzponti és regiondlis
képzések tematikdjahoz kell igazitanunk.

A torvényszéki szintli onképzésben az eddigiekhez hasonldéan nagy szerepet szanok az egyes
ligyszakokra lebontott és a torvényszék intranetes oldalara feltsltott ., Torvényszéki fiizeteknek”
amelyekbdl az adott ligyszakban itélkezd birdk els6 kézbdl értesiilhetnek a bekovetkezett
jogszabalyvaltozasokrol, a Kuria és a Szegedi [télétabla gyakorlatat tiikrozo eseti dontésekrol €s a
legfontosabb szakirodalmi cikkekrol.

A helyi szint(i képzési rendszertinknek eddig is kdzponti része volt a félévente megtartott, dsszevont
biintetd iigyszakos biréi tanacskozas. Ezeken az aktudlis szakmai problémak megvitatdsa mellett, a
felkért el6addk beszamoloi révén a résztvevdk tajékoztatast kaphatnak a legérdekesebb kdzponti
képzések eldadasairdl, a kiilfoldi tanulméanyutakon részt vett biréink tapasztalatairdl, illetve kiils6s
eléadok bevonasaval foglalkozni tudtunk a biintetd itélkezéshez kapcsolddd, mas hivatasrendeket is
érint6 szakmai feladatokrol.

Tovébbra is fent kivannam tartani az elmult években a Szegedi {téltabla Biintetd Kollégiumaval
kialakitott szoros szakmai kapcsolatot, hiszen a kozds birdi tandcskozasok és eléadasok révén csak
tanulhatunk a felsébb birdsag, orszagos szinten is elismert biréi karatol.

Az eddigiekhez képest szorosabb szakmai egyiittmiikodést tervezek a Szegedi Torvényszék Polgéri-
Gazdaséagi Kollégiumaval, hiszen a Bv. tdrvény modositdsa folytén a bv. bird hataskoérébe kertild
kértalanitasi eljaras, a gyermekek érdekét sért6 és a csalad elleni blincselekmények, tovabba a
gazdasagi blincselekmények témakorében kiilsndsen fontos a szakmai ismeretek kicserélése €s a
k6z6s problémak megvitatisa. Ezen tulmenden a Polgari-Gazdasagi Kollégiummal t6rténo
szorosabb egyiittmiikodésiinket predesztindlja az 0j Be. jelenlegi tervezete is, amely szerint a
torvényszéki elséfoku hataskorbe tartozd, gazdalkodassal dsszefuiggd, kiemelt blincselekmények
miatt folyamatban 1évé biintetdeljarasokban a birésag harom hivatasos birobol 4llé tanacsban fog
eljarni akként, hogy a tancs egyik tagja a torvényszék gazdasagi iigyszakanak, ennek hidnyaban a
torvényszék polgari tigyszakanak kijelolt birdja lesz. Ebbdl ad6déan oktatasi szinten is sziikségessé
fog valni a torvényszék gazdasagi, illetve polgéri tigyszakos biroinak biintetd itélkezésbe torténd
bevonasa, hiszen esetiikben is elengedhetetlen lesz az alapvetd eljarési és anyagi jogi rendelkezések
ismerete.

Vallom, hogy mindenkitél lehet tanulni: valakitol azt, hogy hogyan kell csinalni, van akitdl pedig
azt, hogy hogyan nem szabad. Ezen elvbél fakadoan tovabbra is szoros szakmai kapcsolatot
kivinok fenntartani a regionalis tarskollégiumokkal és a Debreceni Torvényszék Biinteto
Kollégiumaval, hiszen egymas j6 gyakorlatainak, tapasztalatainak atvétele nem csak gyorsabba €s
hatékonyabba teszi itélkezéstinket, hanem azok révén maéssal hasznosithaté id6t és energiat is
megtakarithatunk.
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A biintetd ligyszakos itélkezésben is egyre inkabb megjelenik az uni6s jogi kérnyezet, igy a jévében
elengedhetetlen lesz a helyi eurépai jogi szaktanicsadé bevondsival az unis joganyag és az
Eurdpai Unid Birésiga gyakorlatanak eddigieknél hatékonyabb helyi szintli oktatasa.

A 2017-2018. évek kiemelt oktatdsi feladata lesz nem csak helyi, de orszdgos szinten is az ij
eljarasi torvény és az elektronikus tigyvitel szabdlyainak birdkkal, birGségi titkarokkal és — az dket
érinté korben — az igazsagiigyi alkalmazottakkal torténd megismertetése. Ennek kapcsan a helyi
képzések csupdn hidnyp6tld médon egészithetik ki a MIA dltal szervezett kozponti és regionalis
képzéseket. Az ide vonatkozd torvények hatdlyba 1épését kovetSen a térvényszéken work shop
jellegli, koz6s gondolkodasok rendszeres megszervezését tervezem, amelyeken a felmeriild
gyakorlati problémékra a birdkkal egyiitt taldlhatunk majd megoldast. Emellett az elektronikus
ligyintéz€s biintetd ligyszakos bevezetése kapcsan javasolni kivanom a térvényszéken egy, a polgari
lgyszakban mar bevalt helyi munkacsoport létrehozasit, amely osszegytjtheti a felmeriils
problémékat €s azokra specidlis ismereteik révén a toérvényszék és az OBH Informatikai
Osztalyainak segitségével gyors és szakszerii valaszokat tud majd adni.

Az oktatés terén tovabbra is egyik legfontosabb célkitlizésemnek tartom a bir6i utanpotlasképzést.
Kollégaim szamara folyamatosan sulykolom azt a szemlélelet, amely szerint a hozzéjuk beosztott
bir6sédgi titkdrok €s birésagi fogalmazok képzése egyfajta befektetés, hiszen a jové birai dolgoznak
kezeik alatt és a mostani er6feszitések eredményét akkor fogjdk viszont latni, amikor a hozzajuk
beosztott birdsagi titkarok és birosagi fogalmazok birova torténd kinevezésiiket kovetden a
képzésiiket alait megszerzett szakmai municié révén, nem csekély munkaterhet vesznek majd le
véllaikr6l. Eppen ezért a résziikre szervezett kozponti képzések mellett a megyei itélkezési
gyakorlatra is figyelemmel fent kell tartani a birésdgi fogalmazok helyi tanul6kéreit, amelyeken
elndki engedé€ly alapjan részt vehetnek a biréi ambicioval rendelkezd birdsagi titkarok és birosagi
lgyintéz6k is. A bir6i utdnpétlasképzéssel Osszefiiggésben a gyakorlati tapasztalatok alapjan
rendkiviil fontosnak tartom, hogy a biréi munkara torténé felkésziilés jegyében a birdsagi titkarok
és fogalmazok minél tobb érdemi, indokolt hatdrozatot szerkesszenek és a bir6k minél jobban
vonjdk Oket be a kurrenciélis tigyintézésbe is. Javaslom folytatni a helyi szervezésii perszimulaciés
versenyiinket is, hiszen igy elsé kézbol szerezhetiink tapasztalatokat az egyes indulok ismereteirdl,
ratermettségérol.

Ismételt kinevezésem esetén tovabbra is fent kivdnom tartani a tarshatésiagokkal, illetve azok
vezetdivel az elmilt években kialakitott és a migracios valsaghelyzetben csak tovabb erésods,
egymas munkajat segitd, de a kiilonb6zé hivatasrendek kompetencidit tiszteletben tartd szakmai
parbeszédet. Ennek keretén belill szamitok a Csongrdd Megyei Foligyészség szakmai
visszajelzéseire, amelyek a miltban is tobb esetben tédrtak fel helytelen vagy egymassal ellentétes
birdi gyakorlatot.

4./ Az itélkezésben valod részvétel

Kollégiumvezetéi feladataim ellatdsa mellett tovabbra is részt kivanok venni a torvényszék elsé és
masodfoku itélkezésében. Az elsdfoku itélkezést azért tartom fontosnak, mert sajat ,,karbantartasom”
mellett, igy tudok személyes tapasztalatokat szerezni a Szegedi [télétabla é&s harmadfoku
bir6sagként a Kiria itélkezési gyakorlatar6l. Elengedhetetlennek tartom ugyanakkor a mésodfokd
itélkezést is, hiszen ezaltal folyamatosan rajta tudom tartani ujjaimat a jérasbirésdgi és a
torvényszéki masodfoka itélkezés iitderén.
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Természetesen a jovére nézve hasznositani kivanom az elmilt évek tapasztalatait abban, hogy a
biréi munkamat, ezéltal az elsé és masodfoku itélkezési tevékenységemet sokkal elérelatobban kell
hozzaigazitanom a helyi és kzponti szakmai-igazgatasi feladataimhoz.

V./ Az igazgatasi kihivasokkal dsszefiiggésben megfogalmazott
kozép és hosszil tavu tervek, valamint azok iitemezése

A bir6sagi szervezet Orszdgos Birosagi Hivatal elnoke 4ltal irdnyitott atalakitdsa szamos valtozast
hozott a bir6sagi vezetdk munkajaban is. Ezen beliil a kollégiumvezetdi feladatok a szakmai jellegii
iranyitasrél egyre inkabb az igazgatdsi jellegli irdnyitds felé tolodtak el. Ezen hangstlyvaltas
egyértelmiien egy madsfajta, menedzser szemléletii vezet6i hozzéaallast igényel. Mindebbdl
kovetkezden kollégiumvezetdi palydzatomnak a szakmai kihivasoknak torténé megfelelésen til, az
alabbiak szerint ki kell térnie az egyes igazgatési feladatok hatékony megvaldsitésara is.

1./ Az emberi, targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdilkodas

Az Orszagos Birésagi Hivatal elndke stratégiai célként tizte ki az emberi és targyi er6forrasok
optimélis elosztdsdt és hasznositasit. Ezen irdnyadd stratégiai célkitlizés mentén a Bszi. ide
vonatkozo rendelkezései alapjan az emberi, targyi és pénziigyi er6forrasok megteremtése, valamint
az azokkal valo ésszerl gazdalkodés alapvetden a torvényszék elndkének feladata. A hataskdromet
és kompetencidmat behatarolé szabalyozési kornyezet adta lehetdségeken beliil, természetesen a
jévBben is a legjobb tudasom szerint tdmogatni kivanom a Szegedi Torvényszék elnoke altal, e
targykorben megfogalmazott kozép és hosszi tavi terveket.

Az emberi erdforrasokkal valé gazdalkodas korében tovabbra is egységes egészként szeretném
kezelni a torvényszék és az illetékességi teriiletén miikddo jarasbirosagok biintetd ligyszakos biroi
karat. Az elmilt évek tapasztalatai ugyanis megmutattdk, hogy az tigyforgalmi adatok folyamatos
figyelemmel kisérése mellett, az egyes tendencidk megallitdsa vagy éppen elésegitése érdekében a
birdi kirendelésekkel jelentés eredményeket tudunk elémi. Az elmult hat évben a Csongradi
Jarasbirésag kivételével valamennyi jarasbirésdgon, illetve a torvényszéken is itélkezett kirendelt
bird akkor, amikor az iigyforgalmi, illetve id6szeriiségi adatok azt indokolték. A birok hatékony
kirendelésének gyakorlata nagy segitségiinkre volt a migracios valsdghelyzetben is.

A kirendelések megfelel$ idozitése révén a jovében is biztositani kivanom az egyes jarasbirosagok
kozotti egységes munkaterhet. Jelenleg a mar hivatkozottak szerint a térvényszek teriileten miikodo
jarasbirosagok egész biroként itélkezé birdi eldtt egyformén, 60-70 biinteté peres {igy van
folyamatban. A jovOben az érkezési adatok és a személyzeti helyzet tikkrében folyamatosan
torekedni kell ezen meglévo, egységes munkateher megtartasara.

A Szegedi Torvényszék Biintetd Kollégiuma kapcsan az eddigiekhez hasonléan a targyévi elosztasi
rend kialakitdsa soran kell figyelmet forditani arra, hogy az elsé és masodfoku tandcsok megfeleld
beosztasaval a torvényszék biintetd tligyszakanak mitkodoképessége, itélkezésének hatékonysaga és
idészeriisége minden koriilmények kdzott biztositva legyen.
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A tOrvényszék pénziigyi eréforrasokkal torténd gazdalkodésat jelentdsen elésegitheti a biintetd
ligyszak koltségkimélo itélkezési gyakorlata. Ezen beliil a jov6ben is gondot kell forditani a védéi,
tolmacs és szakértdi dijak jogszabalyoknak megfeleld, ugyanakkor a birdsag altal visszaellendrzott,
hataridén beliil torténd megallapitasara. Ezen tilmenden a Szegedi Toérvényszék ,,Blnjelkezelési
munkacsoportjdnak™ elndkeként mar 2017. évben kiemelt figyelmet fogok szentelni a lefoglalt és
tarolt blinjelek mielbbi kiaddsara, illetve sziikség esetén elbzetes értékesitésére. E kérben ugyanis a
torvényszék koltségvetését nyilvanvaldan feleslegesen terhelik meg a sziikségteleniil felmeriild —
igen jelent6s — tarolasi koltségek.

2./ A birésagi integritas

Az idegen szavak szétdra szerint az integritas sz6 egyik jelentése az érintetlenség, fedhetetlenség.
Az integritds azonban nem csak személyekre lebontva, hanem szervezeti szintre vagy akér egy
egész igazgatasi rendszerre is vonatkoztathatd. Dr. Pallai Katalin az NKE Integritds Tudask6zpont
szakmai vezetdjének allaspontjat a birdsagi rendszerre atiiltetve ugy itélem meg, hogy az integritas
az igazsagszolgaltatidsban is olyan muikodésmodot jelent, amely lehetévé teszi, hogy a birdsagi
szervezet a ra ruhazott kozhatalmat és allami eréforrasokat a birdsagok alkotmanyos
kotelezettségeinek teljesitése érdekében a jogszabdlyi kereteken belil, de ugyanakkor
visszaellendrizhetd modon, eredményesen hasznalja fel. E kérben kiilon figyelemmel kell lenni az
Orszagos Birosagi Hivatal elnokének az integritasi szabdlyzatrél sz6l6 6/2016. (V.31.) OBH
utasitisara, tovabba a biréi etikai kddexre.

Ahogy azt a gyakorlati tapasztalatok is mutatjdk egy adott itélkezési szint munkajinak
atlathatosagahoz mindenképpen sziikség van az ide vonatkoz6 rendelkezések szerint kialakitott, a
torvényszék elnoke altal jovahagyott tligyelosztdsi rendre. A Szegedi Torvényszék biintetd
tigyszakos itélkezése kapcsan a jov6ben is torekedni fogok olyan iigyelosztasi rend kialakitasara,
amely az egységes munkateher mellett atldthat6sdgunkat is biztositja. Kiilonosen fontosnak itélem
meg a személyi véltozasokra figyelemmel az iigyelosztasi rend évkozi, folyamatos aktualizaldsat.

Az eddigi gyakorlatnak megfelelden a biintet$ tigyszakot érintd panasziigyek intézésében a jovére
nézve is a kollégiumvezetd, illetve eseti jelleggel a torvényszéki csoportvezetd venne részt. A
panaszok szakszerli kivizsgalasdhoz elengedhetetlen az érintett iratok beszerzése, illetve sziikség

/////

3./ A birésaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

Az Alaptorvényben foglalt fiiggetlen €s partatlan bir6sighoz valé jog maradéktalan biztositdsa
érdekében rendszer szinten, de az egyes birdsdgokon is térekedni kell a birésédghoz val6 hozzaférés
egyszerlsitésére. Ezzel 6sszefliggésben a jovoben is részt kivanok venni mind személyesen, mind
pedig a torvényszék biintetd tigyszakanak mozgodsitdsa révén az OBH elndke altal meghirdetett
orszagos programokban. Helyi szinten a Szegedi To6rvényszék elndkének irdnyitdsa mellett
tovabbra is torekedni kell arra, hogy az 4llampolgédrok minél jobban megértsék a bir6sigi szervezet
miikddését, illetve biztositani kell azt is, hogy az iigyfelek javitd szandéka észrevételeiket
megtehessek az éltaluk tapasztalt gyakorlati hibék, illetve hidnyossagok kérében.
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Kiilsnosen fontosnak tartom a gyermekkozpontd igazsdgszolgaltatds, illetve a tanigondozas €s
aldozatvédelem témakorét, amelyek kapcsan egyiitt kivanok miikddni a Szegedi Torvényszék e
targykorben 1étrehozott munkacsoportjaval, tovabba a tanigondozoi feladatokat ellaté birésagi
titkarokkal és birosagi tigyintézokkel.

Az Aldozatvédelem esetében fent kell tartanunk az elmdlt években kialakitott
kapcsolatrendszeriinket az illetékes hatéséigokkal, illetve a szakmai képzések sordn folyamatosan fel
kell hivni a biintetd iigyszakos birék figyelmét az ide vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezések
maradéktalan betartaséra.

Az elmilt évben kiegészitésre keriiltek az iigyfél t4jékoztaték és a kommunikéci6é kiszélesitése
érdekében azok a magyar nyelvet nem ismerd iigyfelek részére angol, illetve német nyelvre
leforditésra keriiltek. Ehhez hasonl6an a torvényszék intranetes oldalin a GYIK meniipontnak a
tantktol érkezd megkeresések és problémak alapjan folyamatosan boviilnie kell.

Folyamatosan figyelmet kell forditani arra is, hogy az érintett targyd biintetdiigyekben a birdsag a
Szegedi Torvényszék tanigondozdsi szabdlyzata szerint a tandk részére biztositsa a helyben
kialakitott taniszoba igénybevételét.

4./ Az ellendrzési feladatok

Az elmilt évek gyakorlati tapasztalatai megmutattdk, hogy az iddszeri s megalapozott itélkezés
biztositdsa érdekében nem csak a sziikséges szakmai-igazgatasi intézkedéseket kell meghozni,
hanem azok végrehajtasét is vissza kell ellendrizni. E korben a jovében maradéktalanul élni kivanok
a bir6sagok igazgatésarol rendelkez6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas altal, a kollégiumvezetd részére
biztositott ellendrzési jogkorokkel, tovabba a biré munkajanak értékelési rendjér6l és a vizsgalat
részletes szempontjairdl sz616 8/2015. (XI1.12.) OBH utasitds alapjan lefolytathaté soron kiviili
értékelést megalapoz6 vizsgdlat kezdeményezési lehetoségével.

Ezzel 6sszefiiggésben kiilondsen fontos ellendrzési teriileteknek tartom az eljarasi hataridok, az
iigyviteli szabalyok, a soron Kkiviiliségre vonatkoz6 rendelkezések betartdsdnak ellendrzését,
tovabba a lefolytatott szakmai jellegii ellen6rzések révén vissza kivanom szoritani a formalis
kitlizések és az indokolatlan napoldsok/halasztasok szamat.

Az ellendrzési feladatokkal Osszhangban az instruktori és mentori rendszer hatékony
igénybevételével is segiteni kivanom a kezd® birdk itélkezési tevékenységét.

5./ A birévizsgalatok

Az OBH elnoke altal kijelolt vizsgalokkal egyiittmiikodve, azonos elvi alapokon kivanom
biztositani az emlitett 8/2015. (XII.12.) OBH utasitds rendelkezéseinek érvényesiilését. E korben
2017. 1L félévében meg kivanom djitani az eddig helyileg hasznalt birévizsgalati adatlapot ugy,
hogy kiilon mint4t készitek a nem peres, illetve a masodfoku igyek vizsgélatahoz.
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A mir emlitettek szerint a sziikséges esetben kezdeményezni fogom a soron kiviili értékelést
megalapoz6 bir6i vizsgilatokat.

Elengedhetetlen, hogy a birévizsgilatok lefolytatdsa sordn figyelemmel legyiink a szolgalati birésag
gyakorlatira.

Az egyes birdvizsgélatoknak, &llispontom szerint nem csak az adott biréra nézve vannak
kovetkezményei, hiszen az e korben feltart szakmai-iigyviteli hibakra és hidnyossagokra fel kell
hivni a t6bbi biré figyelmét is, igy azokat a jov6ben is a biréi tanacskozisok anyagava kivanom
tenni.

VI1./ Zarszé

Természetesen tisztdban vagyok azzal, hogy jelen pélydzatom elbirdldsakor az Orszdgos Birésigi
Hivatal elndke, illetve a Szegedi Torvényszék birdi kara nem csak palyamiivemet, hanem az elmult
hat évben, kollégiumvezetéként végzett munkdmat is értékelni fogja. Remélem, hogy
kollégiumvezetéi mandatumom alatt szakmailag és emberileg is hiteles tudtam maradni, a
torvényszek kollégiumvezetdje felé tamasztott magas kdvetelményeknek eleget tudtam tenni. Ebben
az esetben bizom abban, hogy az Orszagos Birésigi Hivatal elnoke, a Szegedi Térvényszék Biintetd
Kollégiuma €s a Szegedi Torvényszék 6sszbirdi értekezlete ismételten megtisztel bizalmaval.

Szeged,2017. prilis 18.

. | AL
dr. Jo4 Attila
térvényszéki bird
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