PALYAMU

a 188.E/2018. (111.21.) OBHE hatarozat altal a Kecskeméti Torvényszék
elndkhelyettesi tisztségére meghirdetett palyazatahoz

A birésagi rendszer 2012-t8l kezdédden jelentds strukturalis reformokon esett 4t,
melyek az Alaptorvénybél, tovabbé a birésagok szervezetérdl és igazgatasarél szolé
2011, évi CLXI. torvény (a tovabbiakban Bszi.), részben az uj, illetéleg mdédositott
jogallasi torvények (2011, évi CLXII. térvény a birdk jogallasarél és javadalmazasardl,
valamint a médositott 1997. évi LXVIII. térvény az igazsaglgyi alkalmazottak szolgélati

Jjogviszonyarol) rendelkezéseibdl kdvetkeztek.

Az OBH elndke egyuttal vildgos stratégiai célokat hatarozott meg, melyek az
igazsagszolgaltatdas muikodésének minden teriiletére kihatnak, megfogalmazva
egylttal birosagi szervezettel szembeni alapveté elvarasokat is, az alabbiak szerint:

. a birésagok az alkotmanyos kételezettségiiket teljesitsék - a fuggetlen birok
magas szinvonalon és idészerlen itélkezzenek,

. az emberi er6forrasok optimalis elosztdsa, hasznositasa,

. targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

¢ a birésagi szervezet integritisa, az itélkezési és igazgatasi  munka
atlathatésaga, utdbbi kiszamithatésaga és ellenérzottsége,

. a birésaghoz valé hozzaférés egyszerdsitése,

. a kepzési rendszer fejlesztése, egylittm(ikddés a tébbi hivatasrenddel.

A birésagi igazgatasban lezajlott reformokat kévetéen a jovében sem kerlik el a
jelentds és gyorsulé véltozasok a birésagokat. Az (j eljarasi kodexek mellett a birdsagi
eljarasok elektronizalasa, az e-biréséag létrehozasa, altalaban a XXI. szazad elvarasainak
megfeleld igazsagszolgéltatas megteremtése a dolgozok és a vezet6k szaméra is (j
kihivasokat jelentenek, azzal egyiitt, hogy a fent megfogalmazott stratégiai célkit(izések
egyike sem szorulhat hattérbe.

Az lgyfélkozpontlisag és szolgaltatd jelleg mellett a birdk és az igazsagligyi
alkalmazottak érdekeit, anyagi megbecstilését, erkslcsi elismerését, pozitiv munkahelyi
légkorét, egyes esetekben pedig védelmiiket is biztositani kell, utébbit akar konkrét
fizikai értelemben is.

Avaltozasok nmagukban is kelthetnek a kihivason tul félelmet, esetlegesen ellenallast,
ennek kezelése, a véltozadsok tamogatésa kiemelt vezetsi feladatté valt, melyhez a
valtozasok iranti elkotelezettség elengedhetetlen.

A fenti alapvetd célkitlizéseket az OBH elndke 4ltal meghatarozott stratégiai célok
alapulvételével, valamint - az elnékhelyettesi pozicio jellegébdl adoddan - a térvényszék
elnGkének 2014-ben készllt palyamivéhez és palyazati kiirashoz is igazodo tagolasban
kivanom bemutatni az eddig elért eredményekbél kiindulva.



1. Jogszabalyi hattér

A torvényszeki elndkhelyettes feladatat és hataskoreit a birésdgok szervezetérdl és
igazgatasarol szold 2011. évi CLXI. torvény (a tovabbiakban Bszi.), valamint az OBH
eln6kének szabalyzatai és ajanlasai hatdrozzék meg elsésorban, melyeket a
torvényszék szervezeti és miikodési szabalyzata (SZMSZ) fejt ki részletesebben.

A Bszi. 118. § (1) bekezdés a) pontja, valamint a 123. § (1) bekezdése értelmében az
elnokhelyettes a bir6sdg elnokét akadalyoztatasa esetén teljes jogkorrel helyettesiti,
tovabba ellatja a birésag szervezeti és miikodési szabélyzata szerint hataskérébe utalt
igazgatasi feladatokat.

Tovabbi jelentés részletszabélyokat fogalmaznak meg a birésagok igazgatasarol sz6lé
6/2015. (XI.30.) szamu szabalyzat 23-25. §-ai.

1.1. A Kecskeméti Torvényszék SZMSZ-e szerint:
Az elnékhelyettes a térvényszék elnokét a tavollétében teljes jogkorrel helyettesiti és
ellatja - allando jelleggel - atruhazott hataskorben az alabbi igazgatasi feladatokat:

e aszemélyi dontések elGkészitése

o az oktatasfelel6si feladatok ellatasa, igy kilonosen a birdk és igazsagugyi
alkalmazottak kozponti, kézponti helyi és regionalis, valamint helyi képzése
kapcsan felmeril6 szervezési és koordinaciés feladatok ellatasa, valamint a
Magyar Igazsagligyi Akadémiaval és a régioban miikodé torvényszékek oktatasi
feleléseivel valé kapcsolattartas,

» az oktatashoz, képzéshez sziikséges vazlatok, oktatasi anyagok beszerzésének
koordinalasa,

e a torvényszéki végrehajtok, végrehajto-helyettesek, végrehajto-jeloltek,
vegrehajtasi Ggyintézék eljarasanak, lgyvitelének, miksdésének torvényességi
fellgyelete, a torvényszéki végrehajtok miikodésével kapcsolatos panaszok
intézése,

* akozjegyz6iiratok kezelésének és tarolasanak felligyelete,

e azigazgatasi panaszok intézése,

e azulndkokkel kapcsolatos feladatok ellatasa,

e igazsagugyi alkalmazottak értékelésének itemezése és elrendelése,

e a birdk és igazsaglgyi alkalmazottak személyi nyilvantartasa vezetésének
iranyitasa és felgyelete,

e abirak és igazsaglgyi alkalmazottak belfoldi kikiildetésének engedélyezése,

e munkahelyrél munkaidében magancélbél valé eltidvozas engedélyezése,

¢ a Kecskeméti Torvényszéket érintéen a vagyonnyilatkozati eljarasban a
munkaltatéi  jogkor gyakorlojanak intézkedését elékészitd nyilvantartasi,
iratkezelési és egyéb feladatok,

* abiztonsagi vezetdi feladatok ellatasa,



» azinformaciés 6nrendelkezési jogrél és az informacios szabadsagrél szolé 2011,
évi CXIl. torvény, valamint a Kecskeméti Torvényszék kozérdek(i adatokra
vonatkozo tajékoztatas rendjérdl szolo belsd szabdlyzataban foglaltak szerint
gondoskodik az adatvédelmi szabdlyok betartdsarol, dont a kdzérdekd adat
igénylések targyaban,

* A sajtoszovive kozrem(ikodésével felel a kdzérdek(i adatoknak a Kecskeméti
Torvényszék honlapjan torténé megjelenéséért és azok frissitéséért,

» akutatas engedélyezése iranti kérelmek elbiralasa,

o ellatja az irattarak selejtezésével kapcsolatos feladatokat,

» egyeb igazgatasi feladatok ellatdsa - a térvénnyel és az OBH elndkének
dontéseivel 6sszhangban - a térvényszék elndkének eseti megbizasa alapjan.

1.2. Az eseti szignalasok jellemzden a kovetkez6 feladatkorokre terjednek ki:

e A jarasbirésag elndkeivel valé napi szint(i kapcsolattartds, részvétel
értekezleteken,

* Az igazgatasi ellenGrzés kérébe tartozé vizsgélatok, célvizsgéalatok elvégzése,
illetéleg koordinalasa.

* Az OBH egyes fOosztalyaival térténé kapcsolattaratds, adatgyijtések,
adatszolgaltatasok, vizsgalatok elvégzése.

o EInoki intézkedések szabélyzatok el6készitése, aktualizalasa.

* Atorvényszéken miikodé munkacsoportokkal valé kapcsolattartas.

* Azinformatikai osztallyal kapcsolatos dontések el6készitése.

» Egyéb nem kategorizalhat¢ igazgatdsi tevékenység.

» Projektmunka - projektmenedzser

o gyakornokok fogadasanak koordinalasa

o Birdsagtorténet

» Fogalmazoi versenyvizsgédkon valé rendszeres részvétel (kdzponti felkérés
alapjan)
» Idegenrendészeti szakértécsoport (kdzponti felkérés alapjan)

E mellett a feladatom jellemzéen egyes dontések elékészitése, illetéleg a meghozott
strategiai dontések végrehajtasa, azok delegélasa esetén a feladatok végrehajtasanak
koordinalasa

1.3.

A Kecskeméti Torvényszék elndke immar 2008. ota télti be ezen vezetdi tisztségét.
Lényegében ekkortdl kezdve latok el én is igazgatasi vezetdi feladatokat, igy vezetdi
munkakapcsolatunk  kézel 10 éves. Els6ként a Kecskeméti Jarasbirésag
elnokhelyettesévé nevezett ki, ennek keretében jelent8s énallésaggal, elsésorban a
blntetd Ugyszak vezetését lattam el a helyi birdsagi elndkhelyettes jellemzé feladatai
mellett.



2012. julius 1. napjatol kezdédéen az OBH elndke a Kecskeméti Torvényszék
elndkhelyettesévé nevezett ki.

A torvényszék elndkével, valamint a tobbi térvényszéki és jarasbirosagi
vezetétarsammal rendkivil j6 munkakapcsolat alakult ki. A tdrvényszék elnokének
iranyitasaval a vezet6i kar egymdst erGsitve és segitve csapatként miikodik, melynek
minden tagja a szaktudasanak és kompetenciajanak megfelelé feladatkoroket latja el.

A Kecskeméti Torvényszék elnékét 2014-ben benyujtott palyamive alapjan az OBH
elnéke Ujabb hat évre kinevezte e pozicié ellatasara.

2. Az itélkezés legfontosabb mutatéi a Kecskeméti Torvényszéken

2.1. Ugyforgalom

Az Ugyérkezés alapvetden kilsé korilményektd fugg; egyes jogszabalyvaltozasok (pl.:
Uj Ptk., Uj szabdlysértési torvény), a tarsszervek aktivitasa, de akar az ugyfelek
pereskedési hajlama is kihatassal van az érkezések szamara. Ennek megfeleléen az
elmult ot év soran az érkezési adatokban egyes évek viszonylataban jelent6sek az
eltérések, a két széls6 érték kozott tobb mint 16 ezer ligyszamos eltérés mutatkozik. Az
Osszes Ugyérkezés jellemzéen évente 60 ezer lgy félotti. Megjegyzends, hogy a
jogszabalyvaltozasok altali jelent6sebb valtozasok elsésorban a nemperes Ugyeket
érintették, kildnésen a szabalysértési ligyszakban, a ceglgyekben és a tarsadalmi
szervezetekkel — kapcsolatos — lgyekben. A peres lgyek érkezése joval
kiegyensulyozottabb, évi 15-16.500 tigy kdz6tt mozog.

A befejezések szama lényegesebb mutaté az adott birésag hatékony miikodése
szempontjabol. A befejezések szamat a kell6en felkészilt birak, jol kihasznalt targyalasi
napok, az eljarasi hataridék szoros betartdsa, a peres felek mulasztasainak
kévetkezetes szankcionélasa biztosithatja, mig a birésagi vezeték részérél féként a
kovetkezetes igazgatasi ellendrzés, motivacio, a hatékony munkaszervezés és az azonos
Ugyteher biztositasa segitheti el6. Emellett természetesen szamos egyéb, az itélkezés
hatékonysagat szolgéld intézkedés bevezetése és alkalmazasa indokolt. (Részletesen a
2.5. pont. alatt.)

Az elmult éveket tekintve kijelenthetd, hogy a birdsag jellemzéen az érkezett ligyek
szamaval kozel azonos, illetSleg azt meghaladé Ugyet fejezett be, Osszességében
azonban pozitiva mérleg.

Az elobbieknek megfeleléen az tgyhatralék is csokkent (2018. februar 28. napjan
12.074 Ggy volt folyamatban, mig 2013-ban 14.258).



Kecskeméti Térvényszék birésdgainak 6 sszesitett tigyforgalma

Erkezett
Torvényszék
Kecskeméti ) ebbdl: ebbdl:
£ ik 2 Helyi
Ev lerag KO2E: €5 |l i reedonk « ) o}
biréségok* | Munkatigyi 5 ElsG fok | azels6 fok | masodfok SEa
Birosag** eBYULL | 5gszesen*+ C§0d' | 6sszesen egyéb
felszamoldas,
cég nélkul
2013 39.867 1.403 41.270 28.972 1.003 3.620 170 73.862
2014 41.393 1,155 42.548 17.618 1.265 3.474 183 63.640
2015 40.472 1.209 41.681 17.409 1,723 3.658 247 62.748
2016 37.546 1,396 38.942 17.365 1.769 3.594 171 59.901
2017 35.386 1.272 36.658 21.880 6.845 3.473 153 62.011
2018.01-02. 5.254 124 5378 3.827 882 603 33 9.808
Befejezett
Térvényszék
Kecskeméti ; ebbdl: ebbdl:
rs Helyi
¢ Jaras- Kozig. és birdstaci . .
Y bir6sagok*| Munkatgyi "OSago Elso fok | 42 elsuo fok | Masodfok Osszesen
Birdsagh* eBYULL | gsszesen*+ cséd. | 8sszesen egyéb
felszamolas,
cég nélkul
2013 39.293 1.264 40.557 29.228 958 3.801 173 73.586
2014 43.999 it 107 45,116 18.434 1.294 3.629 187 67.179
20015 41.466 1.236 42.702 20.444 4,130 3.547 238 66.693
2016 37.519 1.296 38,815 17.471 1,725 3579 178 59.865
2017 35.089 1.246 36:335 21.104 6.269 3.317 158 60.756
2018.01-02. 6.068 213 6.281 3.436 254 625 33 10.341
Folyamatban maradt
Torvényszék
Kecskeméti ) ebbél: ebbél:
- s Helyi
Ev e KOZIg. 85 | 1irges ok ~ 1s6 fok . Osszesen
: bir6sdgok* | Munkatigyi 8 ElsG fok | @z €Is0 ToK | Masodfok
Birosag** CBYUL | gsszesent¥|  csGd. | Bsszesen | oovap,
felszamolas,
cég nélkul
2013 9.692 387 10.079 3.620 469 559 14.258
2014 8.123 425 8.548 2.804 440 404 11.756
2015 7129 398 7.527 2.218 518 515 13 10.260
2016 7177 498 7.675 2.457 541 530 6 10.662
2017 7.474 524 7.998 3.924 1.808 686 1 12.608
2018.01-02. 6.660 435 7,095 4,315 2,39 664 1 12.074

*2016. évtdl a jardsbirosagi adatok tartalmazzdk a medidicids (gyeket is.
A 2014. évi kozigazgatdsi (igyek tigyforgalma nem 6sszehasonlithaté a 2013. évi adatokkal.

44 2016. elott a céges tgyforgalmi adatok a Kt., Tpk., Vgf. ligycsoport adatait nem tartalmazzdk.
2017. évtél a BV ligyek is bekertltek az elsé foku tigyek kozé.
2018. évtél bekertlt a torvényszéki végrehajtok tigyforgalma is az Elsé fok osszesen kimutatdsaba.




Természetesen e téren elsédleges cél a befejezések szamanak névelése, mar
rovid tavon is, az idei els6 két hénap adatai alapjan remélheté a pozitiv
tendencia.

2.2, ldoszeriiség

Kalonésen fontos mérészam az ligyek pertartama, ezen belil is az oreg Ugyek aranya.
Ebben a tekintetben a Kecskeméti Térvényszék mutatéi pozitivak és emellett tobbnyire
javulo tendenciat is mutatnak.

A jarasbirésagi szinten a blnteté peres lgyek tébb mint felét, a civlisztikai ugyszakban
pedig tobb mint 2/3-4t hat hénapon belll befejezik a birak. A torvényszéki elséfokt
tgyek vonatkozasaban is a legtobb évben mindkét tigyszakban hasonld aranyt sikerult
elérni. Masodfokon a civlisztikai peres tigyek 80-90%-a fejezédik be hat honapon beldl,
a bunteté masodfoku ligyszak esetében ez a mutatd évente valtozik, az utébbi harom
évben az lgyérkezés folyamatos emelkedése miatt kdzel 90%-rél 2017-re 42,5%-ra
csOkkent. Ezen tgyszakban hosszabb tadvon indokoltnak t(inik tovabbi egy Bf. tanacs
létrehozasa, tekintve, hogy az lgyérkezés jelentésen nétt, elsésorban az ugyeészi
fellebbezések hatasara.

Ki kell emelni tovabba a két éven tuli tigyek aranyat, amely a jarasbirosagi szinten egyik
tgyszakban sem kozeliti meg az 5%-ot. A civilisztikai ligyszakban folyamatos csokkend
tendencia mutatkozott, 2012-ben 4,6%, 2017-ben 2,9% volt mindéssze a 2 éven tuli
Ugyek aranya, mig a buinteté Ugyszakban is Osszességében csokkenés mutatkozik,
2012-ben 3,7%, 2017-ben 3,4% az arany.

A torvényszeéki elséfok esetében a civilisztikai ligyszak szintén jelentds javulast ért el, a
2012-es 15,1%-rél az arany 2017-re 9,3%-ra csokkent. A torvényszéki elséfok bilinteté
Ugyszakaban a 2 éven tuli Ugyek aranya tobb évben is megkozelitette vagy meghaladta
a 25%-ot. £ korben meg kell jegyezni, hogy 2016-ra siker(ilt jelentds javulast elérni,
azonban a 21/2016 (X1.30.) szamu AB hatarozat, és kiilléndsen annak a Szegedi [tél6tabla
altali kiterjeszt6 értelmezése jelent8s visszaesést okozott, szamos tgyet kellett az
atosztani és elolrél kezdeni, illetdleg jelentds pertartami dsszetett tgyek kertltek
hatalyon kivil helyezésre. A helyzet javitasa érdekében 2017-ben Ot jarasbirosagi bird
kirendelesere volt sziikség torvényszéki tigyek targyalaséra.

A torvényszéki masodfokon két éven tuli tigy nincs folyamatban egyik tgyszakban sem.



lddszerliségi adatok a Kecskeméti Térvényszék jardshirdsagain /
hiintetd lgyszak - folyamatban maradt perek
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ld6szeriiségi adatok a Kecskeméti Torvényszék 1. fokan / civilisztika
tigyszak - folyamatban maradt perek
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Tovabbra is kiemelt célunk, hogy az elhiGzédé ligyek szamat és aranyat
csokkentsiik, emellett rovidtavi célkitlizés, hogy a jarasbirésagi szinten egyetlen
ot éven tul folyamatban 1évé ligy se maradjon.

2.3. Megalapozottsag
A biréi munka mindségét a megalapozottsagi mutatok tikrézik leginkabb.

Afellebbezési aranyszamokbol jol lathato, hogy az tigyek tilnyomo tobbsége els6 fokon
jogerére emelkedik, kilondsen jarasbirosagi szinten. Ez az itélkezés széles kord
elfogadottsagara is utal.

A fellebbezett tgyek masodfoku elbirdlasanak eredménye ezzel szemben elsésorban a
bir6i munka szakmaisagara utal.

Jarasbirésagi szinten buntetd lgyszakban elsésorban a hatalyon kivil helyezések
tartésan alacsony aranyat emelném ki. 2017-ben 5,9%. A megvaltoztatasok aranya
ugyan 50-60% korli, de ezen belll a stlyosabb szakmai hibara, tévedésre utalé érdemi
megvaltoztatasok szadma kevéssel haladja meg a 10%-ot (ide értve a mindsités
megvaltoztatasat, vagy blinosség kérdésében valdé eltéré dontést. A tébbi
megvaltoztatas jarulékos kérdéseket érint.)

A civilisztikai Ggyszakban hasonléan kedvezd a kép a hatalyon kivill helyezések aranya
az elmult 6 évben 6-10% kozott mozgott, legutdbb 7,7% volt,

A megvaltoztatdsok aranya is kedvezd, 30% korl mozog, amelybdl az egészében
megvaltoztaté masodfokd hatarozatok nem érték el a 10%-ot. A helybenhagyasok
aranya ugyanakkor 47,2%.



A torvényszeki elséfokd buntetd Ggyszak mutatdi a hatalyon kivil helyezést illetéen az
utobbi eévekben ugyancsak kedvezben alakultak, visszalépést jelentett a 2017-es év,
amely a mar emlitett alkotmanybirésagi déntés, illetve a Szegedi [tél6tabla ezzel
kapcsolatos gyakorlatara vezethetd vissza.

A civilisztikai Ugyszak térvényszéki els6foka a hatélyon kiviil helyezéseket illetéen javulod
tendenciat mutat, és a helybenhagyédsok aranya is a legtébb évben jénak mondhaté.

Megalapozottsdg a Kecskeméti Térvényszék jardshirosagain /

biintetd ligyszak
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A megalapozottsag terén egyértelm(ien a helybenhagyasok aranyanak novelése
a cél.

2.4. A birak munkaterhe, és a munkateher aranyossaga

Az igazgatasi szabalyzat 133. §-4nak megfelel6en a statisztikai adatok folyamatos
vizsgalata alapjan a birak aranyos munkaterhét a lehet6ségek szerint biztositjuk. A
sulyszamok alkalmazésa jelentésen megkonnyitette az aranyos Ugyteher biztositasat és
méresét is.

Az egyes jarashirésagokon beliil a statisztikai adatok ismeretében, tovabba egy, a
Kecskeméti Jarasbirésagot értint célvizsgélat tapasztalatai alapjan kijelenthetd, hogy a
birdk munkaterhe a kiosztott ligyek szamat, és sulyszamat tekintve azonos, ezt az
tgyelosztasi rendek szabalyai lényegében onmagukban biztositjak.
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Az automatizmustol valé eltérés és a vezetdi beavatkozas az ligyek kiosztasanal, vagy
atosztasanal kivételes eszkdz, amelyekre szigoruan szabdlyozott esetekben van csak
lehetOség, részben pont az ardnyos munkateher biztositdsa érdekében. Azonban
elvaras, hogy e kllonleges eszkézoket csak az objektiv okbol nehéz helyzetbe kertlt
birak esetében alkalmazza az intézkedésre jogosult vezetd. Ha folyamatban 1évé Ugyek
szamaban jelentkezé eltérések egyes birdk hatékonysaganak az eredményei, nem
célszeri meg az automatizmustél valé eltéréss.

Korlatozottabb a lehetéséglink az egyes jarasbirégok kozti aranyos munkateher
biztositasa terén, hiszen az (igyérkezésre nincs rédhatasa az igazgatasi vezetbknek, a
birak kiesése, tartés tavolléte sem tervezhetd az esetek tobbségében, mig a
kirendelések csak részben jelentenek megoldast.

Az statisztikai adatok tokrében:

A kovetkez6 tablazatok az egyes jarasbirosagok folyamatban lévé tgyeinek egy biréra
esé szamat mutatjak 2017 végén és 2018. februar 28. napjaval. (Nem a targyald biréi
létszam, hanem a tényleges birdi létszam alapjan, a tartds tavollétek és a kirendelések
figyelembevételével). A két adatsor alapjan az is jol lathats, hogy munkateher
kiegyenlitése érdekében tett intézkedések révid tavon is pozitiv eredményt hoztak.

Az Ujabb szamadatokbdl lathato, hogy a munkateher adatok civilisztikai tigyszakokban
az atlagtol (79,9 Ugy) felfelé kis mértékben térnek el a székhelyi jarasbirosag, a Kiskérosi
Jarasbirosag és a KMB esetében, mig a tobbi jarasbirésagon az atlagot nem érik el.

A blntetd tgyszakban a Bajai- és a Kalocsai Jarasbirdsag egy biréra juté folyamatban
lévé lgyszama tér el jelent6sen az atlagtol (70,9 Ugy) lefelé, a tébbi birdsag az atlaghoz
kozeli értékeket mutat.

Civilisztika

Dolgozé Dolgozé Osszes. foly. | Osszes foly. | Egy biréra Egy biréra

biroi biroi maradt maradt esé foly. esé foly.

létszam* létszam* (2017.12.31.) | (2018.02.28.) | mar. mar.

(2017.12.31. | (2018.02.28.) (2017.12.31.) (2018.02.28.)
Kecskemét 13,7 13,7 1456 1255 106,3 91,6
Baja 55 55 439 337 79,8 61,3
Kalocsa 3 3 245 218 81,7 12,7
Kiskoros 3 3,8 444 352 148,0 92,6
Kiskunfélegyhaza 3 3 235 199 78,3 66,3
Kiskunhalas 5 5 437 334 87,4 66,8
Kunszentmiklés 1,9 2,1 168 139 88,4 66,2
KMB 4,1 4,8 510 432 124,4 90,0
Osszesen 39,2 40,9 3934 3266 100,4 79,9
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Biintetd
Dolgozd Dolgozd Osszes. foly. | Osszes foly. Egy biréra Egy biréra
biréi biréi maradt maradt esd foly. esd foly.
létszam* létszam* (2017.12.31.) | (2018.02.28.) | mar. mar.
(2017.12.31. | (2018.02.28.) (2017.12.31.) | (2018.02.28.)
Kecskermnét 12,6 12,1 987 946 78,3 78,2
Baja ) 3,6 3,6 209 202 58,1 56,1
Kalocsa 2 1,9 108 88 54,0 46,3
Kiskéros 25 27 199 203 796 75,2
Kiskunfélegyhaza 1,8 1,8 115 108 63,9 60,0
Kiskunhalas 4 4 307 305 76,8 76,3
Kunszentmiklds 1,2 1,7 143 118 119,2 69,4
Osszesen 27,7 27,8 2068 1970 74,7 70,9
* csak a kirendeléseket figyelembe véve, vezetdi és egyéb kedvezményeket nem
A negyedévente tartott vezetSi értekezleteket megelézéen - sajat készités(

adatlapokkal - statisztikai adatszolgaltatasra kértik a jarasbirésagok elnokeit és a
kollégiumvezetSket, amely alapjan valamennyi ugyforgalmi-, idészerliségi- és
munkateher mutaté a rendelkezéstinkre all. Emellett kiilén munkacsoport m(ikodik a
torvényszéken, amelynek feladata a munkateher mérése, elemzése és az ezzel
kapcsolatos javaslatok el6készitése.

Amennyiben a munkateher a birésagok kozott ardnytalanna valik, ugy kirendelésekre
keriil sor. A kedvez6bb helyzetben Iév6 jarasbirosagok birai rendszeresen segitik a fent
a leterheltebb helyi birésagokat.

A targyévi kirendelések az aldbbiak szerint alakultak. 2017. évben a f6bb okok a
kovetkezdk voltak:

¢ A torvényszeki blntetd els6fokot érinté utdlagos kizarasi okot teremtd AB
hatarozat miatti hatdlyon kivil helyezések és &tosztasok kezelhet&sége
jarasbirésagi birdk kirendelésével,

* A Kunszentmiklési Jarasbirosagra torténd, biinteté
jarasbirosagokrol, polgari ligyszakban a torvényszékrél.

* AKiskOrosiJarasbirésagra torténé besegités a Kalocsai Jarasbirésag altal.

 Tobb esetben a birak tényleges beosztasi helye nem esik egybe a lakhelytkkel,
amennyiben az tigyforgalmi adatok is indokoljak, a kirendelések azt is szolgaljak,
hogy a birak lehetéleg sajat lakéhelytikon teljesitsenek szolgalatot.

* Atorvényszéki blinteté masodfokra térténd besegités.

ugyszakban mas
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Harom hénapon tali kirendeléssel érintett bir6k/birésagok szama 2017. évben
(kulon jelolve az egyoldali munkaltatoi intézkedést)

Erintett 16tszam

Irdnya . - Erintett birésagok szama
Teljes Részleges
Torvényszékral 0 6 4
jarasbirésagra
Jarasbirésagrol 1 7 7
torvényszékre
Jarasbirésagrol 2 10 6
jarasbirésagra
Torvényszékrol 0 0 0
masik térvényszékre
ﬁérvényszékrc’il 0 0 0
itélétablara
Ll'éirvényszékr()’l 0 0 0
Kariara
Osszesen 3 23

A kirendelés egy éves id6beli felsé hatara (a biré hozzajarulasa nélkiil) megneheziti a
munkateher ilyen médon torténd aranyositasat. Ezért tartom fontos jogintézménynek
a hatarozott id6re kinevezett birdk esetében a mas szolgalati helyre kirendelés
lehetGségét, amely akér 3 évre biztositja sziikség esetén a biré ,mozgd birdi” satuszat.
J6 példa a Kunszentmiklési Jarasbirésag, ahol helyben laké biro régebb ota nem
itélkezik, a biréi létszamot részben a Bjt. 33. §-aban irt lehet6séggel, részben
kirendeléssel kell biztositani.

E téren nem kedvezék a megye foldrajzi-kozlekedési viszonyai sem; jelenleg a leterhelt
birdsagokra 100-120 km-t utaznak a kirendelheté birak.

Kozéptavon a birdi létszam novelése lenne indokolt a székhelyi jarasbirésagon és a
torvényszék blntetd lgyszakaban is, ha szikséges a megyén beliili dtcsoportositassal.
Ezért a torvényszék elnokével egyetértve sziikségesnek tartom a kozeljovében
meguresedd  birdi  dllashelyek egy részének 4tcsoportositdsat a  székhelyi
jarasbirésagra. Ezaltal hatékonyabban biztosithatévé valna az aranyosabb munkateher,
oly médon, hogy a més biréség székhelyén lakhellyel rendelkezé palyazok egy része is
a Kecskeméti Jarasbirosagra kerlilne beosztasra. gy a kirendelés jelenlegi idébeli
korlatja megszlinne, ugyanakkor sajat lakéhelyére a biré sziikség szerint barmikor
kirendelhet6 és vélhetéen a hozzajarulasara is szamitani lehet.

Ennek tovabbi indoka, hogy idealis esetben a székhelyi jarasbirésagrol keriil sor a
torvenyszekre torténd kirendelésekre, amire jelenleg nincs tovabbi lehetdség.
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2.5. Az itélkezési munka hatékonysagat segité, intézkedések

Az itelkezesi tevékenység hatékonysagat eddigi tapasztalatom szerint harom eszkéz
megfelel6 aranyu alkalmazasa biztosithatja leginkabb: ellenérzés, szakmai tamogatas
és motivacio.

2.5.1.

2,52

Igazgatasi ellendrzés

A Kecskemeti Torvényszék az igazgatasi szabalyzatban el6irt vizsgalatokat,
jelentéstételi kotelezettségeket folyamatosan végrehajtja. Ezek a szabalyzat
értelmében érintik az idészer(iséget, az eljdrasi hataridék betartasat és a munka
mennyiségére vonatkozoé adatokat is. (Pl.: irdsbafoglalasi hataridék vagy a soron
kiviiliség szabalyainak megtartasa, eléviilt tigyek vizsgalata)

Emellett a vezetdi értekezletekhez igazitva minden szervezeti egység vezetdje
koteles vizsgalni a munkateher aranyossagat, a targyalasi napok szamanak és
kihasznaltsaganak mértékét, a halasztasok és napolasok gyakorlatat, szukség
szerint tételes aktavizsgalattal kell ellendrizni a hosszabb pertartamu ugyeket.
Ismételt vagy sulyosabb mulasztasok esetén a torvényszék elndke felé
jelentéstételi kotelezettség all fenn. Szlikség szerinti tovabbi vizsgalatot kovetben
szuletik vezetSi dontés az esetleges kovetkezményekrdl.

Fontos szempont, hogy az ellendrzések elvégzése lehetSleg ne jelentsen tébblet
terhet a birak szdmara. Ez aldl lényegében egyetlen kivételként a két éven tuli
tgyekben elkészitendé kibontakozasi terv emlithetd. Ez egyrészt a perbirot az
Ugy hosszabb tavi tervezésére készteti, masrészt az litemterv a vezetd szamara
objektiv ellen6rzési lehetéséget biztosit.

Tobb vizsgalatot végeztek emellett a kollégiumvezetsk, az értesitélapok idGszer(
kiallitasa vagy a kézvetitéi eljaras tapasztalatai targyaban. Az egyenletes Ugyteher
és a szignalasi gyakorlat vizsgalatéra is sor keriilt célvizsgalat keretében.

A birak szakmai tdmogatasa

A hatarozott id6re kinevezett birak mindegyike mellé instruktor biré kerill
kijelolésre, akik a kezdd birak kérdéseit megvalaszoljak, részikre tanacsokat
adnak, illetve tevékenységuket figyelemmel kisérik.

Az instruktor-programot nemrég kiterjesztettik a birosagi titkarok és fogalmazok
részére is. A titkarok koziil értelemszertien csak azok esetében, akik biréva
kivannak valni,

A kollegiumvezeték és a nagyobb tapasztalattal rendelkezé biré kollégak
rendszeresen készitenek szakmai anyagokat, amelyek a birésag intranetes
oldalara feltéltésre kertlnek. Emellett a tanacselndkok és a kollégiumvezeték
déntése alapjan azon elsé- vagy masodfok dontéseket, amelyek elvi
jelentéséggel, jelentés jogértelmezési kérdéshen foglalnak allast, szintén
kozzétételre kertilnek az intranetes oldalon.
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2.5.3. Motivacio

Az OBH EIndke altal bevezetett Megtatd Program elemeinek egy része a szervezet
iranti  elkotelez6désen tul a tobbletteljesitményt is elismeri, a béviilé
cimadomanyozasi lehetdségekkel, de kiléndsen az FFP programok mutatoihoz
kotott,  teljesitmény  alapjan  differencialt tobbletjuttatassal.  Ennek
alkalmazasakor az atlathaté szempontrendszer ismertetése nélkilézhetetlen,

A birak, titkdrok egy része elismerésnek, pozitiv visszajelzésnek tekinti, ha oktatéi
vagy instruktori tevékenységre kap felkérést, mig masok az igazgatasi jelleg(
feladatokkal valé megbizast tekintik elismerésnek. Az ilyen bedllitottsagu
kollégak a felkéréssel jaré tobblet tevékenységet a tapasztalatok szerint
orommel, itélkezési munkajuk mellett latjak el.

Az egyéb anyagi jelleg(i, adhat6 tébbletjuttatas, amennyiben az elvégzett munka
mennyiségehez és mindségéhez is igazodik, mindenki szamara motivalo.

A Kecskeméti Torvényszék sajat elismeréssel is rendelkezik, évente egy biro és
igazsaglgyi alkalmazott részesil a ,Bacs-Kiskun Megye lgazsagszolgaltatasarért”
cimben.

Anyagi jellegli motivacidként szolgal 2017-ben bevezetett Uj lasz-os bérezés, ahol
rendszeres teljesitményértékelés alapjan, a teljesitett munkahoz jobban
igazodva van lehet6ség a dolgozdk fizetésének meghatarozasara.

A birdk otthondolgozasi kedvezménye ugyancsak kapcsolédik az illeté
teljesitményéhez,

2.5.4. Egyebek

Természetesen az itélkezési munka hatékonysagat szamos mas teriilet szolgalja, a
képzési rendszertél az orszagos programokig bezarolag, amelyekkel azonban klon
kivanok foglalkozni.

3. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A Kecskeméti Térvényszék jelenlegi engedélyezett létszama 519 £6, kozdlilk 119 & bird
(ebbdl 6 allashely nincs betéltve, de mindegyik a palyazati folyamat valamely fazisaban
van, tovabbi 6 f6 a tartésan tavollévd). A birdk ardnyos munkaterhének biztositasardl,
és az e korben tett intézkedésekrél a statisztikai adatok és a kirendelés gyakorlata
kapcsan részletesen beszdmoltam. Kiemelendének tartom még az alabbiakat:

A titkarok kapcsan mar évek ota gyakorlat, hogy valamennyi birosagi titkar a
jogszabaly altal hataskorébe utalt Ggyeket sajat nevében eljarva intézi,
Emellett a titkarok biréva vélasanak el6segitése érdekében - elndki intézkedés
alapjan - tapasztalt instruktor birdk mellett is végeznek munkat, igy a tobmeges,
tobbnyire nem bonyolult megitélésii Ggyek intézése mellett Iényegében képzési
jellegli, a biréi hivatasra valé felkészitést szolgalé foglalkoztatasuk is
megvaldsul.

Az (gyintézOk kapcsan - ahol ez lehetséges volt - ugyancsak megvalodsult az a
torekves, hogy 6nallé hatdskorben eljarva tevékenykedjenek.
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A birak, a titkarok, a fogalmazdk és az Ugyintézék részvételével tobb teriileten
vezettlik be a team-munkat, igy a felszamolasi ligyszakban, a civil szervezetekkel
kapcsolatos eljarasokban, valamint a cégbirésagon is, legutobb pedig a BV
kartalanitas iranti eljdrasaiban. Amennyiben a munkateher indokoltta teszi,
kilondsen a titkdrok és a fogalmazok bevondsra kerllnek mas (télkezési
terleten is, igy jelenleg az ligyhatralékkal kizdé Bf. tanacsok mellett, illetve .
fokon, az un. monstre lgyeket targyald birdk mellett, tovabba a Pf. tanacsok
peren kivuli Ugyintézésében vesznek részt.

A Kecskeméti Torvényszéken évek oOta tébb munkacsoport miikadik, mely
munkamaodszer kivaléan alkalmas az igazgatasi feladatok koz6s ellatasara. A
13/2017. (IX.29.) OBH utasitds mintajara j6l szervezhetd, id6ben pontosan
Utemezhetd és szamon kérheté munkavégzést tesz lehet6vé egy munkacsoport
a feladat-, hataridé felelés meghatarozasaval. A munkacsoportok jellemz6en az
orszagos programokhoz kétédnek, emellett a titkarok segitése és a jogegyseg
biztositasa érdekében miikodik a szabalysértési munkacsoport és a Sajto-
munkacsoport. A munkateher-mérési munkacsoport nemcsak a birak
munkaterhével, hanem valamennyi igazsagligyi alkalmazott munkaterhének
vizsgalataval foglalkozik (pl.: kezelSirodak Ugyforgalma). A munkacsoport igy
hozzajarul az igazsagligyi alkalmazottak aranyos terhelését biztositd vezetdi
dontések el6készitéséhez.

A munkateher-mérési munkacsoport eredményei, tovabba a negyedévente
minden szervezeti egységtél megkiildétt foglalkoztatasi matrixok naprakész
adatai alapjan meghatarozhato, hogy mely szervezeti egységben elégséges-e a
dolgozoi létszam, illetve indokoltak-e atcsoportositasok, atszervezések.

A torvényszék meghatarozott feladatok esetén a projekt-munka modszerét is
alkalmazza, elséként az AROP palyazat soran kertilt erre sor, de késébb az FFP
programok soran is hatékony munkamédszernek bizonyult.

Az orszag nagy részéhez hasonléan a Kecskeméti Torvényszék is bevezette a
kézponti szabalysértési biraskodast. A titkarok mellé kiilon kezelé- és lefréirodat
hoztunk létre.,

A kisebb birésagokon szorgalmazzuk a kozés kezel6irodak mukodését, amelyek
a kénnyebb helyettesithetGséget és az esetleges fluktuacio kezelését is segitik.

A gazdasagi hivatal tébb terlletének m(ikddését s feltlvizsgaltuk,
atszervezésekre kerilt sor az épliletiizemeltetés, az 6rzés-védelem és a takaritas
tertletén is, melye megoldasok kéltséghatékonyabbnak bizonyultak.

A Kecskeméti Torvényszék nagy szamu beszédfelismerd szoftvert és eszkozt
rendelt meg (70 db), melyek alkalmazasanak elsajatitasa jelenleg zajlik. A
visszajelzések tobbsége pozitiv, az ilyen eszkdzok nagy mértékben csokkenthetik
az igazsagugyi alkalmazottak munkaterhét és megkonnyitik a birdk és titkarok
részére a munkaszervezést,
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Rovid tava tervek: az Uj dolgozok (irnokok) szamara mentorprogram kidolgozasa,
melynek keretében az Uj belép6 valamely tappasztalt igazsaglgyi alkalmazott mellé
kerul beosztasra, biztositva ezzel a gyorsabb beilleszkedést, és szakmai fejlodést.

Fluktuacié

A fluktuaciot vizsgalva megallapithato, hogy az lasz. hatalya ala tartozé dolgozdk
bérrendezése pozitiv eredménnyel jart. A 2017-es év 6szétdl nagyreszt
nyugdijazas miatt kerllt sor szolgélati jogviszony megszlntetésére, mig aktiv
dolgozdk nem léptek ki a birésagi szervezetbél, korabban a versenyszféra és a
kézigazgatas is elszivé hatast gyakorolt. Remélhetéleg a bérezésben megvalodsult
pozitiv valtozasok hosszabb ideig kitartanak. Ugyancsak rendszeres a
tiljelentkezés fogalmazoéi allashelyekre is, igy e téren sem kiizd problémaval a
torvényszék.

A birakat érinté fluktuaci6 minimalis, a nyugallomanyba vonulason kiviil. E

korben azonban vannak kockazatot rejté teriiletek; a bérrendezés, és a tagabb

értelemben vett biréi életpélya a biztaté jelek (Megtarté-program, béremelések)

ellenére nem tekintheté véglegesen rendezettnek, igaz ez jogalkotéi feladat. E

mellett a kiégés veszélyére is indokolt felhivni a figyelmet, és az ilyen jellegli birdi

jelzéseket a vezetéknek komolyan kell vennitik.

Az FFP2 keretében kidolgozott és a megiiresedé allashelyek betdltésére vagy

tartos tavollét kezelésére vonatkozé intézkedési tervek j6 gyakorlatait az OBH

Osszesitette, ezek alkalmazasa ugyancsak hozzéajarul az emberi eréforrasokkal

valé ideédlis gazdalkodasra.

Sajat ,megtartd” jellegli intézkedések:

* A Bacs-Kiskun Megyei Korhazzal koétott egylttm(ikodési megallapodas
keretében az Glémunkat végzék részére kidolgozott foglalkozasokat tartanak
a kérhaz szakképzett gyégytornészai.

" Atorvényszék tobb kozosségi rendezvényt tdmogat anyagilag, illetve szervez
meg.

* Az lasz. és a Bjt. altal adhaté tobbletmunkakhoz kapcsolédé juttatésokat
(céljuttatas, potlék) valamennyi tdbblettevékenységre felkért dolgozdnknak
kifizetjuk.

* Az lasz. hatalya ald tartozd dolgozék bérrendezése soran elsédleges
szempont volt, hogy korabban szdmos kiemelkedd munkat végzs kollégank
megfelel6 anyagi elismerésére nem volt lehet6ség, mig az (] torvényi keretek
k6zott ennek kompenzélasara lehetéség nyilt.

* ldén - elséként a csalddjogi Ugyeket targyald birak szamra - a kiégéssel
foglalkozé tréningeket szerveziink.

4. Integritas, az igazgatas atlathatésaga
4.1. Atlathaté igazgatas

* A birésagokat érinté jogi normak, illetve az OBH Aaltal kidolgozott belsé
szabalyoz6k az elmult években a térvényszéken maradéktalanul hatalyosultak;
azok észrevételezésében - a témakortél is fuggéen - a dolgozok szélesebb kére
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vagy a torvényszék elnoke altal kijelolt vezetSk részt vettek, hatalyba lépésiiket
kévetGen pedig az érintett kér a megfeleld tajékoztatast a belsé nyilvanossag
forumain megkapta.

* A torvényszék elndkének intézkedési, dontései ugyancsak megfelelé médon
kozzétetelre kerlltek (intranet, e-mail, értekezletek), végrehajtasukat pedig a
birésagi vezetdk ellendrizték, annak megtorténtérél beszamoltak.

* A munkatervek megfelelnek a vonatkozé normaknak, atlathatéan, idében
Utemezve, a felel6soket meghatdrozva tartalmazzak az adott év lényegi
feladatait.

* Azigazgatasi ellenérzés részleteit a 2.5.1. pont alatt ismertettem.

* A 3. pont alatt emlitett munkacsoportok, projektek elsésorban az igazgatasi
tevékenységhez kapcsolédnak, ezért itt is hivatkozni kivanok azok sikeres
tevékenységére. A csoportban végzett munka, a munkamoédszerbél adédé
egyértelmii felel6sségi helyzet és hataridék kivaléan biztositjak az
atlathatésagot is.

* Bevezetésre kerult minden elnoki iroddban az EIR iktaté program, amely
jelentdsen megkdnnyiti az elnoki tgyvitel folyamatainak nyomon kévetését,

A belsé nyilvanossag biztositasa

Az atlathato igazgatast nagyban szolgalja a belsé nyilvanossag biztositasa, ami
természetesen f6 szabaly szerint elektronikus, online-alapti kommunikacié. A belsé
kommunikacié legfébb informatikai eszkdze a Kecskeméti Torvényszék intranetes
oldala, amely 2014-ben Gjult meg az AROP-palyazat keretében. Az oldal idérendben
tartalmazza a kozleményeket, emellett a korabbi hirek tematikusan (szakagak,
szervezeti egységek szerint) is rendezettek.

A kulonosen fontos vagy nem nyilvanos kézleményeket, tovabba a birésagi vezeték
egymas kozotti kommunikaciéjat a Novell Groupwise e-mail alkalmazasaval
bonyolitjuk. A Novell Groupwise tavoli elérése is biztositott a http://birosag.webmail.hu
elérési utvonalon keresztdil.

A gyors, €l6 ideji kommunikaciét a Novell Groupwise alkalmazas biztositja. Az
alkalmazas lehet6séget nyujt szervezeti egységeken tdlmenden, meghatarozott
felhasznalok részére azonnali tizenetkiildésére. Az alkalmazés Jhirdetmény kildése”
funkcidja felugré ,pop up window” pedig elésegiti a hatékonyabb kozlést.

A belsé nyilvanossag masik f6 eleme az értekezleti rendszer, amely illeszkedik a
birésagi szervezet hagyomanyaihoz és a jelenleg hatalyos normékhoz. Elvaras a helyi
vezetOkkel szemben, hogy a térvényszéki vezetdi értekezletet kdvetden helyi
értekezleten is tajékoztassak a kollégakat. A nagyobb jarasbirésdgokon lényegében havi
rendszerességgel kerul sor értekezletek tartasara, melyeken gyakran a térvényszéki
vezetdk is részt vesznek.

Szakmai és torvényszéki munkaszervezési kérdésekben a kollégiumok, a
tanacselnoki értekezletek és egyéb eseti jellegli értékezletek dsszehivasara keriil sor.
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A bels6 nyilvanossag és a visszajelzés érdekében - az FFP programok keretében - idén
masodszor kerll sor a dolgozéi elégedettség mérésre, de lényegében ide sorolhato
az AROP pélyézat soran alkalmazott CAF médszer.

Fejlesztendd teriilet: a konferencia megbeszélésekre is alkalmas informatikai
eszkbzOk beszerzése, a torvényszék és a jarasbirésagok kozotti kommunikacio
fejlesztése érdekében. Torvényszékink jelenleg egy Lync-program licence-ével
rendelkezik.

Rovid tava terv: A ,Big Blue Button” nev(i ingyenes webes alkalmazas ugyancsak
alkalmas konferencia-megbeszélések tartdsara, ezért tervezzik, hogy a szlkséges
eszkézokkel - kamerak, mikrofon - valamennyi szervezeti egységet ellatjuk, igy
biztositva, az utazas nélkuli é16 kapcsolattartas lehetdségét. A rendszer oktatasi célokra
is alkalmas.

4.2, Szervezeti integritas
A kozérdekbdl nyilvdnos adatok és a kdzérdek(i adatok kezelése az SZMSZ rendelkezése
alapjan az elndkhelyettes feladata.

A kozerdeki vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok nyilvanossaganak biztositasa:

* A Kecskeméti Torvényszék sajat honlapjan a kozérdek( adatok rovatban
megtalalhaték a jogszabaly értelmében ilyennek mindsilé adatok, azok
aktualizalasa folyamatosan zajlik.

o A kilsé honlap egyéb rovatai is szamos kozérdekd, illetéleg a torvenyszék
mUkodésének atlathatdsagat biztositod adatot tartalmaz.

* A vonatkozé jogszabalynak (Infotv., 18/2005. IHM rendelet) megfeleléen a
Kecskeméti Torvényszék adatai a kozadat.hu oldalon is keresheték és elérheték,
az adattar visszajelzései alapjan kozel napi rendszerességgel éInek a lehetéséggel
az allampolgarok.

Kozérdek( adat megismerése iranti igények kezelése:

A kérelmeket az elnokhelyettes biralja el, éves szinten tiznél kevesebb adatigénylés

eérkezik, melyek jelent&s része teljesithetd, egyes esetekben, ahol a birdsagi rendszer

egészeét érintd adatigények teljesitésérdl kell donteni, szlikség szerint beszerezziik az

OBH allasfoglalasat.

A szervezeti integritas néhany tovabbi f6 mutatéja:

* Abirosag ellen inditott perek kapcsan jellemzé adat, hogy 2017-ben 14 ilyen tgy
fejez6dott be jogerésen, a torvényszéket egyetlenegy esetben sem marasztaltak.

* Afizikai biztonsag érdekében szdmos intézkedés tortént, részben a ,Sviéjci alap”
kozrem(kodésével,  valamennyi  birésagi  épllet  rendelkezik  vagy
csomagatvizsgald készulékkel vagy detektoros beléptetd kapuval, a nagyobb
éplletek mindkettdvel.

e A 20716-ban bekovetkezett kiskunhalasi fegyveres tadmadast kovetéen a
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biztonsagi 6rség létszamat megemeltuk, felszereltségiiket javitottuk, tobb helyen
kilsé cég altal biztositott fegyveres Grség teljesit szolgélatot. Ezen tulmenden
folyamatban van az Ugyészséggel k6z0s hasznélatu épiiletek vonatkozasaban
olyan tartalmi megéllapodas létrehozésa, amelynek értelmében az Ugyészség is
hozzajarul az Grzési kéltségekhez. Mindettdl fuggetlenil évente 4tlagosan 8-10
olyan biztonsagi incidensre kertl sor, ahol vagy rendéri, vagy biztonsagi Ori
beavatkozasra van szlkség.

* A torvényszék 2017. évben eleget tett mind az integritasi szabalyzatbol, mind
pedig az OBH és az Allami Szamvevdszék eseti megkeresésébdl eredd, a
szervezeti integritast érinté feladatainak, kitoltottik az ASz integritasi kérd6ivét,
kinevezésre kerdlt az integritasi megbizott.

A torvényszeék illetékességi teruletén felmerild integritasi kockazatokrél elészor
2016-ban készult felmérés. A 2017. évi fellilvizsgalatba az dsszes elséfokU birésag és
onall6 funkcionalis szervezeti egység vezetéje is bevonasra kerdilt.

4.3. A birak és igazsaguigyi alkalmazottak integritasa

e Atorvényszék és a hozza tartozd birdsagok ligyelosztasi rendjei megfelelnek a

hatalyos jogszabalyoknak és belsé norméaknak. Az tigyelosztasi rendek alapelvei
igazodnak az igazgatasi szabalyzathoz, fészabaly az automatizmus: jellemzéen
tgyenkenti valtassal, a kisebb birésagok esetén pedig meghatarozott Ugyszam
vagy id6tartam szerinti valtassal. A nagyobb birésagok esetében az egyes birak,
illetéleg a masodfokl tanacsok szakosodasa is rogzitésre kerul, igy az
automatizmus a specialis szakértelmet igénylé Ggycsoportokban is biztositott. Az
Ugyek atosztasara csak kulonleges esetekben van lehet6ség, jellemz6 okok:
aranyos ugyteher, kizaras, fluktuacio.
Az Ugyelosztasi rendek emellett rendszeresen aktualizalasra kertlnek, hiszen
tapasztalat, hogy az Ugyfelek azokat rendszeresen nyomon kovetik. Ennek
érdekében azok attekinthetd és kozérthetd formatumban késziilnek el és
szerepelnek a kilsé honlapon

* Akizarasok kapcsan elmondhaté, hogy az tigyfelek altal benyujtott inditvanyok
nagy tobbsége relativ, Un. elfogultsagi okra hivatkozik és ezek jelentés része
elutasitasra kerdl. A birdk részérél bejelentett kizarasi okok kapcsan
megkéveteljik, hogy az minden esetben tényszer( és megalapozott legyen.
Ennek visszaélésszer(i gyakorldsa adott esetben fegyelmi felel6sséget is
megvaldsithat. A kizarasi Ugyeket a kollégiumvezeték rendszeresen vizsgaljak és
az emlitett kovetelményre is nagy hangsulyt fektetnek.

* A panaszigyek intézése a vonatkozé OBHE utasitas szabalyainak betartasaval
torténik. Toérvényszéki elnokhelyettesként én is intézek a torvényszéket érinté,
vagy ajarasbirdsagiintézkedést el nem fogado panaszugyeket. Kijelenthetd, hogy
ezek donté tobbsége megalapozatlan, a hianyos jogszabalyismeretre, vagy a
birésaggal szembeni bizalmatlansagra, adott esetben a pervesztes fél vagy elitélt
vadlott személyes ellenszenvére vezethetd vissza. Ezen okokra is tekintettel
rendkivil fontosnak tartom, hogy a panaszbeadvanyokra adott valaszok
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részletesek, de kozérthet6k legyenek. Abban az esetben, ha birdi mulasztas
valoban megallapithat6, Ugy a fokozatossag és ardnyossdg betartasaval a
torvenyszeék elndke dont a jogkovetkezményekrél és minden esetben
intézked(ink az esetleges mulasztds pétlasa irant.

A fegyelmi helyzet j6nak mondhato, a tavalyi évben a térvényszék elndke egy
esetben kezdeményezett fegyelmi eljarast, mig két esetben alkalmazott frasbeli
figyelmeztetést birakkal szemben. A fegyelmi eljarasok meginditasa egyben arra
is utal, hogy a biréi mulasztasok nem maradnak kévetkezmények nélkdil. Tavaly
és idén is sor kerllt egy-egy soron kivili értékelést megalapozd vizsgalat
elrendelése a két éven tuli Ugyekben feltart mulasztasok miatt.

* Mentelmi jog felfliggesztésére, illetve jogallasi sszeférhetetlenségre az utébbi
id6szakban nem kertlt sor, a legutdbbi dsszeférhetetlenség egy jarasbirdsagi
eln6k megbizatasanak lejartaval szdnt meg.

+ Abirak és igazsaglgyi alkalmazottak integritdsa kapcsan minden évben meg kell
emliteni a verbdlis, adott esetben fizikai tamadasokat. A birdsag épiletébe
belépd lgyfelek egy szlik rétege egyre gyakrabban Iép fel agresszivan, illetve
gyalazkodo, sért6é médon a birésagi dolgozokkal szemben. llyenkor a biztonsagi
szolgalat - szlkség szerint a rendSrség - intézkedik. Ha kdzvadas
blncselekmények megalapozott gyanuja fennall, a feljelentést minden esetben
megtesszik (garazdasag, rongélds, kozveszéllyel fenyegetés). Mas esetekben a
birésagi dolgozé egyéni dontése, hogy maganinditvannyal kivan-e élni, ezt
azonban a legtébben nem vallaljdk. Ezzel kapcsolatosan megfontolhaté
jogalkotasi kezdeményezés, a birak és igazsagligyi alkalmazottak fokozottabb
blntetbjogi  védelme érdekében egy kodzvadas, hivatalbol ldézendé
blncselekmény térvényi tényallasdnak megalkotasa, leginkabb a remélhet
prevencié érdekében,

5. Birésaghoz val6 hozzaférés

A birésagokhoz valé hozzaférés egyszer(sitése fontos stratégiai cél. A tobbnyire laikus
tgyfelek birésagrol alkotott képét, a birdsagi szervezet megitélését nagyban
befolyasolja, hogy milyen médon kerll kapcsolatba az tgyfél a birosaggal, ennek soran
milyen tapasztalatokat szerez. Emellett a birdsagra vonatkozé informaciéhoz valé
hozzaférést is egyszer(ien, kozérthetéen és széles kdrben biztositani kell.

5.1. Ugyfélbarat megoldasok
A fenti stratégiai célt segitik az alabbiakhoz hasonlé tigyfélbarat megoldasok.

» AkezelGirodak heti egy napon legalabb 6 6ran keresztiil tartanak tigyfélfogadast
oly médon, hogy az legkorabban 17 érakor érjen véget, figyelembe véve a
munkahelytk miatt ligyeiket nehezebben intéz6 ligyfelek érdekeit.

« Valamennyi jarasbirosag heti egy napon délel6tt és délutan is panasznapot tart,
ahol lehetéség szerint fogalmazdk, esetlegesen jogvégzett igazsagligyi
alkalmazottak tartanak félfogadast a jogi képvisel6vel nem rendelkezd
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ugyfeleknek, eljarasjogi kérdésekben. Az FFP program keretében kerdilt
bevezetésre az el6zetes idépont-foglalasi rendszer, amely telefonos és személyes
kapcsolatfelvétel mellett internetes feltlet Gtjan is lehetséges. A Kiskunfélegyhazi
Jarasbirsagon tgyfélcentrum kerult kialakitasra egy, kordbban ki nem hasznalt
foldszinti helyiségben, igy a korabban tébb emeleti irodaban miikads, ugyfeleket
is fogado iroda egy kozponti helyiségbe, a foldszintre kerdilt.

« Az Ugyfelek folyamatos t4jékoztatdsa a torvényszék internetes oldalan az 6ket
érinté valamennyi kérdésben,

« A szélesebb kérben valtozast hozo torvénymodositdsok kapcsan szakmai
konferencidk szervezésére kerllt sor a tarsszervek és mas hivatasrendek
részvételével, az érintettek szakszer( tajékoztatasa érdekében.

« Az ugyfelekkel foglalkoz6 birésagi dolgozoink, igy kilénésen a lajstromirodéak és
a portaszolgalat dolgozdi szamara célként hatarozzuk meg az tgyfélkdzpontu
hozzaallast, a kulturalt, szakszer(i és idészer( lgyintézést. Ok tobb, kbzponti-
helyi és helyi képzésen is részt vettek (,Tudni illik", érzékenyité-, agyviteli-,
informatikai képzések) a gérdilékenyebb félfogadas érdekében.

+ A Kecskemeti Torvényszék széles kérben alkalmazza a postai Gton kézbesitett
kildeményeiben az adott Ugyekben relevans Ugyfél-tajékoztatékat, a jogi
Utmutatason tul kilén felhivva a figyelmet pl. a tantgondnoki halézatra, vagy
akar a birésag megkozelithet6ségének maodjara, parkolési lehetéségekre.

5.2. Elektronikus ugyfélkapcsolatok

A Kecskemeti Torvényszék folyamatosan megteszi a sziikséges intézkedéseket az
elektronikus szolgéltatasok zokkenémentes bevezetése céljabol.  Ennek
érdekében szamtalan képzést szerveztiink, kijeldlésre kertiltek a kapcsolattartok
és az informatikai osztaly is kiemelten kezeli a szolgaltatasok mikédésének
biztositasat. Ezek kozul kiemelendd a most mar mindkét tigyszakban mdikads
elektronikus kapcsolattartas, de ide sorolhaték a BETFR, az elektronikus befizetés
lehet6ségének biztositasa, a Civil Integralt Informaciés Rendszer. Sajat
fejlesztési  megoldas a Kecskeméti  Torvényszéken mikods  online
idépontfoglalasi lehet6ség a panasznapi félfogadasra.

5.3. Kulsé kommunikacié
Sajtokapcsolatok

A Kecskeméti Torvényszék sajtoosztalya két sajtdszovivébél, illetve valtozd
létszamu, 2-4 sajtétitkarbol ll. Tevékenységiiket munkacsoport is segiti, melynek
célia a sajtémegjelenések koordindldsa, Uj megjelenési formakra torténs
javaslattétel. E tevékenységnél is a kulcsszé a kozérthetbség.
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Az alabbi adatokbél jol latszik, hogy a sajtéosztaly tevékenysége aktiv, a
kézérdeklédésre szamot tartd Ugyek mellett a birdésagot érintd minden
jelentésebb eseményrdl, valtozasrél, kilonbozé formaban beszamolnak.
Mindehhez a helyi médiaval fennallé kival6 kapcsolat is sziikséges, a helyi tévén,
frott és online sajton tilmenden a kecskeméti székhely(i regionalis radioban is
rendszeres résztvevék a torvényszék elndke, valamint a sajtdszévivék.

Satjotevékenység/Sajtokapcsolatok 2017-ben

 sajtotajékoztatd és sajtd-nyilvanos
események

w kiajanlott targyalds
i sajtokozlemény
legyéb témdk sajtomegkeresések

alapjan

M sajtoreggeli tartas

W tajékoztatds

Média megjelenések szama 2017-ben szama (db)
Helyi televizié 12
Orszagos televizio 121

Radio 3

Helyi nyomtatott sajto 15
Orszagos nyomtatott sajté nincs adat
Online megjelenés 267
Osszesen 418

Nyilvanos szakmai rendezvények

A torvényszék mas hivatasrendekkel kozosen megtartott konferenciai  kozill
kiemelend6k a Magyar Jogaszegylet megyei szervezetével kozdsen megvaldsitott
rendezvények. E téren a Bacs-Kiskun Megyei Ugyvédi Kamaréval, és a kozigazgatas
szakembereivel és a lgyészséggel is egylttm(ikodink, tobb rendezvényre delegalt
el6adot, illetve rendezvényeinkre természetesen valamennyi hivatasrend képvisel6je
meghivast kap.
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Minden évben legalabb egy nivos szakmai rendezvényt szerveziink a Magyar
Jogaszegylet Bacs-Kiskun  Megyei Szervezetével egylttmikodésben, melyekre
orszagosan elismert szaktekintélyeket igyeksziink megnyerni, ezidaig sikeresen. Az
elmudlt években rendszeresen szerveztink szakmai konzultacidkat a jelentésebb
torvénymodositasokhoz  kapcsolédéan, gy pl. a tavalyi évben az e-peres
kapcsolattartasrél tartottunk konzultaciét valamennyi elektronikus kapcsolattartasra
koteles szerv képvisel6je kozrem(ikodésével. Visszatérd gyakorlat, hogy a civil
szervezeteket, illet8leg a gazdasagi tarsasagokat érinté jogszabalyvaltozasok esetén
nyilvanos szakmai napot szerveziink, mig az lgyvédi kamaréval valé egyittm(ikodés
keretében az Uj Pp. kapcsan tartottunk kétnapos képzést az tigyvédek részére. 2017-
ben az emlitett témakorokben és mas aktudlis szakmai kérdésekben 6sszesen hat
nyilvanos szakmai rendezvényt valositottunk meg.

A jelzett események természetesen egyben sajtonyilvanosak is.
Kiilsé birésagi honlap

Akozponti birésagi honlaprél érhetd el a Kecskeméti Térvényszék sajat kulsé internetes
oldala. Ezzel kapcsolathan elvarasunk egyrészt az, hogy az ott kdzzétett adatok
(Ugyfeltajekoztatok, szabalyzatok, egyéb kozérdek(i adatok) naprakészek és pontosak
legyenek. Emellett a honlapon keresztil is tajékoztatjuk a kozvéleményt a
kozérdekl6désre szamot tartd Ugyek allasardl, nyilvanos rendezvényeinkrél illetéleg a
birosagot érinté egyéb, a nyilvanossagot érdeklé hirrél.

A kiilsé kommunikacié terén fejlesztendé teriilet: sajat kiadvany készitése, az
elért eredmények kozértheté bemutatasa érdekében, erre 2018-ben terveink
szerint sor keriil.

5.4. Az ugyfélelégedettség-mérés

Az FFP1 keretében kerult kidolgozasra az Ugyfél-elégedettség mérésének rendjérol
sz6l6  elnoki intézkedés, melynek célia a korabbi tgyfélelégedettség-mérés
tovabbfejlesztése volt akként, hogy lehetéleg tobb tgyfél bévebb adattartalommal
nyilvanitson véleményt.

Az intézkedés melléklete tartalmazza az tgyfél-elégedettségi adatlapot, amelyet
papiralapon és a torvényszék honlapjan online is ki lehet tdlteni. A papir alapu
adatlapok az Ugyfélforgalom szaméara nyitva &llé helyiségeken (kezel6irodak,
portaszolgalat) allnak rendelkezésre, azokra az ott dolgozék felhiviak az tgyfelek
figyelmét.

A korabbi Ugyfélelégedettség-mérés nem tartalmazta az online formatumot, igy a
kezelSirodat felkeresé tigyfelek élhettek csak a lehet8séggel.
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Az adatlap tartalmazza a 10/2012. (VI.15.) OBH utasitas mellékletében szereplé
adatokat, azonban annal tébb kortlményre nyilatkoztatja az ugyfeleket.

Az Gsszesitést a birésagok elndkei, a térvényszék esetében az elndkhelyettes késziti.

Az eredmeények és visszajelzések pozitivak, az tgyfelek tébbsége korabban kifogasolta
egyes épuletekben a mosdok tisztasdgat vagy a tajékoztatod tablak tartalmat: az ezek
alapjan meghozott intézkedésekkel mindezen valtoztattunk.

Fejlesztendd teriilet: a kit6ltott és visszajuttatott kérd6ivek szamanak novelése,
a lehetdéség erb6sebb propagalasa altal, a felmérés reprezentativ voltanak
erdsitése érdekében.

5.5. Orszagos programok

A birésaghoz val6 hozzaférés megkonnyitése, mint stratégiai cél elvalaszthatatlan az
OBH orszagos programjaitol. A Kecskeméti Térvényszéken ezek mindegyike jol mikodé
program, sok bir6sagi dolgozé aktiv kozremiikodésével, e téren igy elsédlegesen az
eddigi eredmeények meg6rzése a cél. Az orszagos programok koordinacidjat a
torvényszék elndknek megbizasabol részben én végzem.

5.5.1. Nyitott bir6sag

Anyitott birosag program kezdettél fogva fontos szerepet toltott be a birdsagi szervezet
mikodésének, eredményeinek kozvetlen, széleskor( kommunikaciéjaban. A
Kecskemeéti Térvényszék munkacsoport keretében mikédteti a programot, szamos
biro és igazsaglgyi alkalmazott részvételével, néhany év alatt az dsszes jarasbirdsag
részesévé valt. A program orszagosan bevalt valamennyi elemét alkalmazzuk, amely évi
70 kordli eseményt, és tobb ezer résztvevét jelent;

- targyalaslatogatas, birak el6adasaival kiegészitve

- osztalyfénoki orakon valo részvétel, jogi alapismeretek oktatasa a kézépiskolakban

- perszimulacio - diakokkal, illetve a helyi szinhaz m(ivészeinek kozrem(ikodésével

- egyuttm(kodés - Megyei Rendér-fékapitanysag, KLIK, kézépiskolak.

- €z utdbbiak mellett kiemelend6 a Pallasz Athéné Egyetem Pedagdgusképzé Karaval
valo egylittmiikodés, ahol akkreditalt, felvehet6 targy a jogi alapismeretek,

melyek oktatasat a torvényszék munkatarsai végzik.

A programban 49 birésagi dolgozo, felkérésre igazsaglgyi szakérték miikodott kozre
2017-ben, 43 iskolat és 2391 résztvevét elérve.

A célitt az eredmények megérzése,
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5.5.2. Tanugondozas, aldozatvédelem, gyermekkozpontu igazsagszolgaltatas
Ugyancsak munkacsoport koordinalja - 6sszevontan kezelve - a harom orszagos
programot.

Tandgondozas: a program f6 feladata a tanuk teljes kor( tajékoztatasa, szlikség esetén
alaptalan félelmeik eloszlatasa, végsésoron megjelenésiik elésegitése. Minden
jarasbirésagon van tantgondnok, és kijelolt helyettes is. A tantk szaméara hasznos
tajekoztatasok a kulsd honlapon elérheték, de a tantknak megkuldétt kildemények
mellékletei is tartalmazzak azokat. A tantigondnokok kilon aloldallal rendelkeznek az
intranetes fellleten is. Elérhet6k online, telefonon, irdsban és személyesen is. A kiilon
varakozast biztosité tantszobak mindenhol rendelkezésre allnak.

Fejlesztendo terlletetek:

- a tajekoztatok aktualizalasa az Uj eljarasi torvényekre tekintettel

- kézponti tanigondnoki emailcim bevezetése (folyamatban)

- tanugondosara vonatkozé atfogd szabélyzat késziil, ennek elfogadasa idei feladat.
- tandgondnokok képzése

Aldozatvédelem: a munkacsoport feladata e teriletre is kiterjed, kijeldlt tagjai az
aldozattd valt ugyfelek szamara szlikséges tajékoztatast biztositjak, igy kulonosen az
aldozatvédelemmel foglalkozd tarsszervek elérhetéségét kozlik, ha annak igénye
felmerdl. Tobb érzékenytd képzés (kozponti-helyi képzések) érintette a téméat, és az
informalis  kooperacié is jol mikodik az érintett tarsszervekkel, idén kozos
rendezvényre is sor kerdlt.

Fejlesztendd terlletek:
- egylttmukodési megallapodas a a kormanyhivatallal, kozés szakmai rendezvények
megtartasa, tajékoztatéd anyagok kidolgozasa.

Gyermekkozponty igazsagszolgaltatas: személyi és targyi feltételek ezen a téren is
biztositottak a gyermekek jogainak, specialis igényeinek érvényesitéséhez. A
koordinatorok, mentorok kijellésre keriltek, ot gyermekmeghallgatd szoba all
rendelkezésre. Tébb képzésre is sor kertilt (,specialis kihallgatasi technikak, bizonyitasi
kérdések” - mindkét ligyszakot illetéen, tovabba a koordinatorok évente beszamolot
tartanak a szakaguk szerinti kollégium utolsé ilésén.)

5.5.3. Birosagi Kozvetités

A Kecskemeti Torvényszéken rendkivil sikeres a polgari peres eés nemperes
eljarasokban a birésagi kozvetités, mely az id3szer(i itélkezés fontos eszkéze is. A
koordinator, illetve a kijelolt birosagi titkarok szamos szakmai konferencian vettek részt,
illetve tartottak el6adast. A birosagi kdzvetitk tobb publikaciot is jelentettek meg tobb
sajtétermékben.

A birésagi kozvetités Ugyforgalmi mutatéi is kiemelkedéek: a tavalyi évben 166 Ugy
erkezett, 164 Ugyet fejeztek be a mediatorok és 60 eljaras zarult megallapodassal.
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A székhelyi és a két nagyobb vidéki jarasbirosag mellett ez évtél kezdve a Kalocsai
Jarasbirésagon is tevékenykedik kijeldlt birésagi kozvetito.

A bir6sagi kozvetitéssel kapcsolatban munkacsoport miikadik, jelenlegi f6bb feladatai
azUj Pp. és Kp. birésagi kozvetitést érinté szabélyainak feldolgozésa és errél tdjékoztatd
anyag osszeallitasa, valamint az egységes gyakorlat kialakitasa.

6. Targyi eszkozokkel valé gazdalkodas

6.1. Informatika

Az informatikai osztaly tébb alkalommal keriilt atszervezésre, hiszen a paratlan
tempdju fejlodés rugalmasséagot igényel. Az Uj vezetSknek egyrészt az elektronikus
birésagra vald attérés altal tamasztott kihivasoknak kellett megfelelnitk, emellett az
informatikai osztaly szabélyozottsdga, valamint a nyilvantartasok pontossaga is
fokozasra szorult.

A tobbnyire kézponti beszerzések eredményének koszénhetéen a Kecskeméti
Torvényszék eddig gond nélkil vette 4t a kiilénbéz6 Uj informatikai fejlesztéseket és a
tovabbi varhat6é beszerzésekkel is szamolva teljes mértékben felkésziilt a mindkét
Ugyszakra kiterjedé e-peres eljarasokra.

A torvényszéken m(ikodé 630 munkadllomashbél 277 db 2017. évi kozponti
beszerzésbdl széarmazik, ami az asztali gépek tobb mint 1/3-a. Az e-peres
kapcsolattartas miatt névelni kellett a multifunkciés nyomtatok darabszamat, illetve a
szerverkapacitast, ami nagyobb részben szintén kézponti forrashal megtortént, illetve
jelenleg is folyamatban van.

/6 (igaz, részben elavult) notebook segiti a birak munkéajat, a Verde-kliens
alkalmazasaval az eszkozok tobbsége lehetévé teszi az otthoni munkavégzést.

Fejlesztend6 teruletek:

 az informatikusok képzésére indokolt lenne nagyobb hangsulyt fektetni, akar
tanulmanyi szerz8dés megkétése mellett, hiszen egyre tébb U alkalmazas
feligyeletét kell ellatniuk, és felismerni az azokban rejls lehet8ségeket. A
kozponti helpdesk segitségével ugyan az tizemeltetés nem jelent problémat, de
az informatika tipikusan az a terilet, ahol a naprakész tudas érdekében
folyamatos képzésre van sziikség. A képzettebb informatikusokté! tobb sajat
fejlesztést alkalmazas, és tobb probléma helyi szint(i megoldasa is elvarhaté
lenne.

» szlkségesnek tartom a mobileszk6zok szamanak novelését is, annak érdekében,
hogy a birdk és a birésagi titkarok térbeli és id6beli korlatoktél mentesen
végezhessék munkajukat,

« indokolt professziondlis irodai szoftverek beszerzése, a jobb alkalmazhatésag
mellett a kompatibilitasi problémak megsziintetése érdekében.
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» Mar emlitésre kerultek az online konferencia-megbeszélést biztosité szoftverek
és eszkozok beszerzése.,

6.2. Epiiletek
A torvenyszek elnokének palyamU(vében e vonatkozasban vazolt tervek kozil szamos
idékozben megvalosult, nagyrészt kézponti forrasbdl és palyazatokbél. Csak példalozé
jelleggel: a torvényszék éplletének flitéskorszerisitése és részbeni belsé felujitasa, a
székhelyi jarasbirosag részleges nyilaszard-cseréje, a Kalocsai Jarasbirésag épuletének
feldjitasa, a Kiskunfélegyhazi Jarasbirosag flitéskorszerisitése.
Ugyanakkor tovabbi feladatként tébb feldjitasi munka tiinik indokoltnak az ott dolgozdk
komfortérzetének fokozésa, valamint némely esetben a birésdg mélté elhelyezése
érdekében. Fobb terveink:

« Atorvényszék villamoshalézatanak teljes feldjitasa, azt kdvetéen a biréi dolgozok

és targyalotermek festése, a belsé nyilaszarok cseréje.

A székhelyijarasbirosag kilsé- és belsé homlokzatanak feldjitasa.

« AKiskunfélegyhazi Jarasbirdsag kilsé felujitasa.

+ A BajaiJarasbirosag éplletenergetikai fejlesztése (tervezési fazisban).

o« AKiskdrosi)arasbirosag Uj éplletbe torténd atkdltdztetése (tervezési fazisban).

Az Uzemeltetési csoport kbzrem(kodésével a birosagi épuletek kisebb feltjitasi és
karbantartasi munkait folyamatosan elvégeztetjiik. A fizikai alkalmazottak nagy része
rendelkezik valamely ehhez sziikséges szaktudéssal, igy sajat forrasbol is mindent
megteszink a birdsagi éplletek allagmegdvasa érdekében.

A dolgozék komfortérzetéhez az épliletek berendezése, bltorzata is hozzajarul, jelenleg
e téren is vegyes a kép. Az épuletek tdbbségében az irodak és a targyaldtermek
butorzata eloregedett, igy a lehet8ségekhez mérten cserére szorulnak.

Az épuletek nyilvanossag szamara is nyitva allé részeinek allapotara ugyancsak kulonos
gondot forditunk, hiszen az allampolgarok biréséggal kapcsolatos benyomasaihoz
hozzatartozik a kérnyezet éllapota is. Ezért fontos az érintett folyosok, irodak,
targyalotermek allagmegévasa, idénkénti feldjitasa, kulturalt berendezése, tisztasaga.
A tervezett Ugyfelcentrumok (a torvényszéken és a székhelyi jarasbirdsagon) ezen
elvarasoknak maradéktalanul megfelelnek.

Az Ugyfélelégedettséget mérd kérdbivek szerint az épuletek tisztasagaval,
kulturaltsagaval az elmult években nem volt probléma.

A gondnoksag atszervezésével lényeges fejlédésen ment keresztill az 8rzés-védelem és
a takaritas rendszere is. A szervezeti rendszer (GH-hoz tartozé csoportvezetd irdnyitasa
ala kertlt e két tertilet) atalakitdsaval mindkét terdilet hatékonyabban miikodik.

6.3. Esszer(i gazdalkodas
A torvényszék gazdalkodasa korabban is rendkiviil feszes és takarékos volt. A gazdasagi
hivatal uj f6osztalyvezet&je tovabbi dtletekkel, illetve szervezeti atalakitasokkal fokozta
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a koltséghatékonysdgot. A mér emlitett Uzemeltetési csoport kialakitasa mellett
elsédlegessé valt az informatikai alkalmazasok bevezetése és hasznalata. Rendszeres
sajat szervezés( képzések emelik a GH dolgozoéinak szaktudasat.

Tovabbi j6 gyakorlatok:

« A beszerzési folyamatok felllvizsgalata arra az eredményre vezetett, hogy a
torvenyszek altal kozpontilag megkotdtt keretszerzédésekkel érheték el a
legkedvezébb beszerzési arak a versenyeztetett eljarasokban. (Igy kerl
beszerzésre |ényegében valamennyi sajat beszerzés(i targyi eszkéz.)

+ A hulladékgazdalkodas atszervezése és a szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése
ugyancsak megtakaritassal jart.

. Atszervezésre keriilt a készenléti rendszer, amely jelentdsen lecsokkentette ennek
koltségeit.

« A GH, valamint a birésagi vezet6k - ide értve a GH vezetsjét is - folyamatos
erOfeszitéseket tesznek a blinjelkezelés kéltségeinek csokkentése érdekében
celvizsgalatokkal, tovéabba a tarsszervekkel valé folyamatos egyeztetésekkel,
illet6leg a birak, birdsagi vezeték rendszeres figyelemfelhivasaval.

A GH és a szakmai kollégiumok folyamatos kommunikaciéja is javult, igy a bir6i és a
pénzlgyi szemlélet eltérésébdl adodd problémak - a pénziigyi kihatasu biroi déntések
kapcsan - is kikliszobolheték.

A GH atszervezte iktatasi rendszerét, amelynek végeredménye az EIR iktaté szoftver
bevezetése volt, igy téve teljesen atlathatéva valamennyi folyamatot.

E térenis a megkezdett munka folytatasa és az elért eredmények megdrzése a cél.

7. Képzési rendszer

Szinvonalas, magas szint( szakmai tudason alapulé birésagi munka nem képzelheté el
a rendszeres képzések nélkil. Az elmult évek soran kialakult Uj képzési rendszer
megalkotasa soran az ezzel foglalkozé szakmai konferencidkon oktatasfelelésként
rendszeresen részt vettem.

Nyilvanvalo, hogy a szélesebb kort érinté képzések lebonyolitdsdra a MIA éplilete
befogadoképességének korlatai miatt kevéssé alkalmas, amennyiben a cél a birak
széles korének képzése. lgy logikus, hogy a kdzponti megvalositasu képzések
meghatarozott, sz(ikebb célcsoportot érinté, specialis témakat dolgoznak fel.

Ezzel egyuttal lehetévé valik, hogy a birdk a korabbinal sokkal szélesebb kore
reszesuljon valamely regiondlis vagy helyi képzésben. A képzési hetek bevezetésével
raadasul idében koncentréltan, szamos témabdl valasztva vehetnek részt az éket érinté
vagy érdekl6 targyu képzésen.

A fenti pozitiv cél megvalosulasat néhany gyakorlati probléma hatraltatta az elsé évben.
Arégit elhelyezkedése és infrastrukturalis sajatossdgai nehézkessé teszik a régié egyes
terlletei kozotti utazast, emellett néhany torvényszék és a Szegedi [tél6tabla korlatozott
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befogadoképessége miatt a mas torvényszékekrdl jelentkezék fogadasa limitalt.
Ugyanakkor jelen allas szerint tgy tlnik, hogy 2018-ban mindez nem jelent problémat,
valamennyi torvényszék fogadni tudta a région bellli jelentkezéseket. (Kivéve éppen a
Kecskeméti Torvényszék, ahol azonban ennek oka, hogy kis létszamu, tréning jelleg(i
foglalkozast kivanunk szervezni.)

A régids megvaldsitas tovabbi pozitivuma, hogy az el6adéi kor |ényegesen szélesebb
korbdl kertlhet kivalasztasra, amely a képzok képzésével egyiitt megfeleléen biztositja
a magas szakmai szinvonalat.

Az Uj eljarasjogi kodexek bevezetése kapcsan tavaly és idén is a megszokottnal tébb a
képzési nap, azonban az Uj torvények kiemelkedd jelentésége miatt ez elkertilhetetlen,

A birdk és az igazsaglgyi alkalmazottak aktivitasa a kézponti képzéseken is megfeleld.
A Kecskeméti Torvényszékrél 2016-ban 280 (koziillik bird 167, titkar 4), 2017-ben 244
(kozullk bird 122, titkar 58) f& vett részt kozponti képzésen.

A kézponti regionalis és helyi képzéseket a MIA és a Szegedi [tél6tabla koordinalja. A
keépzési témajavaslatokat a torvényszéken széles korben megvitatjuk, tovabba a
valaszthato képzések kozil a sajat szervezésl képzéseink kapcsan szintén kikérem a
kollégiumvezet6k allaspontjat. A Szegedi [tél6tabla és a régios torvényszékek
oktatasfelelései kozott az egylttmikodés kivals, a kozos képzések szervezése
problémamentes.

A MIA altal javasolt vagy eléirt képzéseken tilmenden valamennyi célcsoport szamara

szervezink képzéseket a torvényszéken is. Példaként a 2017-ben:

+ A birdk szamara a kollégiumi értekezleteken télmenden a mindkét ugyszakban az
e-perekkel kapcsolatban, valamint informatikai targy( képzésekre kertlt sor birak
és titkarok szamara.

« Abirésagi fogalmazok és a jogvégzett ligyintéz6k szamara a tanuldkorok szolgaljak
a szakvizsgara vald felkészitést. A fogalmazd alacsony létszama miatt folvaltva
tartunk blntets, illetve civilisztika tanulokoroket.,

« Az igazsagugyi alkalmazottak szdmara ugyancsak az elektronikus kapcsolattartas,
illetve az e-perek targydban szerveztiink géptermi kiscsoportos képzéseket.

« A torvényszék elndke valamennyi igazsagligyi alkalmazott szamara eldirta egy
atfogd ugyviteli és informatikai képzés megtartasat, amelyet beszamoltatas is
kovetett.

Az Ujbelépék szamara a Blsz. oktatas és a Biisz. vizsga megtartasa kotelezo.

A fentieken tdlmenden biztositott az dnképzés lehet8sége is, a konyvtaron tulmenden
a tudasmegosztas egyik f6 foruma a térvényszék intranetes oldala, ahol elvi dontések,
kollégiumi- és mas szakmai anyagok talalhaték. Rendelkezésre &l - telepitésekor kiilon
geptermi oktatast tartottunk az Uj netes jogtar is.
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A kozponti projektekben megvaldsulé képzések anyagainak elérhetéségét ugyancsak
kozzéteszem,

E mellett sajat fejlesztés(i e-learning fellletet is mukodtetink, jelenleg a
fogalmazoképzés vagy a blsz-oktatés céljara hasznaljuk.

A hivatasrendekkel valo egylittm(kodés keretében a birésag altal szervezett
tanulokorokon kotelezden részt vesznek a megyében bejegyzett Uigyvédjeldltek és eset]
megallapodas alapjan a kézjegyzéjeloltek is. Eldadoként is torekszink egy-egy
szakmailag elismert ligyvéd vagy kdzjegyzé felkérésre a tanulokérok megtartasakor,

Fejlesztendd tertlet:

» Akozponti oktatasi célokkal ésszhangban kiilén célcsoportként szlikséges kezelni a
bir6sagi vezetéket és a MIA-n megtartott tréningek sikere alapjan egy-egy vezet6i
kompetencidra fékuszélva terveink kozétt szerepel helyi szinten is vezetdi tréningek
szervezése,

* A helyi képzések esetében a sajat, szakmailag elismert birdinkon kivil tobb
magasabb birdi férumrdl, mas birésagrol felkért, vagy mas hivatasrendet képviselé
kiilsé el6adé bevonasa, illetéleg az egyetemekkel, szakért6i kamardval valo
egyuttmuikodés.,

“X=X-X~

Az elmult hat évben torvényszéki vezetéi beosztisombdl adédéan alkalmam nyilt
megismerni a bir6sagi szervezet el6tt 4ll¢ feladatokat, igy tisztaban vagyok azzal a
kértlménnyel, hogy jelentés munka &ll valamennyi birésagi vezetd el6tt, Emellett a
palyamUvemben érintett részteriiletek kapcsan is lathato, hogy szamos téren fejlédnie
kell a Kecskeméti Torvényszéknek is. Ahol kilén nem nevesitettem célokat vagy
fejlesztendé terlileteket, ott is jelentds eréfeszitéseket kell tenni a méar elért
eredmények megérzése érdekében. Kérem a Tisztelt Elndk Asszonyt, hogy
palyazatomat tdmogatni sziveskedjen. Pozitiv elbirdlds esetén torvényszéki
elndkhelyettesként természetesen legjobb tudasom szerint tevékenykedek egy
korszerd, hatékonyan miikodé és a bevezetSben emlitett stratégiai céloknak megfelel
torvényszék megteremtése érdekében.

Kecskemét, 2018. aprilis 9.

o D

Dr. Husek Daniél
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