Palyami

A vezetés szamomra nem cél, hanem feladat. Folyamatos munkalkodas
azon, hogy a Kaposvari Torvényszék torvényesen mikodjon, és optimalis

munkahely legyen.

Jelen péalyam( lehetdséget biztosit arra, hogy az eddigi elnoki
tevékenységemrél szdmot adjak és jelentinket vézolva, kifejtsem jovoébeni

elképzeléseimet azon esetre, ha sikeriil a palyazatot elnyernem.

I. Az elmult hat év

Olyan birosag vezetését vettem at 6 évvel ezelott, amelynek itélkezési
tevékenysége stabil, személyi allomanya valtozo, targyi kornyezete helyenként

nagyon jo, de tébbnyire elmaradott, pénziigyi, gazdasagi helyzete labilis volt.

Ezért célomként fogalmaztam meg az itélkezés id6szerliségének és mindségének
megtartasat, helyenkénti javitasat, a targyi feltételek jobbitasat, az ésszerl

gazdalkodast és a human er6forrdsok célszerii kihasznalasat.

Ugy vélem, e célok megvalosultak, vagy megvalésuldsuk folyamatos, mert

tamogato, egytlittmiikodo kozosségben dolgozhattam.

Amikor el6z6 palyazatomat megirtam az OBH Elndke még nem fogalmazta meg
stratégiai céljait, elképzeléseim ¢és birosdgunk miikddése mégis teljesen

0sszhangban allnak e célokkal.



A Kaposvari Torvényszéken és az illetékességi teriiletéhez tartozo
jarasbirosagokon az {télkezés mindségi és iddszerliségi mutatoi 2012. évben is
kivaloak voltak. E mutatdinkat a mai napig fenntartottuk annak ellenére, hogy
idokozben szamtalan jogszabalyi, szervezeti és személyi valtozas zajlott le. E

folyamatokat nyomon kovettiik és a valtozasokat proaktivan kezeltiik.

Az eltelt 6 évben az iigyforgalom volumene novekedett, 6sszetétele pedig valtozott.
2012. évben Osszesen 33.569 ligy érkezett a birdsagainkra, amely az orszagos
érkezés 2,9 %-a volt. Az elmult évben ezzel szemben az érkezés 38.738, amely az
orszagos érkezésnek 2,8 %-a. De volt olyan év is, amikor ezt lényegesen
meghalado, 46.165 darab iigy érkezett, és mutatdink minden évben jok voltak. A
peres iigyek aranya csokkent, 2012. évben ez 17.080 tigy volt (az orszagos érkezés
3,4 %-a), amely az dsszes érkezésnek tobb mint fele. 2017. évben a peres érkezés
csupéan 10.249 (az orszagos érkezés 3,2 %-a), mely az érkezett tigyek 1/3-at sem éri

el.

1d6kdzben az engedélyezett biroi 1étszam 89-rél 82-re csokkent, az engedélyezett
birdsagi titkari pedig 20-r6l 25-re novekedett. A munkateher novekedése, és annak
az orszagos részesedésbdl vald szinte valtozatlan ardnya ellenére, az itélkezd
tevékenységiink jelenleg is magas szinvonali. Valamennyi szervezeti egységben
és itélkezési szinten magas a helybenhagyasi, és alacsony a hatalyon kiviil helyezési
arany. A 2017. évi idészeriiségi mutatoink is kivaléak és bar sosem volt sok
elhuzodo tigyiink, azok szama tovabb csokkent, a két éven tul folyamatos tigyeink

aranya a peres ligyekhez képest 2,5 %, az 0sszes tigyhoz képest 1,3 %.

Munkénkat a szamadatok mellett a Szolgaltatd Birdsag és a Fenntarthatd Fejlodés

1. és 2. programban elért kivald eredményeink is igazoljak.

A korabbi évekkel ellentétben nincs leszakadd birdsagunk és szervezeti egységiink,
valamennyien az atlagos, jo szinvonalat és iddszeriiséget teljesitik. Ezt a
munkateher aranyositasa, tudatos humaner6forras kezelés és képzési rendszer

biztositja.



E teriileten els6dleges feladatom a 2012. évben egyidejlileg tdvozott, nagy
tapasztalatu birdk potlasa és a torvényszéki biinteté masodfoku és els6foku polgari-
, és gazdasagi tigyszakban felgyiilemlett tigyhéatralék megsziintetése volt. S mivel a
torvényszék teljes vezetdi kara is tavozott, tilzas nélkiil allithatom, hogy a szervezet
ismételt felépitését kellett megvaldsitani, stabilitdsat fenntartani, az itélkezés
sérelme nélkiil. A birak és igazsagiigyi alkalmazottak tamogatdsanak és
egyiittmiikodésének koszonhetden ez sikeriilt. Az allaspalyazatok elbirdlasdig
kirendelésekkel, munkaerd atszervezéssel oldottuk meg az itélkezo tevékenységet.
Ezen tilmenden, tébb izben valt indokoltta az tigyelosztasi rend valtoztatasa, ez
utdébbi nem volt mindig népszeri, konny feladat (pl. masodfoku tandcsok tagjainak
elséfoku tigyek intézésébe vald bevondsa), de a nehézségek megoldasara

megbeszélések és kolesonds kompromisszumok révén torekedtem.

Intézkedéseimben megnyilvanult az aranyos munkateherre vald torekvés,
ugyanakkor megitélésem szerint az atlathat6 igazgatas és nyitott, rugalmas vezetés
is. A nehézségekkel és a sikerekkel is a birdk elé alltam, javaslataikat megfontolva,
vezetdtarsaimmal egyeztetve hoztam meg a vezet6i dontéseket. Mindekozben
szoros egylittmiikddést folytattam a birdi testiiletekkel, kiilondsen a birdi tandccsal,
valamint a szakmai kollégiumokkal. A bir6i tanaccsal valo egytittmtikodés kereteit
az. SZMSZ-ben is rogzitettiik, ezen tilmenden is tobb esetben kértem a véleményét.
A bir6i tandcs elndke a vezetdi értekezleteken tanacskozasi joggal rendszeresen
részt vesz, az operativ vezetdi értekezletek, eseti megbeszélések gyakori

résztvevaje.

A torvényszék elnokének legfontosabb feladata a magas szintli, idszer(
itélkezés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositdsa. A személyi
feltételek korében a megiiresedd allashelyek esetén a palyazatok kiirdsa irdnt
nyomban intézkedtem, feladatok, személyek atcsoportositdsaval igyekeztem az

egyes szervezeti egységek mikddésének hatékonysagat fokozni.

Az elmult 6 évben a torvényszeki és a jarasbirdsagi vezetok személye is valtozott
az okbol, hogy a korabbi vezet6k mandatuma lejart. A palyazatok elbiraldsa soran
az adott helyre val6 alkalmassagot, mint elsédleges szempontot vizsgalva a

,kollektiv bolcsességet”, a véleménynyilvanitd testiiletek javaslatat iranyadonak



tekintettem. Csupdn egy izben neveztem ki olyan vezetdt, aki szamszakilag
kevesebb igen szavazatot kapott, de az 6 tamogatottsdga is magas aranyu volt a
birak részérél. A javaslatokat nem esett nehezemre kovetni, hisz kis kozdsségként
jol ismerjiik egymast, igy a birdk véleménye taldlkozott az én elképzeléseimmel.
Ebbél kiovetkezden sikeriilt a Kaposvari Torvényszék illetékességi teriiletén stabil,

megbizhato, jo vezet6i kart kialakitani.

E kivalasztasi elveket kdvettem a birdi kinevezések és elore 1épések terén
is. A kollégiumok ¢és a bir6i tanacs véleménye szamomra meghatarozd volt, €s e

dontésekben még nem csalatkoztam.

A szakmai munka hatékonyabba tétele érdekében tamogattam a
kollégiumok munkdjat. Szamtalan képzést, konferenciat szerveztiink, melynek
soran mas birdsdgokkal és tarshatésagainkkal is egytittmiikodtiink. Altalanossa
tettem az instruktori rendszert, nemcsupan a kezd birok, hanem a mas jogteriiletrdl
érkez6 birosagi titkdrok is kapnak instruktori segitséget a munkéjukhoz. A birdk
részére biztositjuk annak a lehetdségét, hogy a szakmai fejlodés eldsegitése
érdekében kirendeléssel, magasabb szintli birésagon is vallaljanak feladatot. Mar
kollégiumvezetdként is célom volt a Kaposvari Torvényszéket olyan torvényszekke
kijeléltetni, ahol polgari, gazdasagi, kozigazgatdsi és munkatigyi kollégiumvezeto-
helyettes miikodik. Ezt a civilisztikai jogteriilet sokrétiisége, a kollégiumvezetéi
feladatok mennyisége indokolta. E célt 2015. évben egy megiiresedd csoportvezetdi
biroi allashely 4talakitisaval sikeriilt megvaldsitani. Tovabbi eredményként
értékelem, hogy a Kaposvari Jarasbirosagon az elmult évben létrehoztuk a
Szabalysértési és Nyomozasi Csoportot. A szabalysértési ligyek az iigyeink
mintegy Ya-ét teszik ki, ezért elengedhetetleniil fontos, hogy a titkdrok altal
ellatandd feladat folyamatos birdi kontroll mellett valésuljon meg. A szervezeti

tudéas fennmaradjon akkor is, ha a titkarok személye valtozik.

Tamogattam a képzés ¢és onképzés minden formdjat; a szakjogéasz
képzésben résztvevokkel tanulmanyi szerzédést kotiink. A birdi pélydra valo
felkészités érdekében felelevenitettiik a korabbi pervezetési gyakorlatainkat a

fogalmazok szamara, és azt kiterjesztettiik a birésagi titkarokra is. Ennek jo



gyakorlatat a Kaposvari Torvényszék a debreceni JO Gyakorlat Borzén bemutatta,

¢s azbta az orszagos képzeési programnak is részeéveé valt.

Az elmult években megvaldsitottuk a kompetencia alapu
foglalkoztatast, ezaltal a birdk munkaterhét csokkentettiik. Valamennyi nemperes
ligyet birdsagi titkarok intéznek, a kizarolag birdk altal intézhetoket kivéve. Ezen
tulmenden a birdsagi lgyintézdinket is nagyon sokrétlien foglalkoztatjuk,

végzettségiiknek megfelelden.

Az itélkezés hatékonyséagat szolgélta néhany tigykezel6 iroda munkdjanak
atszervezése, a kozponti szabalysértési birosagok kialakitasa, valamint a team
munka megszervezése az egyes szervezeti egységekben. Ezt célozta tovabba a
fogalmazoi allashelyek titkari allashellyé, az irnoki allashelyek tisztvisel6i
allashellyé, egyes kozépfoku tisztviseldi éllashelyek felséfoka tisztviseldi
allashellyé, fizikai allashely frnoki allashellyé valo atalakitasanak kezdeményezése,

a végrehajtasi tigyintézoi allashelyek betoltése.

Mindezen kezdeményezések tudatos, atgondolt szervezeti struktira
kialakitasanak Iépéseként jelentek meg. Célomként fogalmaztam meg a
humanerdforras gazdalkodas erdsitését. Az e teriiletet irdnyit6 személy szakiranyu
végzettséget szerzett. Az elsd évek feladata a HR-es iratok, nyilvantartdsok
rendezése és teljes koriivé tétele volt, amelyet sikeriilt olyan szintre hozni, hogy a

NexonHR adatalloméanya a KIRA csatlakozésra alkalmassa valt.

A tudatos szervezetfejlesztés modszereit az AROP 1.2.28. pélyazatban vald
részvétel soran sajatitottuk el. E palyazat alapjan a titkarképzés, az informatikai

osztaly miikodése €s a torvényszeéki végrehajtas atalakitasa valosult meg.

Tobb feladat optimalizalasi tevékenységét hajtottunk végre nemcsupan az
itélkezési, az tigyviteli, hanem az egyéb feladatokban is. Igy atlathatova tettiik az
informatikai osztaly miikodését, a gazdalkodast, a torvényszéki végrehajtast és a
blinjelkezelési folyamatokat, atszerveztik a karbantartok feladatkoreit, a
rendészetet, a fizikai allomany feltigyeletét és a torvényszeki 1. épiilet takaritasi

rendjét.



Az adminisztrativ terhek csokkentése céljabdl tobb informatikai alkalmazast
dolgoztunk ki és rendszeresitettiink. ( pl.: informatikai és muszaki help-desk
tanacselnoki feljegyzések, két éven tuli tigyek, birovizsgalati adatlapok e-kitdltése,
szerzbdés nyilvantart rendszer ) Informatikai help-desk rendszeriinket tobb

torvényszék atvette.

Targyi feltételeink javitasa terén oOriasi el6relépést tettlink.
Palyamiivemben minimalis célként valamennyi birdsagon legalabb egy
targyaloterem feltjitdsat, optimélis esetben valamennyiét és a biréi szobak

butorzatanak fokozatos cseréjét céloztam meg.

[d6kozben az OBH meghirdette a Jablonszky Ferenc és Wagner Gyula palyézatait,
egyes felujitisokra kozvetlen tamogatdst nyujtott, és a sajat anyagi
megtakaritdsainkat is minden esetben munkakornyezetiink javitdsara forditottuk. E
célt is a birdi tanaccsal egyeztetve, kdzosen hataroztuk meg. Valamennyi munkalat
felsorolasat mellézve, csupan a legfontosabbakat az alabbiakban sorolom fel:

a torvényszék épiiletének elkésziilt a teljes homlokzat felujitasa, a belsd

udvar rendezésével és csapadékviz elvezetéssel,

- kialakitottuk a titkos irattarat, melynek mikddését az NBF engedélyezte,

- feltjitottunk négy targyalotermet, irodahelyiségeket és biroi szobakat
butorcserével egyetemben,

- aKaposvari Jarasbirosag épiiletében kicseréltiik a nyilaszarokat, elkészilt
a kiilsd szigetelés, a tetd feltjitasa, a fiités korszerisitése, részleges
klimatizalas, az irattar kialakitidsa, négy targyaldterem, valamint a
Kaposvari Kozigazgatasi ¢és Munkaiigyi Birésdg dltal hasznalt
targyaldtermek, irodahelyiségek felujitasa,

- a Siofoki Jarasbirosag nyilaszardinak cseréje ¢és teljes homlokzati
hoszigetelése, a fobejarat elforditasa, egy targyaldterem és a kezelSirodak
feltjitasa, irattar kialakitasa,

- a Nagyatadi Jarasbirosagon irodak feldjitasa butorzat cserével, l[épcs6haz
festése, irattar kialakitasa és a gazkonvektoros flitésrendszer cseréje,

- a Barcsi Jarasbirdsagon a flitésrendszer korszertsitése, tobb iroda és egy

targyaloterem feltjitasa,



- a Marcali Jarasbirésagon a fltéskorszertsités, a vizesblokk felujitas, a
teakonyha kialakitas,

- a Fonyddi Jarasbirosag korszerii, modern épiiletén pedig a fafeliiletek
javitasa és a vendégszoba klimatizaldsa tortént,

- ezen tdlmenden valamennyi épiiletiinkben végeztiink kisebb-nagyobb
munkakoérnyezet javitasi beruhazast, tobb helyen alakitottunk ki gyermek
meghallgatd-, tand-, illetve mediacios szobat, vagy multifunkcionalis
hasznalata e célt szolgalo helyiségeket,

- az OBH altal elnyert svéjci projekt palyazatbdl, valamennyi épiiletiinkben
beléptetokaput helyeztiink el, kézi fémkeresével, harom épiiletben
csomagvizsgalo  berendezéssel, valamennyi épiilet rendelkezik

riasztoberendezéssel, és egyeseken fejlesztettiik a kamerarendszert is.

A targyi feltételek javitasa korében, az OBH tamogatasaval tjult meg az
informatikai eszkozparkunk, éaltalanossa valt a digitalis hangrogzités, a birdk egy
részének az otthondolgozashoz sziikséges eszkozt (laptop) is biztositottunk.

Lecseréltiik a teljes gépjarmiparkot a biztonsagos kozlekedés érdekében.

Palyazatomban célul tiztem ki az elektronikus kommunikécidra valo
felkésziilést. Ugy vélem erre a targyi feltételekben, és tudasban,- amelyet az egyes

célcsoportok részére szervezett képzések keretében sajatithattunk el- készen allunk.

Alaptorvényi kotelezettségeink teljesitése mellett, az elmult években fontos
volt szamunkra, hogy a birosaghoz valo hozzaférést egyszeriisitsiik, a birosagok
tarsadalmi szerepvallalasat noveljiik. E korben aktivan részt vettiink az orszagos
programokban. A tantigondozas gyakorlatat a Kaposvari Torvényszék honositotta
meg, mely mara orszagos jo gyakorlattd, mindennapjainak részévé valt. 2013.
novembere 6ta alkalmazunk birosagi mediatort, a képzést tobben elvégezték és
valamennyi szervezeti egységiinkben mediator kozvetlentil elérhetd volt 2017. év
elejéig. A Nyitott Birosag Programban szamtalan eseménnyel részt vettiink, melyet
egy jarasbirdsagi bird koordindl és valamennyi szervezeti egységben van a
programnak felel6se. A Gyermekkozpontt Igazsagszolgaltatas érdekében harom
épiiletiinkben alakitottunk ki gyermekmeghallgatd szobat, e targyban specidlis

képzést és tarsszervekkel kozos konferenciat is tartottunk.



Kiemelt fontossagiinak tekintettem a kiilsé és belsé kommunikacio
fejlesztését. A kiilsé kommunikéacié érdekében sajtd osztalyt hoztam Iétre, amely a
sajtofeleldsi  halozat segitségével gondoskodik a rendszeres ¢és targyszerd
tajékoztatasrél. A honlapunkat folyamatosan karbantartjuk és tigyfeleink szamara
az épiiletbe kihelyezett szordlapok utjan is nyujtunk tajékoztatast. Bevezettik a
rendszeres {ligyfélelégedettség mérést, az ennek alapjan feltart hidnyossagok
megsziintetése érdekében konnyitettiik az épiileteinkben valo  tajékozodast,

egységessé tettiik az tigyféltajékoztatas rendjét.

A belsé kommunikaciot erésitendd, rendszeresitettem az Elnoki Hirlevelet,
a kor e-maileket, a vezetdi értekezletekrdl vald tajékoztatast. Kialakitottuk
intranetes feliiletiinket, de mindemellett a rendszeres irasbeli és szobeli

kommunikacidt is fenntartottuk.

Az épiiletek és személyek biztonsaga mellett, kiemelt figyelmet forditottam
a szervezeti és személyi integritasra. Az atlathato muikodés egyik feltétele a
szervezeti mikodés szabalyozottsdga, ezért a jogszabalyokkal és az OBH
szabalyzatokkal ~Gsszhangban, miikodésiink —valamennyi fontos teriiletét
szabalyoztuk, a szabélyzatok aktualizaldsanak rendszerét is kidolgoztuk.
Mindemellett a Kaposvari Toérvényszék megalkotta sajat stratégidjat, amely
alapértékeit, legfobb torekvéseit rogziti. Az integritdsi bejelentéseknek is
szabélyozott a rendje, intézésiik az integritasfelelds kozremiikodésével torténik €s
rendszeresen tartunk a veszélyekre felhivo, biztonsagtudatot fokozo képzéseket is;
részben az awereness program, részben a helyi képzések keretében. Rendszeres a

kockazati térkép elkészitése és ennek alapjan kockazatkezelési tevékenységiink is.

A Kaposvari Torvényszék intenziv nemzetkozi kapesolatokat apol. A
bajor Traunsteini Tartomanyi Birésaggal, valamint a Krakkoi Teriileti Birosaggal
fennalld kapcsolata soran megszerzett tudast és tapasztalatokat a birosagi
szervezettel megosztja. Ennek révén valt jo gyakorlattd a tanugondozas intézménye,
de segitséget nyUjt a targyalotermi kép- és hangrogzités, valamint a vezetdvizsgalat

rendszerének kidolgozaséaban is. A partnerkapcsolati programok mellett, az elmalt



¢vben sikeresen nyujtottunk be EJTN palyazatot is, melynek tapasztalatait szintén

a bir6sagi fejezet rendelkezésére bocsatottuk.

Emellett fontos szamunkra sajat mualtunk ismerete és dpolasa is. A birosagi
hagyomanyapolas korében késziilt el a Nagyatadi Jarasbirdsag Centenariumara a
Multidéz6 cima kiadvany, illetve konyvvel és rendezvénysorozattal allitottunk
emléket dr. Vlasics Antal tragikusan elhunyt marcali biranknak. Jelenleg azon
munkalkodunk, hogy a megszlnt jarasbirosagaink emlékét is megorokitsiik,
eredményesen indultunk az OBH altal meghirdetett Rath Gyorgy palyéazaton,

Elfeledett jarasbirosagaink cimmel.

Biraink ¢s alkalmazottaink az orszagos feladatokbol is kiveszik résziiket,
az orszagos projektekben, az OBHE altal létrehozott munkacsoportokban, orszagos

és regionalis képzéseken, rendezvényeken vald aktiv munkavégzéssel.

A tarsszerveinkkel jé az egyiittmtkodésiink a szakmai tudas elmélyitése

¢s a kozos rendezvények terén is.

Vidéki torvényszéken, az orszag kevésbé fejlett részén nehezebb a biroi
utanpotlas  biztositasa, ezért kiulonosen fontos szamunkra 1j generacids
programunk. Ennek révén igyeksziink az egyetemekkel valé kapcsolataink utjan
tehetséges hallgatokat megnyerni fogalmazonak. A fogalmazdink, illetéleg
titkaraink szamara pedig lehetdséget biztositunk az igazgatasi feladatokban valo
részvételre, ezaltal széles perspektivaban ismerhetik meg a birdsagok miikodését.
A Kaposvari Egyetemmel kotott megallapodasunk alapjan lehetdséget teremtettiik

az oktat6 és publikalo tevékenységre is.

A torvényszék elnokének kulcsfontossagn feladata a torvényszék
gazdalkodasanak irdnyitasa. E korben a pénziigyi, gazdasagi stabilitds
biztositasa. Ugy vélem e téren is jelentésen megerdsddtiink az elmult években.
Korabbi likviditasi problémaink mar 2012. év végére megsziintek ¢és anyagi
biztonsagunk egyre inkabb er6sodott, az utobbi években jelentds év végi
megtakaritasrol is szamot adhattunk. Ehhez tudatos pénziigyi politikat kellett

folytatni. A gazdasagi hivatal vezet6jével egylittmiikodve a korabbi
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szerzddéseinket attekintettiik, amit lehetett szamunkra kedvez6bbé modositottuk,
vagy Ujakat kotottiink. Jelentds megtakaritast értiink el pl. a készenléti-tigyeleti
rendszer atszervezésével, a kozpontositott anyag-és irodaszer beszerzéssel,
postéazo-gép alkalmazasdval, az energetikai fejlesztésekkel, tankolo- Kkartya
bevezetésével. Pénziigyi szabélyozoinkat aktualizaltuk és a gazdasdgi hivatal
mikodésében is végeztink folyamat racionalizalasokat. Mindekdzben a
miikodéshez sziikséges minden fontos igényhez, kiadashoz tudtunk fedezetet
biztositani. Mindehhez természetesen nagy segitségiinkre volt a kozponti igazgatas
utobbi években megvaltozott gyakorlata, mely szerint a megalapozottan

elbterjesztett koltségvetési igényiinket elfogadva, miikodéstink koltségeit biztositja.

Osszességében gy vélem, hogy a Kaposvari Térvényszék miikddése
torvényes ¢és kiegyenstlyozott. Jol képzett birak, magas szinvonalon, id6szertien
{télkeznek és magas szinvonalu, idészeri a nemperes és egy¢éb tigyek intézése is. A
szervezet mukodése atlathatd, szabalyozott, gazdasagi helyzete stabil,

munkakdrnyezete folyamatosan szépiil és korszeriisodik.

Az el6z6 palyamiivemben kitlizott célokat kozos munkdval elértiik, jo alapokkal

rendelkeziink a tovabbi épitkezéshez.

II. A Kaposvari Torvényszék mitkodésével kapcsolatos

hosszutavi tervek és megvalosulasuk iitemezése

Az elézd fejezetben részleteztem, hogy az elmult idoszakban mely célok
mentén, milyen eredményeket értiink el. Ennek alaptételeit most is fenntartom, €s
kinevezésem esetén, valtozatlan szellemiségben szeretném a vezetdi munkat
folytatni. Alapvetd célom, kivalé eredményeink megtartasa, szervezetlink és
kornyezetiink tovabbi fejlesztése. Ez természetesen nem egy status quo fenntartésat
jelenti, hisz a birosag miikddése folyamatos és most is a véltozasok korat €ljiik
szervezeti, jogszabalyi és koncepcionalis szinten egyarant. Ehhez mérten kell

megfogalmazni a kovetkez6 id6szak rovid-, és hosszitavu stratégidjat.
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1. Az itélkezés iddszeriisége és megalapozottsiga

A legfontosabb cél, hogy a Kaposvari Torvényszék birai alaptorvényi
kotelezettségeiket teljesitve, magas szinvonalon és iddszeriien itélkezzenek. A
torvényszék elnokének pedig els6 és legfontosabb feladata, hogy az ehhez

sziikséges személyi és targyi feltételeket folyamatosan biztositsa.

Birdink teljesitménye e kovetelményeknek jelenleg is megfelel, igy e

tertileten a célom annak fenntartdsa.

A 2017. évi 6sszbiroi beszamold és a jelen palyamt 1. fejezete is tartalmazza, hogy
itélkez6d tevékenységiink idészeriisége példamutatd, amely az évtizedek oOta
fennalld elhivatott, szorgalmas birdi munkéanak, az arra valo torekvésnek az
eredménye, hogy mindig tobb ligyet fejezziink be, mint amennyi érkezik, hogy ne
gylijtsiink hatralékot. Ezt a szellemiséget feladatunk tovabb adni az Uj

generacionak.

Az id6szeriiséget szolgald vezetdi eszkdz az ardnyos munkateher kialakitasa és
fenntartdsa. Ennek érdekében a munkateher mérés folytatasat és folyamatos
elemzését tervezem. Tartdés aranytalansag esetén tovabbra is ¢élni fogok az
ligyelosztasi rend megvaltoztatasanak, a kirendeléseknek, allashely atalakitasi
kezdeményezéseknek lehetdségével. Mindez természetesen csak hosszatavu €s
jelent6s aranytalansag esetén indokolt, mert a gyakori véltoztatds az iddszeriliség

ellen hat6 tényezo.

Az idGszeriiséget szolgalja a folyamatos ¢és kovetkezetes igazgatasi
ellendrzés, amelynek kereteit a 6/2015.(X1.30.) OBHE szabalyzat a birdsagok
igazgatasardl, és a Kaposvari Torvényszék SZMSZ-e is rogziti. E feladatot
tovabbra is ugy kivanom megvalositani, hogy aki nem mulaszt, az az ellendrzés
tényét ne is észlelje, tobbletteherrel a birdra ne jarjon. A mulasztast az informatikai
alkalmazasok segitségével mindig feltarjuk és a sziikséges intézkedéseket
megtessziik.

Kiilon figyelmet érdemelnek az 5 éven tali tigyek, amelyeknek egyedi

menedzselését tervezem a Nagyatadi Jarasbirosag példéaja alapjan.
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Az kérdés, hogy az Gj Pp. hosszutdvon a perek id6tartamara miként fog
hatni. A jelenlegi tapasztalatok alapjan az eljarasok kezdeti szakaszat elnyUjtja, igy
a 3-6 honapon beliili befejezések szama bizonyosan csékkenni fog. Fontos e teriilet

folyamatos monitoringja. Ugyanez vonatkozik az 0j Be. hatdsvizsgalatara is.

A magas szinvonall itélkezés ellen hatd tényezd, hogy egy évben Iép
hatalyba valamennyi eljdrdsi torvény, az ezzel Osszefliggd éagazati szabalyok,
valamint a kotelezd elektronikus kapcsolattartds is. Vezetdi modszerekkel ez
akként ellensulyozhatd, hogy minden lehetséges modon tdmogatni kell a tudds
mieldbbi megszerzését. Ezért a hosszatavi cél (magas szinvonalu itélkezés
fenntartasa) érdekében a kozeljovében minden képzést, tudasmegosztast, gyakorlati
megbeszélést tamogatok, amely a tudds megszerzését, elmélyitését, gyakorlati

alkalmazasat segiti.

Emellett fontos a targyi feltételek, megfelelé informatikai eszkozok €s

alkalmazasok, valamint kommentarok biztositasa is.

Az elektronikus kommunikacié terén kiscsoportos gyakorlati képzést terveziink
személyre szabottan, igény és tudasszinttdl fiiggéen. Emellett folyamatos
egylittmiikodést a tarsszervekkel, igy jelenleg és a kozeljovében az e-per
kapcsolattartokra kiemelt feladat harul. Ennek teljesitése érdekében, résziikre

minden tamogatast biztositanunk kell.

Az eljarasi jogokra valé hatékonyabb felkésziilés érdekében megalkottuk a Be. €s
Pp. munkacsoportjainkat a célbol, hogy a helyi gyakorlat folyamatos elemzésével

az orszagos joggyakorlat elemzésbe is hatékonyan bekapcsolddhassunk.

A munkateher mérés 2017. év végi adatai szerint, aranytalansag
mutatkozott a Barcsi és Siofoki Jarasbirdsag polgari, és a Marcali Jarasbirosag

biintetd ligyszakaban, ezek megsziintetése érdekében az intézkedést mar megtettiik.

Jovobeni intézkedést igényel azonban a térvényszéki civilisztikai ligyszak egyes

teriiletei aranytalansaganak kikiiszobolése. E korben elsddleges elképzelésiink,
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allashely atalakitasi kérelmiink nem vezetett eredményre, ezért az érintettekkel
egyeztetést tervezek arrdl, hogy a belsd er6forrasokat miként Ilehetne

atcsoportositani és a masodfoku tigyintézést megerdsiteni.

Ez annal is inkabb indokolt, mert a birdk korfaja alapjan a Pf. tanacsok néhany éven
beliil nagyrészt kiliriilnek. Erre késziilve, a méasodfoku gyakorlat megszerzésének

lehetdségét minden ez irant érdeklddé birdnak biztositanam.

Néhany évvel ezelott, sziikséghelyzetbdl a Marcali Jarasbirosag polgari
birdi létszamat 2-re csokkentettik. E két bird folyamatos, megfeszitett
munkatempdban dolgozik annak érdekében, hogy ne keletkezzen hatralék. A
kozeljovo egyik feladata, munkaterhiik mélyebb elemzése, és az optimalis

megoldas kidolgozasa.

Birdsagaink szervezeti egységenként €s tigyszakonként eltéréen, de valamennyien
magas szinvonalon itélkeztek az elmult években. Természetesen az itélkezés
min6sége mindig és mindeniitt javithato, és erre valo torekvésiink is folyamatos. A
mindségi mutatok folyamatos elemzését és visszamutatdsdt tervezem a jovében is.
Ha valahol tartésan vagy jelentdsen romlanak a mutatok, az okok feltarasaval
igyekszem azt orvosolni. Természetesen kizardlag igazgatési eszkozokkel, a biroi

fiiggetlenség maximalis tiszteletben tartasaval.
A szinvonalas itélkezést szolgélja a kollégiumi munka tamogatésa is.

Az id6szeriiségi és mindségi mutatoink ellen hato tényezd biintetd ligyszakban
megyénk ligyészségének fellebbezési gyakorlata. Ismert, hogy e korben milyen
intézkedéseket, erdfeszitéseket tettiink, lényegében eredményteleniil. A magunk
részér6l a tovabbiakban annyit tehetiink, hogy még szinvonalasabb, még
hibatlanabb itélkezési munkara toreksziink. Természetesen nem fogjuk feladni
annak folyamatos visszamutatasat, hogy hogyan alakul a fellebbezési arany ¢és

eredményesség.

Elengedhetetleniil sziikségesnek tartom, hogy az 1j eljarasjogok alapjan

folyo eljarasokat masfél - két év utan megvizsgaljuk két okbol. Egyrészt, hogy
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miként hatnak az itélkezés idészerliségére, masrészt pedig az esetleges

joggyakorlati hibak kikiiszobolése, a mindség javitasa érdekében.
2. Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A jelenleg ellatando feladatainkhoz az §sszlétszamunk elegendd. A birosagi
titkari 1étszamunk szikos, ez enyhiilni fog, ha a tartésan tavollévok visszajonnek,
és keresem a titkari létszambdvités lehetdségeit is. Az adminisztrativ allomany
nagyon leterhelt az utobbi idoben megndvekedett feladatok folytan. E jelenség
nemesupan a Kaposvéri Torvényszéket, hanem valamennyi birdsagot érinti, az

Osszbirdi beszamolomban ezt jeleztem.

A jovében valé gondolkodasban azonban a jelenlegi Iétszambol kell
kiindulnunk. Rendkiviil fontos ezért, hogy azon eszkozoket és lehetdségeket,
amelyek az adminisztrativ terheket csokkentik, kihasznéljuk. Gondolok itt az
informatikai  alkalmazasokra, a hangfelismeré berendezések rendszeres

hasznalatara, munkafolyamatok optimalizalasara.

A torvényszék elnokeként hosszutavi célom az, hogy valamennyi
munkafolyamatra a sziikséges €s elégséges emberi eréforras lljon rendelkezésre.
Ehhez kell egy perspektivikus rervezés, annak eldrelatasa, hogy nyugdijazas folytan
mikor és hol varhatd valtozas, masrészt pedig egy kialakitott protokoll a vératlan
valtozasok kezelésére. A személyzeti munkat eddig is igy végeztiik és e szerint
tervezem folytatni. Az elérelathatd valtozasokra jol fel lehet késziilni, igy pl.
amikor tudtuk, hogy egy irodavezeté nyugallomanyba késziil, a feladatra vald
betanitast idében elkezdtiik, hogy a személyi valtozas ne okozzon fennakadast a

szervezet mukodésében.

Jelentds valtozas varhato az elkovetkezd években a birdk tekintetében.
Amennyiben semmi rendkiviili nem torténik, akkor is egy generdcidvaltdsra kell
felkésziilniink, mert 3 éven beliill 12 nagytapasztalati bird éri el a kotelezd
nyugdijkorhatart; 2020. év végéig 6, 2021. évben tovabbi 6 bir6.  Erre
utanpotlasneveléssel kell felkésziilniink. Ugy gondolom, hogy a titkaraink korébél

a bir6i utanpotlas adott. A titkari utdnpotlas azonban arra tekintettel, hogy az
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engedélyezett fogalmazdi 1étszam a megyében 8, nem egyszer(i. Ezért fokozottan
kell figyelniink arra, hogy a fogalmazdi allashelyeket egy-egy titkari kinevezést
kovetden nyomban betdltsiik, masrészt nyitottnak kell lenniink — mint ahogy eddig
is tettiik — a mas jogteriiletrél érkezdk befogadéasara. Itt azonban nemcsak a
befogadas, hanem a megtartas is menedzselést igényel. Ennek érdekében feltétlentil
fenn kell tartanunk a mas jogteriiletrol érkezett birdsagi titkarok részére kialakitott
instruktori rendszert azért, hogy kikiiszoboljiik azokat a hatranyokat, amelybdl 6k

a fogalmazokbol lett titkarokkal szemben indulnak.

Emlitettem mar, hogy a generaciovaltas elsddlegesen a civilisztikai
fellebbviteli {igyszakot érinti majd, ezért is rendkiviil fontos a szakmai fejlédés

érdekében vald kirendelés lehetdségének a fenntartésa.

Kiemelt fejezeti cél a biroi életpalya modell kialakitdasa, melyet
természetesen tamogatunk. Torvényszéki szinten ennek érdekében az egyenld
esélyek biztositasat, az atlathaté elomenetel garantalasat tartom célomnak. Ezért
az egyes palyazatok elbirdlasanal tovabbra is iranymutatonak tekinteném a biro6i
testiiletek véleményét. Fontosnak tartom azt is, hogy megfelel6 emberi kapcsolat is
legyen kozottiink, ismerjiik egymas gondjait, hisz a pozitiv kapcsolatok

mindennapjainkat segitik.

A titkdri és fogalmazéi életpalya modell kialakitdsa érdekében tovabbra is
tamogatom a képzéseket tanulmanyi szerzddések kotésével, az oktatast és
publikélast. Tovabbi fontos, rovidtavu feladat még a titkarok hatékonyabb bevonasa
a peres ligyek intézésébe. Ez a létszamuk miatt nem egyszerl feladat, mert
jelentésen megnétt a nemperes ligyek mennyisége, ezért a megvalosithatosag
érdekében a jovOoben a titkari munkateher mérést és az ardnyos elosztast is

hatékonyabban kell végezniink.

A szervezet érdeke, hogy az igazsagligyi alkalmazottak is életcélként
tekintsenek a bir6sagi munkavégzésre, ezért a hosszu tavi megtartasuk érdekében
erofeszitéseket kell tenniink. Jo célt szolgalt e korben az elmult évi
illetményemelés, emellett azonban helyi szinten is vonzova kell tenni a

munkahelyet, ezért fenntartani tervezem csaldd-bardt intézkedéseinket (egyéni
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munkarend, stb.), és tovabbiak bevezetését. Ez évben az OBH anyagi
tamogatasaval az eddigi egészségiigyi szlirovizsgalatok rendszere kiboviilhet, n.
menedzser sziirést szerveziink valamennyi munkavallalo részére. Ezen tilmenden
agy gondolom, hogy a foglalkozas egészégiigy hatékonysdgit fokoznunk kell,
konkrétan a MASZI-MED BT-vel fennall6 szerzédésiink bovitésével. Jelenleg egy
,,Csalad-barat munkahely” palyazatot készitink eld. A jovoben a pélyazati
meghallgatisoknal lehet6séget biztositok az esélyegyenldségi referens részvételére

is.

Az elmult idészakban az alkalmazotti fluktuacio mértéke a Fonyddi és a
Siofoki Jarasbirosagokon meghaladta a torvényszéki atlagot, ezért az okok

feltarasat kovetden a megoldasban a térvényszéknek segitséget kell nyujtania.

Az emberi er6forrassal vald gazdalkodas korében gondolnunk kell a
varhaté szervezeti vdltozdsokra, igy a torvényszéki végrehajtasnak, illetfleg a
biinjelkezelésnek, mint feladatnak toliink vald elkeriilésére. Ez egyrészt
megkoveteli mindkét teriileten az iratok, eszkdzok rendezett atadasat, az arra valo
szisztematikus felkésziilést, masrészt az e teriileten foglalkoztatott alkalmazottak

megnyugtatasat, €s a maradni szandékozok jovobeni sorsinak rendezéseét.

Hasonlo, de ennél sszetettebb a feladat a Kozigazgatasi és Munkatigyi
Birdsaggal kapcsolatban is. 2013.évben a kozigazgatasi és munkaligyi birosagok
megalakuldsakor az 0j szervezet felépitését, kialakitasat, ugy vélem kivaloan
megoldottuk. A Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagunk hatékonyan, jol mtikddik
és most szomoru kotelezettségiink részleges lebontasa is. E folyamat szamtalan
szakmai kérdést felvet, hisz a hataskori vitdk még folynak, de igazgatasi
intézkedéseket is igényel. Neheziti a helyzetet, hogy Kaposvar a regionalis
kollégium székhelye, az tigyek jelentds része pedig Pécsre kertil.

A torvényszéki elnok feladata a regionalis kollégiumvezetdvel egyiittmiikodve a
valtozasi folyamat figyelemmel kisérése, a jogszabalyvaltozasok végrehajtdsa, s

mindekdzben az érintett személyek nyugalmanak fenntartéasa.

A valtozasok, kiilondsen, ha gyakoriak, vagy varatlanok, épp ellenkezd

iranyba hatnak, ezért fontos vezetdi feladatomnak tekintem a vdltozds
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menedzsmentet. A véltozasoktol fiiggetleniil is folyamatos célom a jo munkahelyi
légkor fenntartdsa, amelyben az alkoté munka sokkal hatékonyabb. Ezért-eddigi
gyakorlatunkat folytatva- a jovOben is tamogatom a kozosségépitd kozosségi

rendezvények szervezését.

A kozeljovoben megoldando feladat a Siofoki Jarasbirosagon a megfeleld
munkahelyi 1égkor kialakitasa, ahol a vezetdi tisztségek id6 eldtti megsziinése, az
¢veken at felgytilemlett fesziiltséget még inkabb kiélezte. Megoldas lehet egy olyan
vezetd kinevezése, akinek személyisége nem megosztd, hanem konfliktus megoldd

¢s képes a kiegyenlitd szerepet betdlteni.

Fontos torekvésem a human er6forrds gazddlkodas teriiletén, hogy
valamennyi munkafolyamatnak legalabb két f6 ismerdje, minden munkakornek
helyettese legyen, hogy barmely személy munkabol vald varatlan kiesése ne
okozzon fennakadast a szervezet miikodésében. Ezt az elmult idészakban szinte
valamennyi teriileten sikertilt megvaldsitani, kivételt képez még a torvényszéki
statisztikus személye. T6bb probalkozas volt mar, azonban kiilonb6z6 okok miatt
senki nem tanulta meg e feladatot teljes koriien, pedig a statisztikus szerepe

kulcsfontossagt. Ezért tovabbra is megoldand6 egy masik személy betanitasa.

Tovabbra is cél a birdi ,keresztbe kirendelés” megsziintetése a Kaposvari
Jarasbirosag és a Kaposvari Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésag kozott, a barcsi
jarasbirdsagi rendész helyettesitésének megoldasa (egyediil van), és az irattaros
beiskoldzasa (senki nem rendelkezik megfeleld szakképesitéssel a megyében).
Kovetendd tovabba a kompetencia alapu foglalkoztatds fenntartasa és rovidtavu,
stirg6s feladat tovabbi birdsagi kozvetiték képzése. E tertileten az elmult években
kiépitettiik az egész megyére kiterjed6 haldzatunkat, azonban a tavozasok, tartos

tavollétek, birdi kinevezések miatt, jiniustol mar csak egy kozvetitonk marad.

Az otthondolgozas valamennyi feltételét (laptop, tavoli asztal hozzaférés)

szeretném minden bird és birdsagi titkar szamara biztositani.
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Osszességében tavlati és folyamatos célom, hogy a Kaposvari Torvényszeék
vonzo6, korrekt munkaltaté legyen, amely biréit, alkalmazottait megbecsiili, a

mindenkori valtozasokhoz személyi feltételekben is igazodni tud.
3. A targyi és pénziigyi eléforrasokkal valé gazdalkodas

E korben célom és kotelességem az eddigi gyakorlat fenntartasa, vagyis a
rank bizott anyagi javakkal, az allamhaztartasi torvény és egyéb pénziigyi
rendelkezések szerinti gazdalkodas, a kotelezettség vallalds és teljesités,
kiadasaink, bevételeink korében a szabalyszerli miikodés biztositdsa. Ez
elsédlegesen a redlis koltségvetés elkészitését, majd pénziigyi kotelezettségeink
teljesitését jelenti. Emellett az ésszerdi, felelds és takarékos gazddlkoddst, ¢s a

keletkezd maradvanyaink optimalis felhasznalasat.

Az ésszerli takarékossagon eddig is azt értettem, hogy a miikddésiinkhoz,
kényelmiinkhoz sziikséges eszkozoket, szolgaltatasokat meg kell venniink, a

takarékossag a felesleges, vagy luxus kiadasokra vonatkozott.

A megtakaritasaink felhasznaldsanak irdnyat a jarasbirosagi elnokokkel és a birdi
tanacs tagjaival eddig is egyeztettem és ezt a gyakorlatot tervezem folytatni a
jovoben is. Ez évben kell biztositanunk az elektronikus kommunikdciohoz
sziikséges valamennyi eszkozt, valamint a targyalotermek behivoberendezéseinek

cseréje is rendkiviil id6szer.

A Kaposvari Torvényszék 8 allami épiiletnek a vagyonkezel6je. A
Fonyodi Jarasbirosag épiilete kivételével, valamennyi ingatlan kiilonb6z6 okok
miatt elavult, annak ellenére, hogy az elmult években rengeteg felujitasi,
korszertisitési munkalatot végeztiink. Ezért az épiiletfelujitasi, s munkakornyezet
Javitdsi célunk és feladatunk folyamatos, a pénziigyi helyzetiink fiiggvénye.
Valamennyi épiiletet érintden rendelkeziink egy feladatlistdval, a prioritast évente
az adott helyzethez igazodva hatarozzuk meg. Ez évben a torvényszéki épiilet
tetéfelujitasat céloztuk meg elsédlegesnek, valamint a Barcsi Jarasbirosag
nyilaszaré cseréjét. Mindkét felujitast a beazas teszi siirgdssé. Megoldando a

Kaposvari Jarasbirdsag parkoldinak kialakitasa, melyre az el6késziileteket
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megtettiik, a megvalositasra az épiilet kzos tulajdondnak megsziintetése utan lesz

lehetdség.

Hosszutavu céljaink kozott szerepel a Nagyatadi, Marcali és Barcsi Jarasbirosag
homlokzatfeltjitasa, nyilaszard cserével, a torvényszék és Sidfoki Jarasbirdsag
fiitéskorszertsitése, a torvényszeéki nyilaszarok cseréje, valamennyi épiiletiinkben a
munkakornyezet folyamatos korszerisitése, szépitése, a targyaldtermi, irodai
feltjitas butorzat cserével, vizesblokk felujitas és klimatizalas. Marcaliban és
Kaposvaron az irattari kapacitas bovitése és a megndvekedett utazasi igényekre
tekintettel egy tovabbi ,kulcsos autd” iizembe allitasa. Mindezeket a palyazati
lehetéségek, OBH tamogatas €s sajat anyagi kondicioink figyelembe vételével, a
mindenkori prioritast a gazdasagi hivatallal és a jarasbirosagi elnokokkel

egyeztetve kivinom megvalositani.

Oriasi lehet6ség nyilik meg a Kaposvari Torvényszék eldtt azaltal, hogy a
torvényszéki épiiletbol az iigyészség varhatdéan 2019. év végén kikoltozik. E tény
kivalo aktualitast teremt arra, hogy az épiilet belsé kozos részeinek teljeskorii
felujitasat is elvégezziik 2020-ban. E korbe tartozna a megiiresedd épiiletrészek
sziikséges felujitasan tulmenden, a 1épcs6hazi festés és burkolatcsere, a belsd
nyilaszarok mazolasa, a fiitési és villamoshalozat korszeriisitése és az egységes
informatikai hal6zat kialakitasa. Eziranti kérelmet az OBH-ndl mar

eléterjesztettem, EIndk Asszony elképzeléseinket tamogatja.

Természetesen nemcesak az épiiletre, hanem annak jovébeni hasznositasara
is gondolnunk kell. Ez év masodik felében az eddigi felméréseinket konkretizdlva
rogziteni kell, hogy mely szervezeti egységek, mely részét tudjuk kényelmesen
atkoltoztetni a majdan megiiresedd éptiletbe és Uj funkcidju helyiséget (pl. birdi
klub) kivanunk-e kialakitani. Kinevezésem esetén az elokészité munkalatokat egy
altalam vezetett team végezné el. A team tagjai a torvényszék elndkhelyettese, a
gazdasagi hivatal vezetdje, a gondnok és a birdi tanacs elndke. A team altal

elkészitett tervezetet pedig a vezet6i értekezlet elé bocsatanam megyvitatasra.

Mindemellett nem feledkezem meg a napi miikodéshez sziikséges

szerzddések  kotésérol, fenntartasarol, modositasardl, megsziintetésérol, a



20

természetesnek tlind targyi feltételek biztositasarol. Fenntartanam az iroda- €s
takaritoszerek kozponti beszerzését, a postazogép, a tankolokdrtya hasznalatat. Ez

évi feladat az e-postakdnyv bevezetése valamennyi birosagunkon.

Korabbi céljaim koziil a fonyddi iidild téliesitése nem valosult meg, igy azt
tovabbra is fenntartom. Az tidiil6t az eddigi gyakorlat szerint, sokoldaltian tervezem
kihasznalni; idtiléseknek, képzéseknek, gyerektabornak, kozosségi
rendezvényeknek adhat helyet a jovében is.

A Balatonszemesi 1idiilo épitése idejére az egész fejezet szamara fontossa valik,
folyamatos karbantartésa elengedhetetlen. Az idei szezonra a miikodtetést is at kell
szervezni, mert az eddigi gondnok mar nem vallalta a feladatot.

A parti telken fekvé ingatlan nagy értéket képvisel, igy korszerlsitése réveén,

hosszutavon betdltheti eddigi funkcigjat.

E targykorbe tartoznak a személyi juttatasok is. Az illetmények, egyéb
rendszeres személyi juttatidsok torvényes megallapitasa ugy vélem alap, a
nemrendszeres juttatdasok korében az eddigi gyakorlatot tervezem folytatni. A
tamogatasi igények méltanyos elbiralasat, a céljuttatasok, jutalmak elosztdsat pedig
a vezetStarsaimmal egyeztetett, teljesitményalapti dontés alapjan a szempontok és

indokok ismertetésével.
4. A birésaghoz valo hozzaférés egyszeriisitése

E teriileten hosszatava és folyamatos célkitlizésnek tartom az eddigi jo
gyakorlataink folytatdsdat, a tantigondozas, Nyitott Birdsdg, aldozatvédelem,
gyermekkdzpontd igazsagszolgaltatdas és mediacio terén. Mindegyik program
apolasara jol miikodé haldzatunk, vagy munkacsoportunk van, akik a programot
felelosen gondozzak és az aktudlis kihivasokhoz igazitjak. A blinmegel6z0,
aldozatsegit ismeretterjesztés korében szorosabb egytittmiikodést tervezek a

rendorséggel.

A jelen és a kozeljovo feladata a panasznapi iigyintézés erdsitése, amelyet
az 0j Pp. hatasa valtott ki. Szlikséges tovabba az tigyféltajékoztatok, szorolapok

aktualizalasa a valtozo jogszabalyoknak megfeleléen.
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Ehhez kapcsoldédd tovabbi kiemelt célunk a torvényszéki épiiletben az
gyfélkozpont kialakitasa az egri mintanak megfelelden, és ezt kdveto tavlati célunk
ennek megvaldsitasa a jarasbirdsdgainkon is. Az lgyfélkozpontok kialakitasat
indokolja, hogy az iligyfeleknek az épiiletekben valdo mozgasa lesziikiil, ami
biztonsagi szempontbol erésddést jelent. Ezen tilmenden az tigyfélkdzpontok a
kezeldirodakat tehermentesitik, igy azok hatékonyabban tudnak a konkrét tigyviteli

feladatokra koncentralni.

Fenntartanam az {igyfélelégedettség-mérés rendszerét, amely altal visszajelzést

kapunk hianyossagainkrodl, igy szervezetiinket tovabb fejleszthetjiik.

Tovabbra is nagy figyelmet forditanék a kiilsé kommunikacio targyszerliségére,
sajtokapcsolataink fenntartasara, honlapunk karbantartasara, kozérdekii adataink

kozzétételére.

A XXI. szazad a digitdlis vilag id6szaka. Feladatunk a jelenben és a
jovében a birdsagi mikodés minden tertiletén ehhez hozzészokni, eldnyeit
hasznalni. Rovidtavon az elektronikus kapcsolat tartasahoz sziikséges ismereteket
készség szinten elsajatitani, hosszabb tavu célunk azonban a digitalis birdsagra, az
e-aktdk bevezetésére valo felkészités. A birakkal, alkalmazottakkal ennek

elfogadtatasa, késobbiekben a tanitas és gyakorlati ismeretek megszerzése.

Mindezzel kapcsoldédunk a birdsagok szolgéltatod jellegének erdsitéséhez, hisz
lehetéség nyilik majd az iratoknak otthonrdl valé tanulmanyozasara. A
targyalotermekben a tdvmeghallgatésra, a folyamatos felvétel készitésére alkalmas
eszkozok kiépitése a koltség- és idomegtakaritds iranyaba hat. Hatékonysaguk

mérésének egyik pilot helyszine birdsagunk lesz.

Elkotelezett vagyok a Kaposvari Torvényszék nemzetkozi kapesolatainak
apolasa irant. E korben a fennall6 kapcsolataink elmélyitését tervezem és a szerzett
tapasztalatok megosztasat az egész birdsagi fejezettel, ezen tilmenden tdmogatom
a kiilfoldi tanulmanyutakra valo jelentkezéseket, és igény esetén, a csoportos

nyelvtanulast is munkaid6 kedvezménnyel.
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Ugy vélem, hogy a birésagok nem elefantcsonttoronyban miikddnek,
hanem a civilizalt tarsadalom szolgalataban allé intézmények. Ezért az elmult
idészakban megkezdett gyakorlatnak megfeleléen jobban meg kell magunkat
ismertetniink, tarsadalmi szerepvallalasunkat fokoznunk, s ezaltal ismertségiinket,

tekintélytinket novelniink.

5. Képzés

A képzés onmagaban nem cél, hanem egy eszkoze a hatékony, magas
szinvonali itélkezés tamogatasanak, ezért a mindenkori képzési tervet annak
alarendelten kell elkésziteni. Igy stratégiai elképzelésem e teriileten, hogy a képzés
mindig segitse a biroi, titkari, alkalmazotti feladatokra val6 felkésziilést, a tudas
elmélyitését. Ezért mindig meg kell talalnunk azokat a témakdroket, melyek az

adott célcsoportot leginkabb érdeklik.

Rovidtava cél az 1j eljarasjogok és az elektronikus kapcsolattartds elméleti és
gyakorlati tudasanak megszerzése ¢s megosztasa. Ezt az 1. pontban részletesen

kifejtettem.

Az 10j generacios képzési program keretében emellett tovabbra is lehetdséget
biztositanék az igazgatasi feladatokban valo részvételre és tamogatnam a
pontszerzéshez sziikséges tevékenységeket (oktatas, publikacio, plusz végzettség,
sth.). A pervezetési gyakorlatunk fenntartasa és szisztematikus fejlesztése segit a
biroi életpalyara felkésziilni, emellett az eddiginél szélesebb korben tervezem a
birdsagi titkarokat a peres tigyszak munkdjaba bevonni.

Az érdekl6d6 fogalmazoknak a tarsszerveinkkel fennallo megallapodas tovabbra is
lehetdséget nyujt az tigyészségen, ligyvédi irodaban vagy kozjegyzénél néhany hét

gyakorlati idot eltolteni.

Fontos, hogy a képzések foglalkozasi csoportonként szervezddjenek, igy
folytatandonak tartom a tantigondozok, birdsagi Ugyintézok, rendészek,

irodavezetok, gh-sok, informatikusok, gépkocsivezetok képzését.
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A konkrét szakmai feladatokhoz kotodo képzéseken tilmenden az elmult
idoszakban igényként meriilt fel az egyéb készségek, képességek, kompetencidk
fejlesztése is. Ekként sikeres volt a Bor ne-out, az asszertiv kommunikacié vagy
csapatépitd tréning is, ezért az egyes szervezeti egységek részérol felmeriild igény

esetén, az ilyen jellegli képzések szervezését is timogatom.

Latokoriinket szélesiti masok gondolkoddsanak megismerése, a tapasztalatok
cseréje. Ezért szorgalmazom tovabbra is a régid birdsagainak szakmai
egylittmiikodését, velik valamint a tarshatosagokkal kozos —képzéseket,

rendezvényeket.

Az oktatasi intézményekkel fennallo kapcsolati rendszeriink formait tovabb
erdsithetjiik a tudomanyos egyiittmiikodéssel, gyakornokok fogadasaval. Ez évi
terviink, hogy aktivan bekapcsolddjunk a Pécsi Egyetem Jogklinika programjaba.

Torvényszékiink gazdag jogi konyvtarral rendelkezik. A birdsagi digitalis konyvtar
programban azonban hatékonyan gy tudunk kézremiikddni, ha a teljes allomanyt

digitalizaljuk, melyet mielobb meg kell valositanunk.
6. Integritas, igazgatas

A vezetés akkor a leghatékonyabb, ha ismert a cél, annak végrehajtasa
tervszer(, a feladatok és felel6sségi korok megosztottak, a menetkdzben kialakuld

valtozasokat kezelik, és az eredményeket visszamutatjak.

A cél egyértelmil, birdsagunk torvényes és hatékony miikodése. A vezetdi feladat
az echhez sziikséges valamennyi feltétel allandd biztositasa. A Kaposvari
Torvényszék SZMSZ-e tartalmazza a vezetdk kozotti feladat és feleldsségi korok

elosztasat, és munkankrél, évrdl-évre szamot adtunk.

Ugy itélem meg, hogy ezen elvi alapon allva, a Kaposvari Torvényszék az
elmult években jol mukodott, ezért kinevezésem esetén elnoki munkdmat ezen
elvek mentén folytatnam. A vezetdtarsaimmal valo egylittmiikodés nemcsupan a

feladat és feleldsség-megosztdason, hanem a bizalmon is alapul.
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El6z6 palyazatomban az irtam, hogy dtldthato, nyitott, a problémdkra érzékeny €s
gyorsan reagald igazgatdsra torekszem. E célkitiizést tovabbra is fenntartom. Ugy
vélem most is, hogy a személyes kapcsolatoknak, az ¢szinte parbeszédnek fontos
szerepe van, hisz az elndk egy a birok koziil, aki pillanatnyilag més feladatot lat el,

ezért nagyon fontos a visszacsatolas, a kritikai is.

A belsé kommunikdciot tovabb erésiteném, az eddigi informdcids csatornak
fenntartasa mellett az intranetiink feltiletének bovitését és a szobeli kommunikacid

fokozasat tervezem.

Alapvetben mentordld, tdmogato vezetének tartom magam, aki segiti a
tehetségek kibontakozasat, de a helyzetfliggd vezetés elve alapjan, a pillanatnyi
szitudcioban tudok delegalo és utasitd is lenni. Elvem azonban, hogy a
megnyilvanuldsom mindenkivel szemben emberi és humdnus legyen még akkor is,
ha nagyon negativ dolgot kell k6zdlnom. Ezért az emberi méltosagat a jovoben is

mindenkinek tiszteletben tartom.

Alapelvem, hogy a birésdg vezetése szolgdlat, a kozosségnek és a kozjonak a
szolgalata. Eddig is figyeltem és ezutan is figyelnék arra, hogy az egyes kérdésekrol
a munkatarsaim mit mondanak, szamomra fontos a véleményiik. Az egyes dontések
meghozatalakor ezeket szintetizalom, melyek soran épitek a sok eléremutato,
konstruktiv gondolatra és kritikus megjegyzésre is. Az atlathatéo igazgatds
véleményem szerint nem a dontési folyamatba valo belelatast jelenti, hanem azt,
hogy a vezet6 a dontés meghozatala elott széleskorti adatgyijtést végez, konzultal,
egyeztet az érintettekkel, véleményeket begytijt, majd utobb dontését véllalva kiall
a kozosség elé, és azt megindokolja. A kettd kozott azonban a dontés maganya és

felelossége az elnoké.

Ezért kinevezésem esetén, tovabbra is arra fogok torekedni, hogy a birak,
az érintettek véleményét minél szélesebb korben megismerjem ¢s a testiileti
dontések tiszteletben tartasaval, a birdk és a birosag érdekeit szem el6tt tartva

hozzam meg dontéseimet.
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Az éltalanos elveimen tilmenden néhany konkrétumot is megemlitek:

kinevezésem esetén biztositanam a Kaposvari Torvényszék torvényes
mitkodését, és az OBH Elnoke stratégiai céljainak, a kozponti
szabalyozdknak a hatalyosulasat,

a szabalyozott miikddése érdekében a belsd szabalyainkat folyamatosan a
véltozo jogszabalyi kornyezethez igazitanam,

a modern vezet6i eszkdzoket (munkacsoportok, projektek, team-munka,
értekezleti, tajékoztatasi, jelentési rendszer) alkalmaznam a jovében is,
atlathato igazgatast, nyitott, humanus vezetést folytatnék,

szorosan egyiittmiikodnék a birdi testiiletekkel,

korrekt kapcsolatot tartanék a kozponti igazgatas szerveivel, mas
birosagokkal, tarsszerveinkkel és a sziikséges mértékben a helyi kozélet
szerepldivel is,

az informatikai biztonsagra kiemelt figyelmet forditanék,

a gazdasagi hivatalban az EIRv3 iktatoprogramot altalanossa tenném, a
behajthatatlan kovetelések torlését és a bevételi csoport hatralékanak
feldolgozasat segiteném,

a dolgozdi elégedettségmérés rendszerét fenntartva, a jelzéseket
terveinkbe beépiteném,

a majusban hatalyba 1ép6 0j adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelésrol
gondoskodnék,

a fizikai biztonsadgunkat, szervezeti és személyi integritdsunkat védeném.
Ezért a jovoben is évrdl-évre tervezem a kockazati térképiink elkészitését,
¢s annak alapjan a veszélyeztetettség lehetdség szerinti csokkentését. E
korben az integritasfelelos mellett fontos szerepe lenne a belsé ellenérnek
is. Az 0 tevékenysége hatékonysdganak fokozasa ez ideig nem sikeriilt,

ezért ezt ismételten célként kell kitiznom magam el6tt.

A Kaposvari Torvényszéknek eddig is tobb biraja és alkalmazottja részt vett

kozponti igazgatdsi feladatokban, ezt tovabbra is timogatnam, s abban magam is

részt vennék, hisz a torvényszek az egész birdsagi fejezetnek egy része.

Végezetiil nem tudom elhallgatni, hogy elkeserit az a jelenség, amely

napjainkban a bir6i karon beliili széthuzast mutatja. Ez szerencsére
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torvényszékiinkre nem jellemzd, de személyes feleldosségemnek is érzem, hogy
tehessek e helyzet rendezése, az egész birdi szervezet tekintélyének fenntartasa,

novelése érdekében.

* %k ok

Biiszke vagyok a Kaposvari Torvényszék eredményeire, birdira ¢s
igazsagiigyi alkalmazottaira és arra, hogy elmult 6 évben e kozosség vezetdje
lehettem.

Amennyiben Birétarsaim és Elnok Asszony megtisztelnek bizalmukkal, a

legjobb tudasom szerint folytatom e tevékenységet.

Kaposvar, 2018. majus 13. napjan

o /\L_\___/Q B \
Dr. Hajnal Eva)



