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JEGYZOKONY

Késziilt az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szamu helyiségében
megtartott, a Kaposvari Torvényszék elnéki allasara benyajtott palyazat elbirilasa
targyaban, a 2018. janius 20. napjan (szerda) 15 6ra 30 perc kezdettel tartott
meghallgatasrél.

Jelen vannak:
Dr. Handé Tinde Dr. Hajnal Eva

az OBH eindke palyazé

Dr. Jarasi Déra
jegyz6kdnyvvezetd

jogi ugyintéz6

Dr. Handé Tinde koszénti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birdsagi K6zIdny 2018. évi
3. szamaban, a 266.E/2018. (IV.20.) OBHE szdmU hatérozattal a Kaposvari Térvényszék
elnoki allasara kifrt palyazatra dr. Hajnal Eva nydjtott be palyam(ivet.

Tajékoztatja a palyazot, hogy a Birdsagok szervezetérdl és igazgatdsardl szél6 2011, CLXI.
térvény (a tovdbbiakban Bszi.) 132. § (1) bekezdése elSirja az OBH elndke szdmara a
palyazo meghallgatasat. A meghallgatasrol jegyzékonyv készil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birésagok kdzponti honlapjan kézzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrdl, hogy a pélydzati rendszer atlathatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz8kdnyv mellett
a palyazati anyagot is k6zzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazo kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén ker(il kozzétételre.



Dr. Hajnal Eva

A palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz hozzajarulok.

Dr. Hando Tiinde

Van barmi, amit szeretne kiemelni a palyazatabdl, vagy amivel kiegészitené azt?

Dr. Hajnal Eva

A palyamlvemben foglaltakat fenntartom. Ugy gondolom, hogy leirtam mindent, ami
megvalosult és kitértem mindenre, amit még folytatni szeretnék. Egyebekben kiegésziteni
nem kivanom.

Dr. Handé Tinde

Az elmult hat évben mi volt a legnagyobb kihivas, amivel talalkozott a vezet6i
tevékenységével kapcsolatban?

Dr. Hajnal Eva

A legnagyobb kihivas az volt, hogy nehéz id6szakban keriltem a térvényszék élére, nem
voltak korildttem tapasztalt vezet6k kezdetben, ezért egyszerre kellett megszereznem a
tapasztalatot is és fenntartani az egyensulyt, valamit az itélkezés szinvonalat a megyében.

Dr. Handé Tiinde

Milyen eszkézdkkel tudta ezt elérni és megvaldsitani?

Dr. Hajnal Eva

Volt egy j6 alapom, mivel a megye itélkezési mutatoi akkor is rendben voltak, amikor
elndkként az élére kerlUltem, és mindvégig arra térekedtem, hogy ez megmaradjon.
Figyeltem arra, hogy az egyes szervezeti egységek kozétt aranyos legyen a munkateher
megoszlasa, a palyazatok mindig id6ben legyenek kiirva, valamint, hogy a targyi feltételek
biztositottak legyenek. Mindig éreztem a tamogatast a biré kollégak részérdl, igy egy
tamogat6, egyuttm(ik6dd kdzdsségben dolgozhattam, és allaspontom szerint a kdzponti
igazgatas részér6l is mindig megkaptuk azt a tamogatast, amire szikségink volt.
Mondhatom, hogy szerencsés helyzetben voltam, mert mindkét irdanyban meghallgatasra
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taldltam. Ezen tdlmenden az is hozzajarult, hogy ezt egy feladatnak tekintettem, tehat
sosem a pozicié érdekelt, hanem az a feladat, amit el kell Iatni. Igyekeztem maximalisan
az energiamat és a tudasomat is mindig beleadni a munkamba.

Dr. Handé Tiinde

Va4

korabbi elndk igen jelentds tekintélyt vivott ki a birésagnak?

Dr. Hajnal Eva

Sokan megkérdezték a kinevezésem utan, hogy hogyan ,merek” erre vallalkozni. En nem
akartam az & tekintélyével versengeni, egyrészt mert nem is lehet, méasrészt pedig mert
teljesen mas stilust, tulajdonképpen sajat magamat szerettem volna belevinni a vezetdi
tevékenységbe. Tehat dolgozunk, megbeszéljik a dolgokat, 6szinték vagyunk egyméshoz.
A problémakat megprébaljuk egylitt megoldani.

Dr. Handé Tiinde

Csoportként mdkddnek, tehat nem csak egy ember viszi a vallan az egészet, hisz sok
kollégaja sok mindenben vesz részt, igy nem egyedul képviseli a Kaposvari Torvényszéket,
hanem szamos feladatban sokan jarultok hozza az orszagos sikerekhez.

Dr. Hajnal Eva

Szeretem meglatni a tehetségeket és azokat felkarolni és segiteni. Ugy gondolom, hogy
mindenki mellé odaalltam. Minden feladatra megvan a megfelel ember, csak meg kell
talalni és adott esetben batoritani, segiteni kell.

Dr. Handé Tiinde

Az elmult években nagyon sok Uj dologba vagtunk bele, rengeteg dolgot kellett meggijitani.
Vannak bizonyos kulsé kényszerek is, rendkivili jogszabaly valtozasok, amelyek miatt
adott terlletet akar tdbbszor is at kell szervezni, gondolok itt a kozigazgatasi vagy
munkatgyi Ugyszakra. A munkankra Ggy is tekinthetlnk, mint egyfajta valtozas
menedzsmentre annak érdekében, hogy ezen nyugtalanité események kozepette is a
birak meg tudjak 6rizni a nyugalmukat és a munkajukra koncentréljanak. Nagyon sok



mulik a vezet6kdn. On részese a vezetdvizsgalati pilot programunknak. Kérem mondjon
par szét, hogy mi a program lényege és, hogy mik a tapasztalatai.

Dr. Hajnal Eva

Elég hosszd munkafolyamat el6zte meg, amig elkészllt az a modell, amely alapjan tébb
torvényszéki elnokot is megvizsgaltunk. Osszefoglalva a Iényege, hogy kilonbdzé
terUleteket vizsgadlunk kilénb6zé modszerek alapjan. A Bszi., illetdleg az igazgatasi
szabalyzat csak egy keretet ad és ezt kellett kitdlteni tartalommal. A vezetésigazgatas,
vezetéselmélet, vezetéstechnolégia és a képességek, készségek azok, melyek adjak azt a
négy fé teriletet, amit vizsgaltunk. A vizsgalati médszerek pedig a kévetkezdk voltak.
Egyrészt készitettiink egy interjut a vizsgalat ala vont vezetSvel, masrészt interjut
készitettlink a vezet&tarsaival, a biréi tanacs eindkével, illetve volt, ahol a gazdasagi hivatal
vezetdjével is. Bekértiink olyan iratokat, amelyekbdl ugy gondoltuk, hogy képet tudunk
kapni a birésag mikodésérél és a lehet8ség nyitva allt, hogy ha valahol talalunk hézagot,
nem volt egyértelmld minden, vagy észleltiink problémat, akkor tovabbi iratokat is
kérhetink. A masodik vizsgalatnal az egészet ugy kezdtik, hogy belevontuk az OBH
fosztalyait is. A kiindulasi pont az volt, hogy miként latjak az egyes fdosztalyok sajat
teruletikon az adott vezetd mikddését, hiszen elég széleskdr( ralatasuk van a napi
mukddésre. Ezen adatokat szisztematizalva egy egyszer(sitett tablazatot készitettlink a
végén, hogy attekinthetd és értékelhetd legyen a vezetd munkaja, és a megallapitasokat
mindig mellékletben hozzatettlik. Nem tartalmaz mindsitést, csupan az er6sségeket és a
fejlesztendd terulleteket tarja fel, mert a célja a vezetdi munka tdmogatasa. Réviden igy
tudnam oOsszefoglalni a Iényeget.

Dr. Handé Tinde

Es hogy emlékszik vissza az elmul hat évre, kapott visszajelzéseket a munkajat illetéen?
Részese nem volt ilyen formalis vizsgalatnak, de kiemelt figyelemmel kisérték a munkajat
egyes teruleteken.

Dr. Hajnal Eva

En ugy érzem, hogy folyamatosan figyelemmel volt kisérve a munkam és visszajelzést is
kaptam. Azt folyamatosan érzékeltem, hogy az OBH minden teruleten tamogatja, segiti és
figyeli a munkankat, tehat nem vagyunk magunkra hagyva. Abban a szerencsés
helyzetben vagyok, hogy otthon is kaptam visszajelzést, mert nem veszitettem el a
kapcsolatot a birakkal, igy olyanok is vannak a kollégaim kézt, akik megmondjak, ha valami
nem teljesen Ggy van, mint ahogy én latom. Amikor olyan visszajelzést kaptam, hogy



valami j0 és j6 irdnyba megylnk, akkor az részemre szarnyakat adott, a negativ
visszajelzés pedig elgondolkodtatott és sokszor rajottem, hogy val6ban modositanom kell.
En ugy gondolom, hogy bar nem volt formalis vizsgalatom, de folyamatosan egyfajta
kontroll alatt voltam.

Dr. Handé Tiinde

Ugyan valtozasok mindig térténnek, de mire térekedne a kovetkezd hat évben, milyen
célokat hatarozott meg?

Dr. Hajnal Eva

Arra torekednék elsédlegesen, hogy az itélkezésnek a minGsége és idészeriisége tovabbra
is szinvonalas és tamadhatatlan legyen, amihez valéban nagyon sok minden
megvaldsulasara van szilkség. Ugy gondolom, hogy minden ehhez kapcsolédik, a targyi
feltételektdl, az Uj jogszabalyok megtanuldsaig minden ehhez segit, minden ehhez jarul
hozza. Az Uj kédexek elsajatitdsa elsédleges jelenleg, melyhez minden fajta képzést
maximalisan tdmogatni kell. Nagyon jok voltak a k6zds eljarasjogi képzések, ahol a
kozponti képzésen a képz6k megtanulhattak azt, amit tovabb adhattak és sajat
tertletlinkdn is megtudtuk, hogy hol vannak a gyenge pontok. Tartunk képzéseket,
informatikai, gyakorlati alkalmazasokra gondolok, vagy példaul kiscsoportos foglalkozast
tartottunk a BIIR alapvetd rendelkezéseird| a birdknak. Azonban az is nagyon fontos, hogy
a targyi kornyezet is megfelel6 legyen, mert egyaltaldn nem mindegy, hogy milyen
kéralmények koézott dolgozunk. A birésagi szervezet e tekintetben az elmult hat évben
rengeteget fejl6d6tt, mondhatni azt, hogy korszakalkoté volt az épuletekre, kiilsd
kérnyezetekre forditott fejlesztés, beruhazas.

Dr. Handé Tiinde

Nem elhanyagolhat6 sem a birakra, sem az utanpétlasra tekintettel, hogy a birdsagi
szervezet mind az éplletek, mind a munkakdrnyezet vonatkozasaban méltosagot
sugarozzon.

Dr. Hajnal Eva

Ezen tOrekvés EIn6k Asszony, illetve a kdzponti igazgatds és a birdsag térekvése volt.
Fontos hogy erre energiat forditsunk, ami teljesen pozitiv valtozasokat hozott és az egész
biréi kar mellé tud allni és tgy gondolom, hogy ezeket folytatni kell.



Dr. Handé Tiinde

Van-e még valami, amit szeretne elmondani.

Dr. Hajnal Eva

En Ugy gondolom, hogy nagyon fontos, hogy milyen légkdrben dolgozunk, hogy a
nyugalmat és a harméniat prébaljuk megtartani.

Dr. Handé Tiinde

Ez most valdéban egy kicsit megbomlott. Az, hogy ilyen sikeresek voltunk akar a
koltségvetésben, akar a jogszabaly-véleményezést illetéen, annak volt kdszonhetd, hogy
mindenki a sajat szerepkdrénél maradt és a minimumot igyekeztlink megtartani. Igaz sok
eréforrasunkat vette igénybe, és sokat dolgoztunk rajta.

Dr. Hajnal Eva

En bizom abban, hogy ezt a harménit és egységet a szervezet meg tudja tartani.

Dr. Handoé Tiinde

K6sz6nom szépen a palyam(ivet, ami minden fontos tertletet atfog és a jovére nézve is
vilagos célokat fogaimaz meg.

Dr. Hand6 Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz6kdnyv lezarva 15 éra 50 perckor.
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