BEVEZETES

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokétdl 2012, julius 1. napjan kaptam elnoki kinevezést
a Balassagyarmati Toérvényszékre. Szerencsés helyzetben voltam, hiszen egy nyugodt,
kiegyensulyozott vezetdi id6szak utan kertltem a birésag élére. Ebbdl kdvetkezden
zavartalan munkakortlmeények kozott, egyenletesen j6 szinvonall itélkezd munkat
végz6 birak és szorgalmas igazsagugyi alkalmazottak mellett kezdhettem el igazgatasi
feladataimat és ez mit sem valtozott az eltelt 6 év alatt.

Kinevezésem 2018. junius 30-an lejar. EIndki tevékenységem alatt végig éreztem a birak,
igazsagugyi alkalmazottak tobbségének tdmogatasat. Ha kollégaim el tudjak fogadni azt,
hogy bar nem mindenben egyetértve és idénként hibakat is elkdvetve, de mindvégig a
személyes érdekeimet félretéve a birésagunk ,jo hirének”, eredményeinek megtartasa,
az egyre komfortosabb munkakérilmények javitasa, fejlesztése volt a célom, akkor nem
volt hidbavalé az eltelt 6 év.

Természetesen az eredmények a birak, igazsaglgyi alkalmazottak allhatatos, idénként
tobbletmunkat is igényl6 tevékenységének kdszonhetd, de a rendszer kdvetkezetes és
atlathato kereteit, iranyat az igazgatasi vezetés biztositja.

S itt koészondbm meg a birdk mellett a torvényszék elndkhelyettesének,
kollégiumvezetbinek és a helyi birdsagok vezetSinek azt, hogy egymast kiegészitve,
segitve, batoritva, olykor tukrot tartva a masik elé tudtunk egyuitt jol dolgozni.

2012. évtdl - kulonosen az el6zd idészakhoz viszonyitva - a birésagi szervezetben, a
jogszabalyi kérnyezetben, az igazgatasban hatalmas valtozasokra kertlt sor, mely
Ujfajta vezet6i szemléletet, proaktiv hozzaallast kivan meg.

Céljaim, a szervezettel kapcsolatos terveim a munkam mezsgyéjét ado értékek az eltelt
idében nem valtoztak, azonban a 6 év tapasztalat Ugy érzem igazgatasi vezetéi
képességeimet, hozzadllasomat gazdagitotta, hiszen maga a vezetés, a vezetdi
szemlélet is, a napi kihivasok megoldasa soran szerzett rutin, az egyUttdolgozas soran,

tanulhat6 és alakithato.



Mindezen bevezetd gondolatokat kovetéen palyam(vemben el6szor is szeretnék
szamot adni az eltelt 6 év munkajardl, ezt kdvetéen torvényszékink jelenlegi helyzetét
elemezve mutatok ra az egyes fenntartando, illetve valtoztatast igényl6 teriiletekre, s
végezetll az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének stratégiai célkit(izései mentén, az
alabbi terlleteken a torvényszék el6tt allo rovid és hosszUtavu kihivasokat, terveket
részletezem:

o azitélkezés iddszerlsége és megalapozottsaga

¢ az emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas

o targyi és pénzugyi er6forrasokkal valé gazdalkodas
e abirdsagiintegritas

e abirésaghoz vald hozzaférés

o aképzés.

SZAMVETES
AZ ELTELT 6 EV CELKITUZESEI, AZ ELERT EREDMENYEK TUKREBEN

A 2012. évi palyamivem készitésekor térvényszékinkdn 52 engedélyezett birdi
allashelybdl 51 volt betdltve, a Balassagyarmati Varosi Birdsag elnokhelyettesi allasara
kiirt palyazat allt elbiralas alatt. Az Alaptorvény, valamint az egyes igazsagugyi
jogviszonyokban alkalmazando fels6é korhatarral kapcsolatos térvénymaédositasokrol
sz016 2013. évi XX. térvény rendelkezései torvényszékiinket is érintették, melynek
kovetkeztében 2012. évben a Balassagyarmati Torvényszék, a Pasztoi Varosi Birdsag, a
Salgétarjani Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsag elnokének, valamint egy birdjanak
nyugdijazasara kerult sor.

A birosagi titkari, fogalmazoi allasokat illetéen 2012. évben 21 engedélyezett létszambol
9 birosagi titkari és 5 fogalmazéi allashely volt betoltve. Az alabbi tablazat
torvényszéklnk engedélyezett létszamhelyzetének valtozasat mutatja be:

Bird B;iré)kséargl Fogalmazé | Tisztvisel6 frnok Ugi(:}staéilé Fizikai
2012 52 11 10 96 11 8 44
2013 52 1 10 104 3 8 44
2014 51 10 10 104 3 8 43
2015 49 15 5 92 15 8 43
2016 50 15 5 91 14 9 43
2017 49 15 5 91 13 9 43




Az engedélyezett Iétszam valtozasanak oka az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének a
bir6sagok szervezetérdl és igazgatasarol szolé 2011, évi CLXI. torvény (Bszi.) 76. § (4)
bekezdés a.) pontjaban meghatarozott kézponti igazgatasi feladatkore, nevezetesen az
tgyforgalmi adatok elemzése alapjan meghozott dontése, amely a birdi engedélyezett
létszammal aranyosan az igazsagugyi alkalmazotti l[étszamban is megszUlntetést, tehat

csokkenést eredményezett.

2012. évben torvényszékink birdi, birdsagi titkari, fogalmazdi és igazsagugyi
alkalmazotti létszama 232 6, 2017. év végén 225 f6 volt. Mindez tehat azt jelentette,
hogy az eltelt 6 év alatt a birdi engedélyezett létszamunk harommal, fogalmazoi
létszamunk eggyel és az igazsagligyi alkalmazotti Iétszamunk harommal csdkkent.

A biréi engedélyezett létszam csdkkenése ténylegesen a torvényszék civilisztikai
tgyszakat, valamint a Balassagyarmati Jarasbir6sag blntetd Ugyszakat érintette.

A korabbi években is a titkari allashelyek betoltésére helyeztik a hangsulyt, tekintettel
arra, miszerint a birak adminisztrativ munkaterhének csdkkentése, mint stratégiai cél
megvaldsitasa, a munkateher aranyositasa megkdvetelte azt, hogy a biroi
tevékenységet segitsik az egyéb jogi munkaerd bevonasaval. Ezért a fogalmazoi,
birosagi titkari allashelyek atjarhatdosagat kihasznalva fogalmazdéi helyek terhére
birésagi titkarokat foglalkoztattunk, amely azonban torvényszékink koltségvetését
jelent6sen megterhelte.

Mindezekre tekintettel 2014. évben inditvanyoztam az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke
felé fogalmazoi allashelyek atalakitasat birdsagi titkari allashellyé, melynek
kovetkeztében torvényszékinkén ugyan egy fogalmazoi allashely megszintetésére,
azonban egyuttal 15 engedélyezett birdsagi titkari és 5 fogalmazoi allashely
rendszeresitésére kerdlt sor.

Fentieken tul kezdeményezésemre 2015. évben egy tisztvisel6i allashely birdsagi
agyintézoi allashellyé térténd atalakitasa is megvalosult.

A személyi valtozasok okait illetéen az allapithaté meg, hogy egy biro kolléga kivételével
biraink nyugdijba vonulas, illetve magasabb biroi allashely elnyerése miatti athelyezés
kovetkeztében hagytdak el a Balassagyarmati Torvényszéket, az igazsagugyi
alkalmazottak vonatkozdsaban pedig a n6k szamara nyitva allé 40 éves szolgalati id6
utani nyugdijazasi lehet6ség igénybevétele, illetve a nyugdijkorhatar elérése adta a
fluktuacié egy részét, nagyobb mértékben kerult sor egyéb okbol a szolgalati viszony
megszUuntetésére.



Az alabbi diagrammal a 2012. és 2017. év kozoétti birdi, igazsagligyi alkalmazotti kart
érintd fluktuacio mértékét és okait szemléltetem:
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Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas terén allaspontom szerint egyértelmten
teljesiilt az a cél, miszerint a biréi dllashelyek megtresedése esetén haladéktalanul a
torvényszék elndkének jogkorébe tartozo intézkedéseket megtegyem az allashelyek
mielébbi betdltése értekében, tovabba a birdsagi titkari, fogalmazoi engedélyezett
allashelyek betoltése - bar a kozponti régié kozelsége jelentds elszivo erével
rendelkezett - érdekében is lehetéségeinkhez képest a lehetd legjobb eredményt érjik
el.

Az igazsagligyi alkalmazotti létszdm valtozasa leginkabb az elmult 2 évben okozott
kisebb nehézséget, tekintettel arra, hogy a nyugdijazas okan torténo tavozasok tobb, a
torvényszék miikodésében stratégiailag fontos terlletet is érintett és olyan szervezeti
egységek élén eredményezett valtozast, amely a térvényszék igazsagszolgaltatasi
alaptevékenységéhez szorosan kapcsolodik, illetve rendkiviil nagy tapasztalattal,
gyakorlattal rendelkezé munkaerdket veszitettink.

Mindez azonban hosszU tavon fennakadast a mikodésben nem okozott, hiszen az
igazgatasi vezetSk koriltekinté eljarasaval a személyi valtozasokat kiemelked&en jol
kezelték.



Az alabbi diagrammal pedig a személyi valtozasok okozta kinevezéseket mutatom be a

birakra és az igazsaguligyi alkalmazottakra vonatkozoan:
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Mindebbdl tehat az altalam fent irtak egyértelmten megallapithatok, a torvényszéken
és a jarasbirosagokon is a személyi valtozasok kovetése, a tavozdé munkaerd potlasa

folyamatos volt.

A peres ugyforgalmi adatok az eltelt 6 évben az alabbiak szerint alakultak:

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

Ev Ja’ra’sblr— Torvényszék B, Ja'ra'sblr- Torvényszék F— Ja’ra'sblr- Torvényszék | Osz-
Osag + 6sdg + Osag + sze-

KMmB | elsé- | felleb- [ S€N KvB | elsé- | felleb- | S€N KmB | els6- | felleb- | <ap

foku | bezett foku | bezett foku | bezett

2017 | 4760 | 362 | 538 5 660 4830 | 381 567 5778 1704 | 145 | 165 |2014
2016 | 4994 | 459 | 568 6021 5156 | 462 514 6 132 1774 | 164 | 194 |2132
2015 | 5278 | 289 | 519 6 086 5353 | 211 616 6 180 1936 | 167 | 140 |2243
2014 | 5674 || 233 | 579 6 486 5877 | 267 568 6712 2011 89 237 | 2337
2013 | 10386 | 195 | 717 | 11298 | 10656 | 194 683 | 11533 | 2870 | 123 | 226 |3219
2012 | 8707 | 433 | 719 9 859 7753 | 487 139 8979 3140 | 208 | 192 |3540




A fenti tablazatbol megallapithaté miszerint a 2013. évtdl eltekintve az érkezésszam
csOkkend tendenciat mutat, a befejezések szama a 2012-es év kivételével minden évben
meghaladta az érkezések szamat, s ebbdl kovetkezéen folyamatosan csokkent az év
végen folyamatban maradt Gigyek szama.

A 2012-2013. évek érkezésszamahoz képest a 2014. évi jelentds érkezésszam csokkenés
a szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrél és a szabalysértési nyilvantartasi
rendszerrdl szolo 2012. évi Il torvény (Szabs.tv.) moédositasaval magyarazhato
figyelemmel arra, hogy a pénzbirsag atvaltoztatasat célzoé eljarasnal a targyalason kiviili
elbiralast tette altalanossa.

2014. évben megtettlik a szikséges intézkedéseket a kozpontositott szabalysértési
ugyintézés érdekében, melynek kovetkeztében a szabdlysértési lgyek ellatasat a
Balassagyarmati és a Salgotarjani Jarasbirosag birdsagi titkarai végzik, ezaltal egy
birosagi titkari munkaerd felszabadulasat tudtuk elérni.

Az Ugyforgalmi adatok valtozasabol az az egyértelm( kovetkeztetés vonhatd le, hogy
birdink az engedélyezett létszam csokkenése, a birdi kart érinté személyi valtozasok
ellenére évrél évre megujulva, Gjult erével, folyamatosan kiegyensutlyozott itélkezési
tevékenységet folytattak.

A fenti Ggyforgalmi adatokat Osszességében tartalmazé tablazatot kiegészitve az
alabbiakban a biroi leterheltség alakulasat mutatom be, mégpedig az egy targyalo
biréra es6 peres gy havi atlagos szaman keresztll, az érkezéseket, befejezéseket,
folyamatban maradt tgyeket feltliintetve akként, hogy lehet6séget ad a tablazat az
orszagos 0sszehasonlitasra is.

Jarasbirdsagok
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika

Ev
Jardsbi- | Orszdgos | Jardsbiré- | Orszdgos | Jarasbird- | Orszdgos | Jardsbird- | Orszagos | Jardsbird- | Orszégos | Jarasbird- | Orszagos
rosagok atlag sdgok dtlag sagok atlag sdagok atlag sagok atlag sdgok dtlag

2017 | 9,00 | 11,07 | 21,42 | 25,20 913 11,65 | 21,61 | 24,16 | 50,79 | 70,18 98,9 | 141,63
2016 | 8,08 | 11,28 | 20,78 | 23,91 9,62 11,89 | 20,41 | 23,69 | 46,63 | 72,82 | 91,39 | 121,2
2015| 9,42 | 10,83 | 22,28 | 22,93 9,6 11,29 22,6 23,22 | 66,08 | 78,49 95,1 | 117,88
2014 | 11,96 | 11,63 | 21,96 | 24,73 | 12,96 | 13,14 | 22,01 | 25,29 | 73,05 | 83,63 | 95,42 | 125,81
2013 | 17,49 | 15,54 | 20,45 | 24,09 | 17,42 | 15,78 20,9 23,97 | 105,02 | 107,85 | 90,42 | 126,89
2012 | 16,33 | 13,57 | 19,28 | 22,86 | 16,05 | 14,45 | 19,33 | 23,71 97,3 | 101,35 | 86,75 | 120,43




Torvényszék els6foku ligyei

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
£ Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika
\
Tvsz Or'szagos Tvsz Orfzagos Tvsz Or‘szagos Tsz Or‘szagos Tusz Orszagos Tvsz Or’szagos
atlag atlag atlag atlag dtlag atlag

2017 | 1,44 1,61 16,92 | 15,12 1,68 1,58 17,71 | 16,55 9,58 17,56 | 79,69 94,08
2016 | 1,59 1,49 | 22,01 | 21,15 2,53 1,47 21,66 | 20,78 | 14,62 | 16,12 90,24 | 114,95
2015 | 2,30 1,34 19,28 | 19,05 2,08 1,45 13,81 | 17,00 | 30,23 | 15,92 | 124,32 | 105,27
2014 | 2,09 1,39 11,93 | 15,21 2;35 1,63 13,7 17,34 | 21,93 | 16,74 | 46,58 74,67
2013 | 2,26 1,65 8,12 13,91 2,35 1,74 8,03 13,82 | 27,09 | 18,91 56,44 | 102,62
2012 | 1,06 1,60 12,09 | 14,19 1,32 1,86 13,51 | 15,37 | 12,76 | 19,97 65,05 | 101,33

Torvényszék masodfoku tigyei

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
£ Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika
\
Orsza- ‘
Tvsz gos at- Tvsz Or’szégos Tvsz Orlszégos Tvsz Or'szégos Tvsz Or§ Z4gos Tvsz Or’s Zagas
atlag atlag dtlag dtlag atlag

lag
2017 | 16,62 | 20,84 | 24,21 24,11 16,11 21,96 26,95 23,75 81,7 110,48 | 70,65 | 107,22

2016 | 15,77 | 21,41 | 31,20 | 24,21 | 15,28 | 21,82 26,8 23,09 | 71,37 | 124,45 | 124,8 | 103,38
2015 | 14,04 | 21,64 | 22,03 | 22,52 | 20,46 23,2 21,95 | 22,30 | 62,78 | 133,08 | 56,65 | 87,62
2014 | 20,18 | 24,16 | 19,49 | 22,86 | 18,59 | 23,85 | 20,37 | 25,16 | 160,24 | 154,11 | 52,06 | 84,86
2013 | 24,49 | 24,82 | 32,35 | 29,96 | 22,18 23,8 31,48 | 30,97 |179,36| 162,55 | 67,73 | 110,21
2012 | 29,97 | 26,67 | 26,63 | 33,61 | 30,29 | 25,73 | 27,79 | 34,68 | 168,85 | 160,53 | 48,1 | 132,29

A birak leterheltségét illetéen a jarasbirésagi szinten tulnyomaorészt az eltelt id6szakot
elemezve az allapithatd meg, hogy kis mértékben az orszagos atlagtél alacsonyabb
mértékl az érkezések és a befejezések szama is, ebbdl kdvetkezéen a folyamatban
maradt lgyek aranya is, azonban a befejezések aranya minden évben egy targyalo
birdra juté mértéket is figyelembe véve meghaladta az érkezések szamat.

A torvényszéki els6foku itélkezési szintet illetden blntetd Gigyszakban mindosszesen a
2012-es, illetbleg a 2017-es évben érkezett az orszagos atlagtél alacsonyabb
mennyiségl gy, mig civilisztikai Ugyszakban, az utdbbi években az orszagos atlag feletti
egy birdra jutd érkezés mutathato ki.

Ami kiemelendé mindkét Ulgyszakot érintéen, hogy az egy targyaldé biréra juto
befejezések aranya megkozeliti, illetve meghaladja az orszagos atlagot és ebbdl
kovetkezben a folyamatban maradt Ugyek aranya a nagyobb leterheltség ellenére is az
orszagos atlaghoz képest alacsonyabb.




A masodfoku tgyszakot illetéen is érvényesllnek a fentebb megallapitottak, miszerint
az orszagos adatokhoz kozeli leterheltséggel dolgoznak a birdink, melynek eredménye
az orszagos atlag alatti folyamatban maradt Ugyek szdama. A masodfokl Ugyeket
illetben blntetd tgyszakban 2012-t61 2014. évig jelentésebb szamu volt a folyamatban
maradt lgyek aranya, annak ellenére, hogy a befejezések aranya minden évben
meghaladta, illetve megkdzelitette az orszagos befejezési aranyt. E korben a 2012-es évi
palyamivemben foglaltaknak megfelel6en a blintetd (igyszakos targyalasi beosztasok
modszerében valtozasra kerult sor, a civilisztikai Ugyszakhoz hasonléan megtortént a
targyalasok havi beosztasi tervezetének elkészitése, amely nagyobb mérték(
allandésagot, kiszamithatosagot eredményezett, s ezaltal névekedett a targyaldsi napok

kihasznaltsaga, a hatékonysag is.

Az ugyforgalmi, id6szer(iségi adatok elemzéséhez és a valtozasokhoz sziikséges
igazgatasi modszerek alkalmazasahoz ki kell emelni azt a torvényszéki sajatossagot,
miszerint torvényszéktnkon kisbirosagi jellegébdl is adododan az itélkezd birak tobbsége
szakosodas nélkul a polgari, valamint a blintetéjog valamennyi teriletén tevékenykedik,
a torvényszeéki itélkezési szinten allandé tanacs felallitadsara nincs lehetdség.

A 2016. évhez képest megvaldsult az a célkitlizésem, miszerint - bar az allandoé tanacsok
kialakitasara vonatkozo mozgastér minimalis, azonban - mindkét tigyszakban kijelolést
nyert a kizardlag els6foku tgyek targyalasdra bird. Tekintettel azonban az els6foku
tgyek nagyobb szamara, illetve annak valtozasara, tovabba arra a tényre, hogy az
els6foku tgyek ellatasa nagyobb munkateherrel jar, hiszen altaldban a nehezebb jogi
megitélés(, bonyolultabb tgyek kdzé tartoznak, ezért az tigyforgalmi és a stlyszamok
folyamatos nyomon kovetése eredmeényeként elséfokd lgyet szinte valamennyi
torvényszeki ugyszakon itélkezd biro targyal.

A 2012-es palyam(ivemben foglaltaknak megfeleléen minden évben megvaldsult és
nagy hangsuly fektetink a birdsagi titkarok hatékony foglalkoztatasara, ennek
kovetkeztében a birésagi titkarok altal ellathaté és 6nallo jogkdrben elintézhet6 tigyeket
torvényszekiunkon is kizardlag birésagi titkarok latjak el.

Természetesen az ugyforgalmi, hataskori valtozasok ujszer(i és hatékony igazgatasi
ellendrzési rendszert is igényelnek. Az igazgatasi intézkedések soran mindvégig
szempont volt az, hogy azok ne az ellen6rzott terlleten tevékenykedd birakat, birdsagi
titkarokat terheljék, hanem az igazgatasi vezetdk az informatika adta lehet&ségek
kihasznalasaval, valamint idonként elkertlhetetlenul az iratok attanulmanyozasa atjan

folytassak le az igazgatasi ellenérzést.



Megitélésem szerint az igazgatasi intézkedéseket a kollégak elfogadtak, illetve
munkajukkal tdamogattak azokat a kozos cél elérése érdekében.

Osszességében tehat az allapithatd meg, hogy a birak és az igazsagiigyi alkalmazottak
erofeszitései, idonként kifejtett tobbletmunkaja, a bevezetett igazgatasi, vezetdi
ellen6rzési rendszer altal nyujtott tdmogatassal okozta a j6 Ugyforgalmi adatok, az
id6szerUlségi mutatok javulasat.

itélkezé tevékenységlink mellett jelentds eredményeket elérve részt vettiink az
Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal meghirdetett allandé és idészakos kézponti
programokban is.

A birésagainkon 2012. 6ta igénybe vehetd alternativ vitarendezési eljaras a birdsagi
kozvetités, melynek tamogatasa folyamatos volt, ennek kovetkeztében a kijelolt birdsagi
kozvetitbk szama, a jogintézmény irant érdekl6dd birdk, birdsagi titkarok aranya
folyamatosan novekedett. Jelenleg 5 kijeldlt bird és 1 kijel6lt birésagi titkar lat el birdsagi
kozvetitdi feladatokat. Annak érdekében, hogy a birésagi kozvetitéi eljarasok szama
novekedjen, lehet6ségeinkhez mérten a szlkséges tajékoztatast a jogkeresé
allampolgarok felé megtettlk, a birak iranyaba éltlnk az érzékenyités lehetéségével.
Mind a Balassagyarmati Torvényszék, mind a Salgotarjani Jarasbirésag épuletében
kozvetitdi helyiséget alakitottunk ki és infrastrukturalis palyazaton a kozvetitéi helyiség
kialakitasahoz a szlikséges eszkdzdket beszereztuk.

Tény, hogy a birosagi kozvetités terén eddigi erdfeszitéseink ellenére jelentésnek
mondhato eredményeket nem tudtunk elérni.

A Nyitott Birosag Program viszont meghirdetésétdl kezdve akar torvényszéklnk
sikertorténeteként is bemutathato, hiszen évrél évre névekvé létszamu és az eltérd
specialis érdekl6dési korbe tartozd fiatalok bevondsanak megvaldsulasaval az un.
standard elemeken tul (el6adasok, targyalaslatogatas, bortdnlatogatas) egyedi
programok lebonyolitasaval is szinesitjik. A program sikerének oka egyrészt az, hogy a
program szervezését, koordinacios feladatait a meghirdetése 6ta kijelolt koordinator
szervezetten, hatékonyan és nagy lelkesedéssel latja el, folyamatos kapcsolatot tart a
kozépiskolak vezetdivel, 6sszekotdivel. A programban résztvevd birdsagi titkarok és bird
kollégak is latva a diakok érdekl6dését és elfogadva a program céljat, tobbletmunkat is
vallalva szivesen vesznek részt az el6adasok tartasaban, a program egyes elemeinek
szervezésében. 2017. év végére 35 rendezvény megtartasara kerilt sor 1071 f6
részvételével és mindez 11 f6 bird és birdsagi titkdr munkajanak eredményeként.

A gyermekkozpontl igazsagszolgaltatas program keretében a Balassagyarmati
Torvényszék és a Balassagyarmati Jarasbirosag hasznalatara, tovabba a Salgotarjani
Jarasbirésagon is egy-egy gyermekmeghallgatd szoba kialakitasara kerult sor, ahol is a
kép- és hangfelvétel készitése is biztositott.
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Torvényszékunk tovabba a Nyitott Birésag program keretében a kozépiskolakban
tartott eléadasok soran is érvényesiti a gyermekkozpontlu igazsagszolgaltatas
térekveseit azaltal, hogy az alapvet6 emberi jogok témakorében helyet kap az alapveté

gyermekjogok ismertetése is.

Torvényszékinkon valamennyi szervezeti egység vonatkozdsaban mukodik a
tanugondozdéi halozat.

Birosagunk a fenti allandé kézponti programokon kivil az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndke altal meghirdetett id6szakos kozponti programokban, kiemelkedd
eredmeényeket elérve vett részt, igy a 2015. évben meghirdetett, a Szolgaltat6 Birosagért
Programban, valamint a 2016., illetve 2017. évet atdlel§ Fenntarthaté Fejlédés

Programban is.

A Szolgaltato Birosagért Program keretében 13 torvényszék érte el az elhtizédé tgyek
20%-0s csokkenesét, mindez torvényszékinkon az elhl(zdédo lgyek 43,59%-os
csokkenését jelentette, melynek kovetkeztében orszagos viszonylatban az elh(zédé
ugyek szamanak javulasa érdekében a 3. legjobb eredményt értiik el.

Ezen program sikerének eléréséért az igazgatasi vezet6k altal elkészitett
helyzetfelmérést kovetben részletesen és a program sikerét latva megfeleléen
biztositott tajékoztatast kaptak birdink, akik vallaldsaikat kiemelked6 és hatékony

munkajukkal teljesitették.

A Fenntarthatd Fejlédés Program elsé részében szintén a birok, birdsagi titkarok
szinvonalas, hatékony tevékenységét kell kiemelni, s ennek koszonhetden vallaldsaink
teljesitésének eredményeként a térvényszékek vonatkozasaban az 5. legjobban teljesité
torvényszékként értliink el eredményeket.

ElImondhat6, hogy ezen program keretében olyan célokat tiiztiink ki és valdsitottunk
meg, a szakmai tamogatas erdsitése, a birak és igazsagligyi alkalmazottak hatékonyabb
foglalkoztatasa, az Ugyfélkapcsolatok er6sitése korében, amelyek hosszitavon
hasznosak a torvényszék és a dolgozéi szamdra, elésegitik a gordulékeny és hatékony
munkavégzést, hozzajarulnak ahhoz, hogy a birdk és igazsagigyi alkalmazottak
feladataikat ne csak kotelezettségként atélve, hanem jobbitd szandékkal és a
térvényszék, mint az igazsagszolgéltatds egyik béstyaja iranti elhivatottsag altal
vezérelve lassak el.

Az Orszagos Birésagi Hivatal elndke altal az eredmények elérésének megtartasa
érdekében meghirdetett Fenntarthaté Fejl6édés Program 2-ben torvényszékiink a
korabbi célkitlizések fenntartasaval, (igyforgalmi eredményei megtartasanak
kitlizésével vett részt. Ezen program elsé szdmbavételi id6szakanak eredménye szerint
torvényszekunk 9. helyezést ért el a programban részt vett torvényszékek kozott.
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Alldspontom szerint biraink, birdsagi titkaraink szinte teljes mértékben megértették és
elfogadtak a szakmai és az igazgatasi vezetdk tajékoztatasa alapjan azt, hogy mely
tertletek vonatkozasaban kell a fenntartasra és a fejl6désre Osszpontositani és
alldspontom szerint tevékenységtink a torvényszékek 6sszehasonlitadsaban tovabbra is

hatékonynak és iddszer(inek tekinthetd.

Fentieken kivul térvényszékinknek az OBH elndke altal meghirdetett Vezet6i Program
keretében is sikerUlt hasznos, eléremutatd intézkedéseket tenni. Ennek keretében
elfogadas érdekében, igyekeztink megfeleld tajékoztatast adni a dolgozdknak a
munkateher aranyositas szlkségessége és annak érdekében hatékony eszkoz, a
kirendelés alkalmazasanak elfogadasa érdekében.

Az eltelt 6 évben jelent6s atalakulason esett at a képzési rendszer.

A Magyar Igazsagligyi Akadémia kdzponti képzési rendszerébe épitett helyi és regionalis
képzések 2015-0s bevezetése soran oktatasfelel6si halozat kialakitasara kerdlt sor.
Kialakult a képzési rendszer koordinaciés halézata, melynek részeként az itélétablak az
illetékességi tertletikon mikddd birdsagok alkalmazottai képzésében koordinacios
feladatokat latnak el. A folyamatosan valtozd jogszabalyi kdrnyezetet kdvetve és
kiemelve az Uj eljarasi kodexek hatalyba lépése kapcsan szUkséges oktatasi feladatokat,
évrél évre ndvekvd szamu helyi és kdzponti képzések megtartasara, szervezésére kerult

Sor.

A képzések kozponti meghatarozasat illetéen lathatd, hogy minden évben egy-egy
célcsoport kbzpontba allitasa torténik, amely tertleten nagyobb hangsulyt kap a képzés.
A képzési rendszer fejlesztése kiemelt stratégiai cél, a kozpontilag koordinalt képzési
rendszer regionalis és helyi iranyba torténd nyitasa megvaldsult és az a tény, hogy azon
a birdak nagy érdekl6déssel, nagy szamban vesznek részt és a jogszabalyi
kornyezetvaltozasokra gyors, folyamatos és hatékony valaszadast a képzések iranyabol
is igénylik, bizonyitotta létjogosultsagat.

A targyi feltételek vonatkozasaban a 2012. évtdl kezdddden jelent6s valtozasokra,
nagy volumen( beruhazasokra kerult sor. A torvényszék minden egyes szervezeti
egysége tobb mint 100 évvel ezel6tt épllt épuletegylttesekben folytatja tevékenységét.
2013. évben megvaldsulhatott a Salgétarjani Jarasbirdsag teljes épuletfelljitasa, mely a
modern gépészeti elemek beépitésével, Uj butorzat beszerzésével, modern technolégia
alkalmazasaval biztosit kivald munkakortlményeket a birésagi dolgozok szamara. 2014.
évtdl kezdddben tobb szakaszban 2017. évig bezarolag megvaldsult a torvényszék ,A”
és ,B” épuletének teljes tet6felljitasa, az ,A" épulet homlokzatan elhelyezkedd Justitia
és Preator szobrok allaganak megdévasa, valamint az ott elhelyezkedd diszelemek, vazak

feldjitasa.
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A torvényszek, illetve a jarasbirésagok épuleteit érintd, a munkafeltételeket javito,
jelentésebb beruhazasok, korszerUsitési munkalatok fentieken kiviil az alabbiak voltak:

Megvalosult a Salgotarjani Kézigazgatasi és Munkaligyi Birésag tet6tér beépitése; a
Pasztoi Jarasbirosag flitéskorszer(sitése, tovabba nyilaszardinak cseréje, vizesedés
megakadalyozasa, vizesblokk felljitasa; a  torvényszék A"  éplletében
fltéskorszerUsitésre, tlzjelz6 rendszer kialakitasara kerdlt sor; megujitottuk a gépkocsi
bejarot, Uj kerékpartarolét alakitottunk ki; korszer(sitettik az irattarakat; a torvényszék
,B" éplletének flitéskorszer(sitése; tovabba olto-és tlizjelz6 rendszere megvaldsult;
feldjitottuk a szennyviz elvezetd rendszert is.

Gyermekmeghallgato és birdsagi kozvetités lefolytatasara helyiségeket alakitottunk ki
és rendeztink be, ezen kivll tovabbi a munkakdrnyezet javitdsat szolgald kisebb
feltjitdsokat, beruhazasokat eszkozoltink és sikertlt a torvényszéki harom
személygépkocsi cseréjét is megvaldsitani.

A birésagi vezetok egyik legfontosabb feladata, hogy az itélkezéshez szlikséges targyi
feltételeket biztositsak. Az Orszagos Birésagi Hivatal elndke altal meghirdetett
Jablonszky Ferenc palyazat valamennyi Utemében részt vettlink, tovabba indultunk az
egyéb, a kozponti programok megvaldsitasahoz sziikséges fejlesztéseket lehetvé tevd
palyazatokon, csatlakoztunk a Wagner Gyula programhoz is.

Mindezek, tovabba a sajat koltségvetési forrasaink hatékony felhasznéalasa alapjan a
munkavégzéshez szukséges feltételek, a bir6sagi dolgozok komfortérzetének novelése
érdekében torténd beruhazasok nagy mértékben megvalodsultak.

Kijelenthetd az is, hogy a torvényszék épulleteiben a targyi felszereltség kielégitd,
minden évben igyekeztlink a dolgozék munkakérilményeit javitani. Mindez egyrészt a
takarékos gazdalkodasunknak, de nagyobbrészt az OBH elndke altal meghirdetett
palyazati lehetdségeknek készénheté.

Nem jarunk messze a valdsagtdl, ha kijelentjik, hogy az utébbi évek az informatikai
fejlesztések éve volt. Egyrészt az OBH elndke altal kit(izott hosszUtavu stratégiai célok
megvalositasanak alapja a birésagi szervezet informatikai teljesitéképességének a
novelése, masrészt a jogszabalyi valtozasok, az elektronikus ligyintézés bevezetése nem
mukodne a fejlett és korszer( informatikai infrastrukttra nélkdl.

Mindez torvényszékinkon is az elmult hat évben jelentés valtozasokat hozott. igy az
éveken at alacsony koltséggel, de egyre rosszabb mindségli szolgaltatast biztosito
nyomtato bérleti szerzédéslinket meguijitottuk, az EKOP projektek révén megujult az
informatikai eszkdzparkunk nagy része.
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Helyi anyagi er6forrasaink és az OBH célzott tamogatasa egylitt lehetdvé tette azt, hogy
egy idében valthattuk ki a Balassagyarmati Jarasbirdsag elavult terminalszerverre éplil6
rendszerét a megye tobbi birésagaval azonos platformu Uj rendszerre és ellathattuk a
megye 0sszes birajat notebook-kal.

Sajat forrasbol vezet6i notebook-okat vasaroltunk, tesztelve a vezetdi munkaban a
tavmunka kinalta lehet8ségeket, igy az OBH Informatikai F8osztalya altal elinditott
tavoli munkat segitd Verde rendszer birésagi pilotjaban kdzremdkddtek biraink és az
informatikus kollégak.

Kozpontilag biztositott minden birdsagi dolgozo részére a Complex Online Jogtar
elérése, a digitalis hangrogzités térnyerése szinte kizarélagos a birésagi munkaban.

A fax készUulékeket kivaltd e-fax szolgaltatas tesztelésében is torvényszékink vesz részt,
sikertlt Uj telefon alkbzpontot vasarolni, betizemelni, amely alkalmas a VOIP alapu
hangatvitelre.

Orvendetes, hogy az elmdlt két évben elindult az informatikusok szakmai képzése is és
torvényszékink négy éve ad kirendelt informatikus munkatarsat az OBH kdzponti
informatikai munkajanak segitéseként.

Az elektronikus kapcsolattartas kiterjesztése énmagaban jelentds feladatokat ad a
birdkon, igazsagugyi alkalmazottakon tul az informatikus kollégaknak is.

Torvényszékink pénziigyi helyzete, gazdalkodasa évr6l évre kiegyensulyozott,
megtakaritasokat is eredményez. A takarékos gazdalkodas érdekében a szlikséges
igazgatasi intézkedéseket megtettik, melyek els6ésorban a dologi kiadasok
ésszerlsitésében mutatkozott meg. Az energiatakarékossag jegyében tortént
palyazataink és épuletfeltjitasaink is az észszer(i gazdalkodas kdvetelményének
megvalositasat szolgaljak. Igyekszink a postai koltségeket is csdkkenteni, ennek
érdekében évek Ota postai bérmentesit6gépeket haszndlunk. Takarékossagi
intézkedéseink a nyomtatasi koltségekre is kiterjednek, tovabba ennek része az
atgondolt Ggyeleti-készenléti tervezés is. Ugy gondolom, hogy a rendelkezésre allo
anyagi er6forrasokat optimalisan hasznaljuk ki, els6dleges cél az itélkezés
muikodbképességének teljes korli fenntartasa, a stabil gazdalkodas és ezen tulmendéen
a folyamatos fejlesztés és el6relépés.

A birésagi szervezet integritasa jelentds szamu feladatot jelent a bir6sagi vezetéknek.
Ennek keretében biztositani kell az Ugyfelek szamara azt, hogy a birésag, az
igazsagszolgaltatas mikodése atlathatd, nyomon koévethetd legyen, ennek megfeleld
tajékoztatas alljon rendelkezéstikre, eljarasi jogaikrol, viselkedési szabalyokrél egyarant.
Allaspontom szerint azéltal, hogy az lgyelosztasi rendek évrél évre egyértelmiien
meghatarozzak az egyes birdi tanacsok mikodését, az egyes ligycsoportok ellatasat, az
tgyek elosztasanak modjat, ezaltal kelld tajékoztatast adunk az tgyfelek részére.
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Mindezeket évrél évre Ugyfélelégedettség-mérési kérddiv hasznalataval mérjiik is és a
hasznosithaté tapasztalatokat beépitjik a mikodésbe. A szervezeti integritast
tamogatja a belsé ellendrzési tevékenység miikodése. A torvényszék belsd ellenére altal
készitett megallapitasok az igazgatasi szakmai vezet6kon keresztil a birdkhoz eljutnak,
szUkseg esetén igazgatasi intézkedési terv meghozatalara kerul sor.

Az atlathatosag korébe tartozik az a tény is, hogy torvényszékinkén az igazgatasi
ellen6rzés kialakitott rendszerben torténik, mely atlathato és elére varhato, illetve
tudhato a birak, igazsagligyi alkalmazottak részére is.

2012. evtdl kezd6dben egyrészt a kiadott kdzponti szabdlyzatok, intézkedések helyi
szintl hatalyosulasa, masrészt a jogszabalyvaltozasbol adddo feladatok megoldasa,
birésagunk térvényes miikodésének biztositdsa érdekében jelentés szamu helyi
szabalyozasra, elnoki intézkedés meghozatalara kerllt sor. A szabdlyzatok, elnoki
intézkedések pontos felsorolasat mellézve azok atélelik a gazdalkoddasi tevékenységtél
kezdve birésagunk biztonsagos miikédéséhez szikséges feltételek targyaban, illetve az
itélkezés hatékonysaganak biztositasa érdekében meghozott elnoki intézkedéseket is.

Az elnoki intézkedések ismertetése a birésagi dolgozok részére minden esetben tobb
iranybol is megtorténik, egyrészt a kommunikacio alapvetd formajava az elektronikus
ut valt, azonban emellett a belsé honlapra torténd feltoltés, valamint tématol,
tajékoztatas mélységétdl fliggben az értekezleti rendszer tartdsa is a kommunikacio

megvalositasanak egyik eszkoze.

A birésagi szervezet integritasa korébe tartozik az is, hogy a kiils6 szervezetekkel, igy az
ugyészséggel, BV intézettel, Ggyvédi karral, rend6rhatésagokkal és az egyéb tarsadalmi
és jogi hivatasrendekkel is évrél évre boévilé szakmai kapcsolatot tartunk fenn.
Epuleteink biztonsagénak biztositasa szintén kiemelt cél, e korben egyrészt palyazati
forrasbdl, masrészt birésagi megtakaritasbol, de minden egyes birdsagi épiilet
vonatkozasaban a megfelel6 védettséget, a beléptetéshez sziikséges eszkozoket
biztositjuk. Mindezt tamasztja ald az a tény, hogy a csomagvizsgaloval felszerelt
birésagainkon évrdl évre jelents szamu veszélyes eszkoz elvételére kertl sor.

A 2012. évi palyazatomban célul tliztem ki torvényszékiink nemzetkézi kapcsolatanak
apolasat, a lengyelorszagi Krosnoi Kerileti Birdsaggal. Ez a cél maradéktalanul
érvényesult. 2010. évtdl kezd6dd szakmai és barati kapcsolat keretében egy év
kivételével megtortént a magyar, illetve a lengyel birdsag delegacidjanak talalkozasa. A
konferenciakon valo részvétellel, szakmai eszmecserék ttjan folyamatos a lengyel és a
magyar igazsagszolgaltatas alakulasanak, eredményeink értékelése.
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Legutobb 2017. november 15-17. napjain vett részt torvényszéklink delegacidja
Zakopanéban egy, ,A magyar és lengyel biroésagi rendszerek 6sszehasonlitdsa az
eurdpai unidba valo6 belépés utan” elnevezési konferencian.

A birdésagunk térténelmi emlékeinek feltarasa, meg6rzése, torténetének kutatasa
érdekében 2014. évben az OBH elndke altal meghirdetett, a ,Birdsagi torténelem és
hagyomanyapolas” ciml palyazatra nydjtottunk be palyazatot. A palydzaton vald
sikeres részvételtink eredményeként sikerilt megjelentetni a Dr. Haldsz Zsolt,
nyugalmazott torvényszéki elnok kezdeményezésével még 2009. évben elkezdddott
kutatdbmunka eredményeként létrejott, a birosagaink torténetét feldolgozé kiadvanyt,
melynek cime ,Szemelvények Nograd megye birésagainak torténetébdl 1871-2011". A
kiadvany kozel 150 év torténeti anyagat dolgozta fel, forrasgy(ijtemény, amely kiterjed
az igazsagszolgaltatast befolyasolé eseményekre, igy a kutatbmunka eredményeként
bepillantast nyerhettink a dualizmus, az els6 és a masodik vildghaboru id6szakaba, az
azt kovetd Rakosi-, majd Kadar-korszakba, egészen a rendszervaltason at napjainkig. A
konyv bemutatasa érdekében Unnepélyes eseményt szerveztiink 2015. aprilis 17.
napjan torvényszékunk disztermében.

2015. év masodik felében Ujabb sikeres palyazati tevékenységlink eredményeként
torvényszékink A" épuletében emléktabla allitdsara és avatdsara kerllt sor a
torvényszék elsd elndkének, Dr. Frideczky Lajosnak (1872-1889). Az emlékhely
avatasara meghivtuk a nemzetkdzi kapcsolatunk apolasa korében a lengyelorszagi
Krosnoi Kertleti Birésag delegacidjat is.

Ezen palyamUvel parhuzamosan készllt a 2017. évre vonatkozé elndki beszamolo,
melyben a 2012. évi palyam(ben megfogalmazott tervek megvaldsulasarol, tovabba a
torvényszékink jelenlegi helyzetérél részletes, ezen palyami{ kereteit meghalad6

tajékoztatast adok.

TORVENYSZEKUNK JELENLEGI HELYZETE

Ami a 2017-es évi lgyforgalmi adatokat illeti, kevesebb peres gy érkezésérdl, az
érkezéshez képest magasabb befejezésrdl és igy csokkené folyamatban maradt peres
agyszamrol tudok szamot adni.

Amennyiben a peres és nemperes Ugyek Ugyforgalmi adatait egytittesen értékeljuk,
akkor az érkezések szamaban némindvekedés tapasztalhato. A befejezések nem tudtak
teljes mértékben kovetni az érkezések szamat, igy ndvekedett a folyamatban maradt

tgyek aranya.
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A folyamatban maradt lgyek szamdanak novekedését a nemperes Ulgyek okoztak,
mégpedig a blntetés-végrehajtasi lgyek és a cégligyek vonatkozasaban allapithatd
meg az, hogy a befejezések aranya nem tudta kévetni az érkezések szamat, igy ez az
dsszes folyamatban maradt tigyek szamat novelte.

A céglugyek feldolgozasanak nehézségei azonban elsésorban nem az lgyszakban
tevékenykedd biré és birésagi lgyintézOk tevékenységére, hanem statisztikai okra
vezethet® vissza, hiszen az OBH Statisztikai Osztalyanak utasitadsa alapjan a 2016. év
végén folyamatban maradt lgyeket a statisztikai egyezés érdekében befejezettként
kellett kivezetni, majd 2017. januar 1-t8l érkezett Ugyként megjeleniteni, ami
jelentdsebb Ugyérkezés novekedést eredményezett.

Ezen tulmend&en az Ugyérkezés ndvekedés alapjat a 2017. év masodik felében nagyobb
szamban hivatalbél meginditott, illetve érkezett torvényességi felligyeleti eljarasok
okoztak.

A céglgyszak tevékenységét illetben azonban ki lehet jelenteni, hogy az lgyszak a
torvényi hataridén belll tevékenykedik. Tény, hogy jelentds szamu bejegyzési kérelem
kapcsan hianypétlasra kertl sor, ami ugyan az id6szer(iséget rontja, azonban a
jogszabalyszer( miikodéshez elkertlhetetlen.

A buntetés-végrehaijtasi Ugyeket illetéen a jelentds ligyszamnovekedést a blintetések,
az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysértési elzaras
végrehajtasarol szold 2013. évi CCXL. torvény (Bv.tv.) 2017. januar 1. napjatél hatélyos
modositasa okozta. A jogszabdly modositas jelentds szakmai kihivast jelentett
birdinknak, hiszen egységes joggyakorlat még nem alakult ki, szamos alapvetd
jogértelmezési nehézség, kérdés merdlt fel. A kialakulatlan gyakorlat mellett a
viszonylag rovid torvényi hataridd betartasa mind az el6terjeszt6 blintetés-végrehajtasi
intézet, mind a birak részére nehézséget okoz. Ezen Uj jogintézmény bevezetését
kdvetden térvényszékink buntetd Gigyszakanak kis létszama okan az er6forrasok belsé
atcsoportositasara, intézkedési terv megalkotasara, valamint kirendelés alkalmazasara
és fokozott igazgatasi ellenérzésre kerult sor.

A torvényszéki itélkezési szinten maradva 2017. évben jelentls igazgatasi és egyben
szakmai feladatot jelentett az Alkotmanybirésag 21/2016. (X1.30.) AB hatadrozataban
foglalt alkotmanyos kévetelmény maradéktalan érvényesitése. Ennek megvaldsitasa
érdekében, torvényszékunk kis [étszamabol eredben is, jelentés szamu els6-masodfoku
blinteté lgyet kellett atszignalni és a torvényes tanacs Osszetételének biztositasa
masodfokon komoly odafigyelést, napi szervezési, igazgatasi problémat jelentett. Ez
azzal a kovetkezménnyel is jart, hogy jarasbirdsagi bintetd birakat, illetéleg polgari
tgyszakos birot kellett bevonni a blintetd fellebbviteli tanacsba.
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Egyéb vonatkozasban a torvényszéki els6-masodfoku tgyforgalmi adatok, valamint az
id6szerliség és a munkateher alakulasa szempontjabol az allapithaté meg, hogy az
érkezést kovetd befejezések mind a civilisztika, mind a blntetd Ugyszak
vonatkozasaban kiegyensulyozott és idészer( itélkezést eredményeztek.

A jarasbirosagok osszesitett adatait elemezve mind a peres, mind a nemperes lgyek
tekintetében a befejezések szama meghaladta az érkezések szamat, igy némileg
csokkent a folyamatban maradt tUgyek aranya.

Az egyes birdsagok tevékenységét értékelve az alabbi kiemelések tehetdk:

A Balassagyarmati  Jarasbiréosagon a  szabalysértési  lUgyszak  mutatdira
visszavezethet6en némileg névekedett a folyamatban lév6 Ugyek aranya, azonban meg
kell emliteni azt a tényt is, hogy a Balassagyarmati Jarasbirésagra lényegesen nagyobb
szamu szabalysértési tigy érkezett, mint a Salgotarjani Jarasbirdsagra és a befejezések
szama is jelent6sebb volt. Fentiek ellenére kijelenthetd, hogy a szabalysértési tigyszak
ellatasa mindkét jarasbirosagon hatékony és id6szerd.

A Salgotarjani Jarasbir6sag vonatkozasaban a polgari peres Ugyek szamanak
alacsonyabb érkezése a hatékonysag ellen hat, ebbdl kovetkezéen a befejezések szama
némileg elmaradt az érkezések szamatol, ezen szervezeti egységben tehat a polgari
peres ugyeket illetd negativ tendencidra, valamint a végrehajtasi Ugyszak korabbi
évekhez képest jelentésen emelkedd befejezési ligyszam aranyainak tovabbi el6térbe
helyezésére, a hatékony tgyintézésre kell gondot forditani.

A Pasztdi Jarasbirésagon mind a polgari, mind a binteté Utgyszakban a peres és
nemperes Ugyeket is 6sszességében értékelve a korabbi évek j6 eredményeit fenntarto
itélkezési, tgyfeldolgozasi tevékenység zajlott.

Az id6szerUségi adatokat értékelve a jarasbirésagok vonatkozasaban az allapithatd meg,
hogy az ligyek 91,6%-a egy éven belll befejez6dott, amely az el6z6 évhez képest pozitiv
eredményként jelentkezik, és jelent6sen, 10-el csokkent a 2 éven tul folyamatban lévé
perek szama is. Ez a jelent6s id8szer(iségi javulas az elh(izédoé lgyek szamat illetéen a
blntetd Ugyszak, illetve a gazdasagi Ugyszak tevékenységének az eredménye.

Az egyes jarasbirdsagok adatait részletesen elemezve a civilisztikai Ugyszakban a
Balassagyarmati Jarasbirésagon a peres ugyek 91,3% egy éven belll befejez6dott, a
hosszu pertartamu tgyek szama azonban romlott, 9-r61 13-ra emelkedett 2017. évben.
A Salgétarjani Jarasbirosagon a peres tigyek 93,7%-a egy éven belll befejezésre kerlt
és sikerult csokkenteni a hosszu pertartamu tigyek szamat 16-r6l 13-ra.
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A Pasztoi Jarasbirdsagon a peres lgyek 95,6%-a fejez6dott be egy éven bellil, hosszu
pertartamu ugy 2017. év végén nem maradt folyamatban.

A Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkatgyi Birésagon pedig mind a kdzigazgatasi, mind
a munkatgyi Ggyszakban némileg romlott az egy éven belll befejezett ligyek aranya,
Osszességében azonban igy is ez a mutaté a kozigazgatasi ligyszakban 96,1, munkatgyi
tgyszakban 91,5%-ot tesz ki, a hosszu pertartamu lgyek aranya pedig 1-gyel csokkent.

A blntetd Ugyszak vonatkozasaban a Balassagyarmati Jarasbirésagon a peres tigyek
78,4%-a, a Salgotarjani Jarasbirésagon 86,1%-a, a Pasztoi Jarasbirésagon pedig 82,4%-a
egy éven belll befejez6d6tt. Ami a hosszu pertartamu tgyeket illeti, a Balassagyarmati
és Salgotarjani Jarasbirésagon jelentés mértékben csékkent az aranyuk, a Pasztoi
Jarasbirésagon viszont romlott, azonban elhtizédas birdi mulasztasra ezen a birésagon
sem vezethetd vissza.

A torvényszék els6fokl lgyszakanak id6szerlségi adatait illetéen civilisztikai
tgyszakban az adatok 2016. évhez képest romlottak, melynek oka egyrészt az, hogy
2017. évben a DH perekben elenyész6 szamban kerilhetett sor idézés kibocsatasa
nélkuli elutasitasra és per megsziintetésre, tovabba az Uigyész altal a civil szervezetek
megszUntetése iranti perek jogszabalyvaltozas miatt megsz(intek. A 2 éven tul
folyamatban lévé perek aranya is nétt ezen tigyszakban, melynek okaként megemlitem,
miszerint 2017. oktéber 31-én még 9 hosszu pertartamu tigy volt folyamatban, azonban
az év utolso6 két hénapjaban tébb hosszu pertartamd Ugy is Gjraindult sztinetelésbdl,
igy az év végére az egész évben elért eredményt nem sikertlt megérizni.

A buntetd Ugyszakot illetéen az elséfoku itélkezési szinten az idészerliségi adatok
vegyes képet mutatnak, az egy évben belll befejezett blintetd Ugyek aranya az el6z6
évhez képest szamottevden javult, az Ggyek 76,2%at sikerUlt egy éven belll befejezni,
azonban a 2 éven tuli buntetd Ugyek szamat illetéen visszalépés tapasztalhatd. Ezen
itélkezési szint bunteté Ugyszakat illetéen kordbban mar hivatkoztam az
Alkotmanybirésagi hatarozat altal okozott nehézségekre, tovabba az tgyek 20%-a
~mega” igynek tekinthetd, egy igy, mely orszagos érdeklédést kivaltéd korrupcids jelleg(i
gy, ottagu tanacsban nyer elbiralast, tovabba varhatd egy masik kiemelt gy 6ttagu
tanacsban torténd elbiralasa is.

A torvényszéki masodfokon az id6szer(iségi adatok mindkét Ugyszakot illetéen
kifejezetten jonak mondhatok.

Ami a megalapozottsagi mutatdkat illeti, a jarasbirésdgokon mindkét Ggyszakra
vonatkozoan ki lehet jelenteni, hogy a megalapozottsagi mutatok 6sszességében a 2016.
évhez képest lényegesen javultak, a fellebbezési viszonyszam csokkent, ami azt mutatja,
hogy a jogkeresd allampolgarok nagyobb mértékben fogadtak el a jarasbirdésagok altal
meghozott dontéseket és nagyobb aranyban kertlt sor mindkét (igyszakban a
hatarozatok helybenhagydsara, csokkent a megvaltoztatasok és - ami els6sorban
kiemelendd - a hatalyon kivil helyezések aranya.



19

A jarasbirésagokat o©sszehasonlitva, a megalapozottsagi mutaték a civilisztikai
ugyszakban a 2016. évhez képest legnagyobb javulast a Pasztéi Jarasbirdsagon
mutatnak, jelentésen tudott az eredményeken javitani ezen a téren a Salgotarjani
Jarasbirdsag is, a 2016. évben legjobb helyzetben Iév6 Balassagyarmati Jarasbirésag a
helybenhagy6 dontések aranyan ugyan javitott, javult a megvaltoztatasok aranya is,
azonban a hatalyon kivil helyezések szama romlast mutatott, de ettdl flggetlendl
megalapozottsagi mutatoit illetéen a Pasztoi Jarasbirosagot kdvetéen helyezkedik el.

A Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkalgyi Birdsag kozigazgatasi Uigyszakaban kisebb
romlas figyelhet6 meg, munkalgyi lgyszakban ugyan a hatalyon kivll helyezések
aranya romlott, azonban ezen tulmen&en megdrizte 2016. évi eredményeit.

A torvényszék Dblntetdé Ugyszakat illetéen az itélkezési tevékenységének
megalapozottsaga a 2016-os, rendkivul szerencsésen alakulé évhez képest romlott, a
civilisztikai Ugyszakot illetéen pedig a hatalyon kivul helyezések szamanak csdékkenését,
a helybenhagyasok aranyanak névekedését lehet kiemelni.

A birak munkaterhét illetéen a jarasbirosagok osszesitett Ggyforgalmi és targyalasi
adatainak az egy targyald biroi létszamra torténd vetitésébdl az allapithaté meg, hogy
az érkezett és befejezett Ugyek szama is novekedett, tovabba civilisztikai tgyszakban
nétt a kitlzott és targyalt peres Ugyek szama, a targyalasi napok szama stagnalt, mig
blntet6 Ugyszakban 2016. évhez képest jelentésebb valtozasra ezen a terlileten nem
kerult sor.

Az egyes ugyszakokat illetéen civilisztikai Ggyszakban ha az egy targyalé biréra esé
érkezett befejezett peres lUgyek szamat a kitizott és targyalt peres lgyek szamat,
valamint a targyaldsi napok szamat tekintjuk, akkor leterheltségben a Balassagyarmati
és a Pasztoi Jarasbirdsag civilisztikai Ugyszakos birdi kdzel azonos mutatdkkal
rendelkeznek, a Salgotarjani Jarasbirdsag civilisztikai Ugyszakos birai pedig annak
ellenére, hogy a 2016-os évhez képest nagyobb leterheltséggel latjdk el
tevékenységlket, munkaterhik nem éri el a masik két jarasbirésag egy biréra esé
munkaterhét.

A buntetd tgyszakot illetéen ha kis mértékben is, de a Balassagyarmati Jarasbirdsag
buntet6 ligyszakos birdinak leterheltsége nagyobb a Salgotarjani Jarasbirésag birdihoz
képest, a legkisebb munkateherrel a Paszt6éi Jarasbirésag bunteté (gyszaka
tevékenykedik.

A Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkalgyi Birdsag kozigazgatasi ligyszakaban jelentds
emelkedést mutat a folyamatban 1év6 peres Ugyek egy targyal6 biréra es6é szama, mig
a munkaugyi ugyszakban jelentésen csdkkent.



20

A kOzigazgatasi Ugyszakban a munkateher névekedése annak koszénhetd, hogy 2017.
évben egy kozigazgatasi bird athelyezésre kerilt a Balassagyarmati Torvényszékre
palyazat atjan és amig az allashely betdltésére nem kerdlt sor, tébbségében egy bird
intézte a kozigazgatasi tigyeket.

Az orszagos adatokkal torténé osszehasonlitas alapjan megéllapithatd, hogy
térvényszékink egy targyald birdi létszamra vetitett adatai az orszagos atlag alatt
vannak mind az érkezés, mind a befejezés, mind a kitlizott és targyalt peres tgyek
vonatkozasaban a kozigazgatasi ligyszak kivételével. Biraink tehat idedlis tgyforgalmi
peres lgyszammal latjak el itélkezési tevékenységiiket, a hatékony és id&szer(
ugyfeldolgozast mutatja az a tény, hogy az érkezések aranyahoz képest a befejezések
aranya jelent6sebb, és a kit(izott, valamint a targyalt peres tgyek ardnya nagyobb
mértékben kozelit az orszagos atlaghoz.

A torvényszék els6foku Ugyszakanak biroi munkaterhét illetéen a civilisztikai
ugyszakban a birak munkaterhe az ligyérkezés csokkenésére figyelemmel valamelyest
csokkent, a masodfoku tanacsok munkaterhét illetéen pedig ellentétes tendencia
mutatkozik, jelentésen nétt a targyalt perek és a targyalasi napok szama is.

Ablnteto ligyszakban megallapithatd, hogy az egy targyald birdra esd peres tigyek havi
atlagos érkezésének a szama mérséklédott, csokkent a befejezések szama és ebbdl
kovetkez6en a folyamatban maradt peres tgyek szama is.

A masodfoku itélkezési szinten mas tendencidk érvényestilnek, nétt a munkateher,
hiszen emelkedett az egy targyal6 tanacsra es6 havi érkezések atlagos szama.

Ami az egy targyal6 birdi létszamra vetitett Ggyforgalmi és targyalasi adatok orszagos
Osszehasonlitasat illeti, a jarasbirosagi adatoktdl eltéréen a torvényszéki elsé- és
masodfoku civilisztikai Ugyszakban az orszagos atlagot meghalado az egy targyalé biroi
létszamra vetitett érkezett és befejezett Uigyek szdma, valamint a kit(izott és targyalt
peres Ugyek aranya és a targyalasi napok szama is. A torvényszéki biintetd tugyszak
leterheltsége pedig némileg az orszagos atlag alatt mutatkozik, azonban birdink
szorgalmat mutatja, hogy az alacsonyabb érkezés ellenére az orszagos atlag feletti
befejezésszammal tevékenykednek.

Torvényszékunk jelenlegi létszamadatait az engedélyezett és a tényleges
létszamhelyzetre is kiterjed6en az alabbi tablazatban mutatom be:
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2016. évhez képest valtozast az engedélyezett |étszamadatokban az OBH elndkének
38.52./2017.(V.19.) OBHE szamu hatarozata eredményezett. Az OBH elndke a birésagok
szervezetérdl és igazgatasarol szold 2011. CLXI. torvény 76.8. (4) bekezdés a./ pontjaban
eljarva torvényszékink teruletén egy jarasbirdsagi birdi allashelyet és egy irnoki
allashelyet 2017. majus 22-i hatallyal megszlintetett. Ezen hatdrozat a Balassagyarmati
Jarasbirosag engedélyezett birdi és igazsagligyi alkalmazotti létszamat modositotta. A
modositds eredményeként torvényszéklink engedélyezett birdi létszama 49 fbre,
igazsaglgyi alkalmazotti létszama 176 f6re, torvényszékink dsszesitett engedélyezett
létszama 225 fore csokkent.

Az engedélyezett létszamhoz képest a tényleges |étszdmban valtozasok a
torvényszeken, valamint a Balassagyarmati Jarasbirésagon generdltak megoldando
feladatot.

A torvényszék civilisztikai tigyszakaban dr. Kovacs Eva térvényszéki birénak a Févarosi
[tél6tablara torténd 2017. évi dthelyezését kévetden dr. Barsi Ildikd, a kozigazgatasi és
munkaugyi birdsag biraja 2017. aprilis 1-t8l térvényszéki biréi kinevezést nyert. Az igy
meguresed6 kozigazgatasi és munkatgyi birdsagi allashelyre az OBH elndke altal kiirt
palyazat alapjan dr. Kovacs Anita birdsagi titkar nyert hatarozott idére birdi kinevezést
2017. julius 15. napjatoél kezdédéen.
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A buntetd Ugyszakot érintéen Molnar Ferencné dr. torvényszéki tanacselndk 2017.
januar 1. napjatél a Kurian folytatta itélkezd tevékenységét, és tovabbi egy bintetd
tgyszakos torvenyszeki biro biroi tisztségérdl 2016. november 30. napjaval lemondott,
ezaltal Laszloné dr. Verebélyi Edina tanacselndki kinevezését kovetéen két U]
torvényszéki birdi palyazat kiirasara és kinevezésre kerllt sor. 2017. marcius 1-tél dr.
Lajko Péter birdsagi titkar nyert térvényszéki biréi kinevezést, mig 2017. aprilis 15.
napjatol kezdédéen dr. Szepesi Agnes balassagyarmati jarasbirosagi biro.

A Balassagyarmati Jarasbirésagon a dolgozéi létszam mutat jelentésebb eltérést az
engedélyezett, illetve a tényleges létszamhoz képest, ugyanis gyermeksziilés okan 1
blntetd, tovabba 2 polgari tigyszakos bird van tartdésan tavol.

Ami biraink gyakorlati idejét illeti, 35%-uk 11-20 éves szolgalati id6ével, 31%-uk 21-30
éves szolgalati id6vel rendelkezik, tehat birdink donté tobbsége nagyobb gyakorlati
idével és szakmai tapasztalattal végzi itélkezd tevékenységét és a gyakorlati id6
novekedésével parhuzamosan fokozddik az igény az utanpotlas biztositasara, a szakmai
tudas és tapasztalat atadasara.

A birosagi titkari létszamhelyzetet illetéen a 15 engedélyezett birosagi titkari
allashelyb6l 13 allashely betoltétt, 2017. évben 3 birdsagi titkar szolgdlati
jogviszonyanak megszintetésére kerult sor, mindezzel parhuzamosan 4 birosagi titkar
kinevezésére.

Torvényszékinkon a birdsagi titkarok foglalkoztatasanal elsédleges szempont, hogy a
magasan kvalifikalt biréi munkaerét a jogszabalyi keretek kozott kivaltva lassak el
feladataikat, 6nallé jogkdrben eljarva, a hatékony és stratégiai céloknak megfelelé
munkaveégzés kiemelt segitdi, feladataik a folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezet
alapjan a birdi munkat kivaltva novekednek. Birdsagi titkaraink mindebbdl a
feladatokbdl és célkit(izésbdl adoddan a szabalysértési, végrehajtasi tigyszakban, civil
szervezetek  nyilvantartasaval  kapcsolatos — munkdlatokkal  jarulnak  hozza
torvényszéklnk hatékony igazsagszolgaltatasi tevékenységéhez.

Birdsagi titkaraink gyakorlati idejét elemezve az allapithaté meg, hogy nagyobb része
kezd6 munkaerének mindsil, tehat ezen foglalkoztatasi csoport vonatkozasaban
komoly feladatot és felel6s hozzaallast kivan az Ujonnan kinevezésre kerilé birosagi
titkarok tanitasa, oktatasa, a tapasztalatok atadasa.

A fogalmazdi allashelyeink betdltottek, 2017. évben két j fogalmazé felvételére kertilt
sor.
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A torvényszék vezetdjeként szeretném hangsulyozni azt, hogy a jelenleg tevékenykedd
birGsagi titkaraink és fogalmazoink kivétel nélkil nagy odaadassal, lelkiismeretességgel
latjak el feladataikat, az adott Ugycsoportokban nagy mértékben segitik birdink
munkajat, kiemelkedd tanulasi vaggyal és a tébbletfeladatok elvégzésére rendkiviil
nyitottan, nagy szorgalommal toltik gyakorlati idejtket.

A birosagi tgyintézdi létszamhelyzetben valtozasra nem kerult sor, tovabbra is a korabbi
éveknek megfeleléen foglalkoztatasuk els6sorban civilisztikai Ugyszakban, a
cégbirdsagon torténik a klasszikus birosagi tigyintézdéi feladatok ellatasa Utjan, tovabba
a felszamolasi lgyszakban, mig a buintetd Ugyszakban, a blntetés-végrehajtasi
csoportban.

ElImondhato, hogy a birdsagi tgyintéz6k magasabb képzettsége elésegiti irodavezetdi
tevékenységlk ellatdsa soran a birésag elnOke altal végzett igazgatasi feladatokhoz
kapcsolodo el6készitd, koordinald és végrehajtoi tevékenység jo szinvonall teljesitését.
Torvényszekunk kisbirosag jellegebdbl adédoan a tisztan bir6sagi tgyintéz6i feladatok
ellatasa szlikebb kérben tud megvaldsulni, de magasabb végzettségiik mindenképpen
hozzajarul az optimalisabb munkaszervezéshez, az ligyek el6készitéséhez, a széleskor(i
és Osszetett irodai tevékenység 6sszefogasahoz, ellatasahoz.

Az igazsaglgyi alkalmazottak létszama az egyes szervezeti egységekben a birdi
létszamhoz igazodbéan aranyosan kerult meghatarozasra. Ami a tisztvisel6k gyakorlati
idejét illeti, nagyobbrészt 11 és 20 év kozotti gyakorlattal rendelkeznek, de jelentés a 3
év alatti gyakorlati idével rendelkez6 igazsagligyi alkalmazottak szama is. 2017. évben
az igazsaglgyi alkalmazottaknal jelent6ésebb szamu fluktuaciora keriilt sor, ennek
alapjat a nyugdijazasi lehet6ségek kihasznalasa okozta, illetve bizonyos tertleteken
nehézséget okozott a megfelel6 végzettségli és hozzaallasi munkavallal6 alkalmazasa.

2017. évben jelentds szamu, nagyobb felel6sséggel és feladattal jard vezetdi, illetve
Osszetett tevékenységet igényl6 munkakdrokben kovetkezett be valtozas, amelyek
poétlasa folyamatos feladatot jelentett az igazgatasi vezet6knek. 2017. évben az egyes
szervezeti egységek kozil a legnagyobb nehézséget a Salgétarjani Jarasbirésagon
okozott a tisztviselGi karban, illetve a hivatalsegédek vonatkozasaban bekovetkezett
személyi valtozas kezelése, hiszen egyazon munkaterilet betoltése csak tobbszori
JKisérlet” Utjan volt megvaldsithatd. A személyi valtozasok kezelését a jarasbirdsag
vezetése korultekintd eljarasaval kiemelked6en jol végezte.
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Aranyszamok a kapcsolédé létszamadatok tiikrében
2017. december 31.
A létszamadatokat mutaté B " i
tértsza Aranyszam mutato
Munkakéri aranyszamok priszom
3 ; engedélyezett| tényleges
engedélyezett| tényleges
Birdsagi |Orszagos| Birdsagi [Orszagos|
PR - P . 39/10 39/10 39 5,64 39 5,45
Bird és igazgatasi vezetdi aranyszam
[Torvényszéki szint (TSZ sszes bird/TSZ 13/4 13/4 3,25 551 325 519
Osszes vezetd)
arasbirdsagi szint (JB 0sszes bird/|B 6sszes 26/6 26/6 4,33 5,71 4,33 5,59
vezetd)
A PEI NPT . 49/15 49/13 3,26 3,23 3,76 3,25
Bird és birosagi titkari aranyszam
xR b e e b ke s e . 49/9 49/9 5,44 4,02 5,44 3,97
Bir6 és birdsagi ligyintéz4i ardnyszam
g o : 55/49 56/49 W2 1,01 1,14 1,01
egyz6 és birdi aranyszam
lasz-os (fizikaiak nélkdl) és birdi aranyszam LA e 271 e R 28
PSP . 176/49 181/49 3,59 2,88 3,69 3,06
lasz-0s és birdi aranyszam

Mindebbdl az aranyszam mutatébol megallapithatd, hogy akar a tényleges, akar az
engedélyezett létszamadatokat vesszik figyelembe és hasonlitjuk az orszagos
adatokhoz, a bir6 és az igazgatasi vezetdi aranyszam az orszagos atlag alatt talalhato,
mind a torvényszéki, mind a jarasbirdsagi szinten. Az egy birdra jutd birdsagi titkari
aranyszam viszont némileg az orszagos atlag felett van, hasonldképpen a bird és a
birésagi Ugyintéz6i aranyszam is.

Ami a bird tevékenységét kozvetlenll segité jegyz6i, valamint az igazsaglgyi
alkalmazotti fizikaiak nélkil szamitott aranyszamot illeti, szintén némileg az orszagos
atlag feletti arannyal rendelkezlnk.

Osszességében tehat ebbdl végkdvetkeztetésként levonhatd az a megéllapitas,
miszerint az engedélyezett birdi és igazsaglgyi alkalmazotti létszam torvényszékiink
Osszesitett Ugyforgalmi adatainak ismeretében elegend6, de sziikséges is az
igazsagszolgalgatas, mint a bir6sdgok alapveté feladatanak, tovabba az
igazsagszolgaltatashoz kapcsolodé egyéb feladatok hatékony és idészert ellatasahoz.

Ami a jelenlegi targyi kornyezetlinket, informatikai ellatottsdgunkat és
gazdalkodasunkat Osszességében illeti, a palyamlvem elsé részében kifejtetteknek
megfelel6en az elmult években éplleteink mdlszaki megujitasa, a munkakornyezetiink
komfortosabba tétele, az informatikai eszkozellatas sordn nagy elérelépésekre, jelentds
beruhazasokra kerult sor.
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A korabbi évekhez hasonléan az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke és az egyes
torvényszékek is 2017. évben szamos intézkedést tettek a birdsagi szervezet
integritasanak fejlesztése érdekében. Az integritas korében kifejtett munka kereteit és
iranyat a 6/2016. (V.31.) OBH utasitas adja.

Ezen szabalyzat végrehajtasa érdekében a bejelentések fogadasara, a bejelentd
személyes adatainak védelmére, a vizsgalat rendjére, a birdk igazsaglgyi alkalmazottak
bejelentési kotelezettségére és a kils6 kapcsolattartasra vonatkozéan az elnoki
intézkedés alapjan jartunk el 2017. évben is.

A kijelolt integritasfelel6s kozrem(kodésével sor kerllt ez évben is a birdsag
mUkodésével kapcsolatos integritasi és korrupcios kockazatok felmérésére, elkészult a
2018. évi integritasi munkatery, tovabba a 2016. december 31. napjan elkészllt 3 éves
korrupciomegel6zési intézkedési terv els6 évére (2017.) vonatkozd éves terv

megalkotasa is megtortént.

A Balassagyarmati Torvényszéken 2017. évben integritasi és korrupciés kockazatra
vonatkozoan 1 bejelentés tortént, az integritasfelel6s a bejelentést kivizsgalta, a tiltott
ajandék kuldbjének személye beazonosithatatlan volt, a torténtek tényleges integritasi
kockazatot nem jelentettek, az érintett bir6 megfelel&en jart el.

Ami az épuletbiztonsagi rendszereinket illeti a Balassagyarmati Torvényszék
éplletében és a Salgotarjani Jarasbirésagon rontgensugaras csomagvizsgald gép is
segiti a munkatarsak és az Ulgyfelek védelmét. A Salgétarjani Kozigazgatdsi és
Munkaugyi Birésagon, valamint a PasztoiJarasbirosagon annak elhelyezésére helyhiany
miatt nem kerUlt sor, egyebekben az épuletek biztonsagat szolgalé eszkdzok, valamint
a megfelel6 belsé létszam az éplletek, tgyfelek, munkatarsak biztonsaganak védelme
érdekében megfelel6en rendelkezésre all.

2017. évben egy rendkivuli eseményre - bombariad6 - kerilt sor torvényszékinkon,
2017. junius 19. napjan a bejelentést kovetéen a bombariadd tervnek megfelel6en
megtortént az épllet kilritése, a rendvédelmi szervek értesitése. A helyszinre érkez6
szervek atvizsgaltak az épuletet, a bejelentd személyének felderitésére sajnalatos

modon nem kerult sor.

A birak és igazsagugyi alkalmazottak integritasanak kérében az igazgatasi szakmai
vezet6k fontos feladata a kozérdek(i bejelentések és a panaszligyek intézése. Az ezzel
kapcsolatos eljarast a 10/2012. (VI.15) OBH utasitas szabalyozza. 2017. évben az el6z6
évhez képest a panaszok szama kis mértékben novekedett, jellemz6 maradt tovabbra
is az, hogy a panaszt tevok egy része ugyanazon peres ligyben tobb beadvanyt is irt,
jellemzden az érdemi dontésekkel szembeni kifogasaikat megfogalmazva. A panaszok
nagyobb része 2017. évben is az adott birdsag tevékenységét érintette 49%-ban, 39%-
ban az Ugy érdemére vonatkozoéan kerUlt el6terjesztésre.
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A panaszbeadvanyokbdl egy panasz alaposnak mindstilt, mig egy csak részben mindstilt
alaposnak, az alapos, illetve részben alapos panasz esetén a birdsag vezetése azonnal
gondoskodott a szlkséges intézkedések megtételérdl, a feltart hibak okainak
megszuntetésérdl. Felel6sségre vonasra, fegyelmi eljards vagy blntetéeljaras
kezdeményezésére 2017. évben sem volt szlikség.

A 2017. évben a megujult képzési rendszer eredményeként a kbzponti képzéseken valo
résztvevok szama 2016. évhez képest csokkent, viszont a helyi, illetve regionalis
képzéseken részt vettek szama jelent6s mértékben nétt, a helyi képzések szama
drasztikusan emelkedett. Biraink, birésagi titkaraink, fogalmazdink az oktatasi tervben
foglaltaknak megfelel6en jelentés szamu képzésen vettek részt.

2017. évben a kepzések kozil kiemelést érdemel a vezetSket érintd komplex
kompetenciafejlesztd tréning, a kdzérthet8ség és szakszerliség targyaban szervezett,
tovabba az Uj Pp. hatalyba Iépésével kapcsolatos kdzponti helyi képzések. Jelentds
eldrelépés az el6z6 években mar megmutatkozé folyamat, miszerint a jogi végzettség(i
birdsagi dolgozok mellett jelent8s szerepet kapott a birdsagi ligyintézék, valamint az
egyéb igazsagligyi alkalmazottak képzése is.

A jové nemzedékenek, az utanpotlas biztositasanak érdekében még 2016. évben elndki
intézkedéssel szabalyoztuk a jogi, illetve igazgatasszervezési tanulmanyokat végzé
diakok, gyakornokok fogadasat, képzését. Ennek elsé allomasaként a budapesti
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Kardval kotottink
egylttmdkodési megallapodast. 2017. évben 3 gyakornok fogadasara és képzésére

kerQlt sor.

Ezen tulmenden a birésagok igazgatasarol rendelkezd szabalyzatrél szolé 6/2015.
(X1.30.) OBH utasitas 178-183.8-ainak figyelembevételével indokoltta valt
torvényszékidnkon az instruktor birdi rendszer mikodésének kidolgozasa. Ezen cél
elérése érdekében elndki intézkedés meghozatalara kerUlt sor 2016. évben, melyben az
instruktor biré kirendelésének maddja, az altala készitett feljegyzések értékelésének
id6szaka és a lesz(irhetd tapasztalatok hasznositdsa érdekében a rendszer
mikodésének ellentrzése, rogzitésre kerllt. 2017. évben torvényszékinkon egy
hatarozott idére kinevezett blnteté Ugyszakos biré vonatkozdsdban kerilt sor
instruktor bird kirendelésére.

A birésaghoz valé hozzaférés egyszer(sitése, mint stratégiai cél megvaldsitasa
érdekében torvényszékinkon a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatban rogzitett modon
zajlik az ugyfélfogadas. Az Ugyfelek tajékoztatdsanak talan legfontosabb eszkoze a
birosag honlapjanak a kialakitasa, folyamatos karbantartasa, tovabba a 2017. évben
megujult és lenduletet kapott sajtokapcsolatok fenntartdsa, a sajtokozlemények

szamanak novelése.
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Torvényszékunkon még 2015. évben bevezetésre kerlilt az Ugyfélelégedettség-mérés.
2017. évben akként tartottuk fenn ezt az intézményt, miszerint annak mérésére egy
el6re meghatarozott idétartamban kerUl sor.

Torvényszékiink rendelkezik Ugyfélchartaval, az FFP1. Programban tett vallaldsok
teljesitéseként.

2017. februarjaban a helyi lakossag felé nyitottunk, amikor is megrendezésre kertilt
a "Kozelebb hozzuk a birésagot” program. Ennek keretében el6zetes jelentkezést
kdvetéen mintegy 50 érdekl6dd allampolgar részére csoportos formaban biztositottuk
a torvényszék és a jarasbirosag épuletének bejarasat.

Az érdekl6dok részére attekintést adott a torvényszék vezetése a torvényszék
kialakitasanak torténelmi hatterér6l, magardl a torvényszék éplletérél, majd a
Balassagyarmati Jarasbirdsag elndke és a torvényszék elndkhelyettese ,az akta utjat
végigkovetve” tartott tajékoztatast a birak, igazsaglgyi alkalmazottak mindennapi
munkatevékenységét is bemutatva. Itt kell megemliteni azt, hogy nem utolsésorban a
Nyitott Birdésag Program onmagaban is segiti a birdsaghoz valdé hozzaférést, az
igazsagszolgaltatasi  tevékenység milkodésének megértését, azaltal, hogy
munkatarsaink el6adasaikkal, a targyalaslatogatas lehetéségének biztositasaval, egyéb
kotetlen beszélgetésre lehetdséget add programok szervezésével is hozzajarulnak a
jogtudatos allampolgarok ismereteinek bévitéséhez.

Végul és nem utolsésorban amikor a 2017. év f6bb eseményeit, el6relépését, a
legnagyobb valtozason atesett terlleteit vesszik szamba, szolni kell a  birdk,
igazsagugyi alkalmazottak jévedelmi viszonyaiban bekdvetkezett valtozasokrol is.

A kozponti igazgatas altal kidolgozott birésagi életpalya modell tébb részbél all. Ennek
részét képezi egyrészt maga az illetményrendszer, a rendszeres illetményen felll
adhato juttatdsok, a birak és igazsagligyi alkalmazottak egészségligyi ellatasa, a
munkakérialmények javitasa, valamint az erkolcsi elismerések is.

Az illetményrendszer atalakitasa a birésagok emberi eréforras gazdalkodasanak alapjat
adja és ennek els6 lépéseként kerult sor a birdi illetményalap 2016. oktéber 1-jei, 2017.
januar 1-jei, majd 2018. januar 1-jei, 6sszesen 15%-os emelésére.

Az igazsaglgyi alkalmazottakat illetéen 2017. szeptember 1. napjan Iépett hatalyba az
igazsagugyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyarol szél6 1997. évi LXVIIL tv. (lasz.) azon
modositasa, amely  egyrészt az igazsaglgyi alkalmazottak részére
tobbletkotelezettségeket is el6ir, azonban jelentds illetményemelkedést is lehetévé tett.
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Mindezeken tuilmendéen 2017. évben is folytatddott az OBH elndke altal meghirdetett
Megtartd Program, melynek részeként tobbszori, tobb jogcimen a dolgozok szamara
biztositott juttatasokra kerult sor.

Ennek keretében 2017. évben is lehetéséglink volt mind a birak, mind az igazsagugyi
alkalmazottak  vonatkozasaban a  soronkivili eléresorolas intézmeényének
alkalmazasara, az elkotelezett dolgozok anyagi elismerésére. A legjelentésebb és
legszélesebb munkavallaloi kort érinté program eleme volt a husvéti ajandékutalvany,
a Birdsagok Napja alkalmabol a szolgalati jogviszonyban eltoltétt id6 anyagi elismerése,
a birdk szakmai énképzési tamogatasa, valamint az év végi ruhazati koltségtérités és az
FFP Programhoz kapcsolddd jutalom kifizetéséhez biztositott tobblet elGiranyzat.

E korben szeretném megemliteni azt a tényt, hogy 2017. évben elnoki intézkedéssel
helyi elismerés alapitasara is sor kerilt, mégpedig a ,Balassagyarmati Torvenyszék
biraja” és a ,Balassagyarmati Torvényszék igazsagugyi alkalmazottja” cimmel. Az
elismerés adomanyozasa amellett, hogy jelentés erkdlcsi tobbletet is jelent, egy
diszoklevél &tadasaval torténik, melyhez a birdk esetén 200.000,-, igazsagugyi
alkalmazottak esetén 100.000,- Ft 06sszegli pénzjutalom is tarsul. A cim
adomanyozasara elsé alkalommal a 2018. majus 23. napjara 0sszehivott 2017. evet
értékel6 Osszbirdi értekezleten kertl sor.

A BALASSAGYARMATI TORVENYSZEK ELOTT ALLO
ROVID ES HOSSZUTAVU KIHIVASOK, CELOK MEGHATAROZASA

Az itélkezés id6szerlisége, mint alapvet6 stratégiai cél meghatarozasa koreben a
Balassagyarmati Torvényszék vonatkozasaban kijelenthetjik, hogy id6szerlségi
adataink 6sszességében akar a folyamatban lévé ligyekhez viszonyitott elhizodo Ggyek
szamat, akar az elhGzodd Ggyek objektiv szamat nézzik, déntéen kedvezdnek
mondhaté. Idészer(iségi mutatéink évrél évre javulnak annak ellenére, hogy hullamzo
teljesitmény nagyrészt objektiv okokra visszavezethet6en (dolgozoi létszam alakulasa,
tigyek minéségének valtozdsa) az egyes birosagi szervezeti egységekben
nyomonkoévethets, azonban minden évben van olyan itélkezési egység, amely
nagymértékben javit a torvényszék idészer(iségi adatainak 6sszképén.

A palyam( el6z6 részében az id6szer(iségi adatokat részleteztem. A jarasbirésagok
Bsszesitett id@szer(iségi adatait tekintve az allapithaté meg, hogy a jarasbirosagokon az
ligyek 91,6%-a egy éven belll befejez6dott, a torvényszék elsofoku civilisztikai
ligyszakaban a 2016. évhez képest csekélyebb mértékben, 73%-ban sikerdlt az ugyeket
egy éven belll befejezni, mig a buntet6 lgyszakban az el6z6 évhez képest javulo
mértékben, az Uigyek 76,2%-at sikerilt egy éven belll befejezni.



A torvényszéki masodfokon pedig mindkét Ugyszakot illetéen kifejezetten jonak
mondhaté idészerliségi adatokkal rendelkezink. Iddszerlségi mutatéink allaspontom
szerint nem igénylik az eddig alkalmazott igazgatasi ellen6rzésen valo valtoztatast.

Torvényszékinkon a birosagok igazgatasardl rendelkezd szabalyzatrol szold 6/2015.
(X1.30.) OBH utasitas 120.8-aban foglaltak szerinti folyamatos ellenérzés torténik az
igazgatasi €s szakmai vezet6k részérdl, az 5. szamu mellékletben foglalt

dokumentacioval és gyakorisaggal.

Az ellen6rzés eredményét, a tapasztalatokat a negyedévente megtartasra kerulo
vezetOi értekezleten az igazgatasi vezetdk ismertetik és a vezetdi értekezleten torténik
meg szlikség esetén az egyes igazgatasi intézkedéseken, ellendrzési moédokon torténd
valtoztatas megbeszélése.

Az igazgatasi ellendrzést a jovOben is ugy kell folytatni, hogy az a birakra, birésagi
titkarokra tovabbi terhet ne réjanak, munkajukat elsegitsék és tamogassak.

Az elhuzodé Ugyek vizsgalatara a szakmai és igazgatasi vezet6k részérdl negyedévente
kertl sor, melynek - az ellendrzés soran tapasztaltaktol fuggden - részét képezi a
perkivonat készitésének elrendelése is. Az 6t éven tuli tUgyekben tovabbra is fenn kell
tartani a havi jelentéstételi kotelezettséget.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke altal meghirdetett programok, igy a Szolgaltato
Birésagért Program, Fenntarthaté Fejl6désért Program és az e programok soran, igy az
elhtizédé Ugyek feldolgozasa terén elért jelentds eredményeink ramutattak arra, hogy
a birosagi szervezetben, igy torvényszékiunkon is jelentds tartalékok vannak.

Az elhuiz6do Ugyeket szemléltet6 alabbi diagrambol is megallapithato, hogy azok szama
évrol évre csokken.




30

Osszességében ami az igazgatasi eszkdzoket, az ellenérzés iranyat illeti, az egyes
szervezeti egységeknél megmutatkozd negativ tendencidk gyors felismerésére és a
megoldas keresésére, alkalmazasara kell a hangsulyt fektetni.

Rovid tavon a 2017-es adatok ismeretében a civilisztikai tgyszakban elhizédé tigyekre
kell fékuszalni mind a jarasbirésagi, mind a torvényszéki szinten, ezen belill is torekedni
kell az 5 éven tuli Ggyek mihamarabbi befejezésére. A Salgotarjani Jarasbirésagon
fentieken kivil fokozott ellendrzés alatt kell tartani a végrehajtasi tigyek ellatasat,
biztositani kell a sziikséges emberi er6forrast. Allaspontom szerint mindez révid tavon
megoldodik, hiszen a végrehajtasi Ugyeket ellatd birdsagi titkdrunk szakmai
tapasztalata er0s6dik, masrészt tartds tavollét megszlinése okan Ujabb birdsagi titkar
bevondsara kerll sor ezen lgycsoport idGszer(i intézése érdekében.

A torvényszeken folyamatos figyelmet kivan a cégligyszak Ugyforgalmanak alakulasa.
Az eredmények romldsa esetén belsé er6forras bevonasara kertl sor.

A blntetd Ugyszakot illetéen a jarasbirésagokon az Ugyforgalmi, id6szer(iségi és
megalapozottsagi mutatdk fenntartasa a cél, a térvényszéken viszont az idészer(iségi
kovetelmenyek megtartasa révid tavon is igazgatasi intézkedéseket tesz sziikségessé. A
folyamatban lévé kiemelt és ,mega” lgyek szdma, a blntetés-végrehajtasi torvény
alapjan inditott jelent6s szamu kartalanitasi tgyek, tovabba az Alkotmanybirdsag
21/2016. (X1.30.) AB hatarozata ezen (igyszakot a kisbirdi létszamra tekintettel igen
nehéz helyzetbe hozta. A nehézségeket tovabb fokozza az tény, hogy a 2017. évi
jelentOs személyi valtozasokat kdvetéen 2018. évben tovabbi személyi valtozasra kerdl
sor, tekintettel dr. Lente Istvan nagy tapasztalattal rendelkezd tandcselndkiink
nyugdijba vonulasara. Mindez az tgyek atgondolt szignaldsan tul tovabbi munkaerd
bevonasat indokolja révid tavon is, mely a kirendelés eszkozének alkalmazasat jelenti,
masrészt 2018. aprilis 15. napjatol Uj birésagi titkar felvétele és ezen ligyszakba torténé

foglalkoztatasa valésul meg.

Tekintettel arra, hogy ezen palyamdi irdsakor ismert tovabbi két kiemelt jelent&ség(i Gigy
érkezése, illetve az a tény, hogy két,,mega” ligy targyalasara éttagu tanacsban keriil sor,
mely jelent6s leterheltséget jelent a torvényszék blntetd ligyszakos birdi szamara,
tovabba a kartalanitasi Gigyek volumene elére nem prognosztizalhatd, hosszt tavon
indokolt lehet az allashelyek atcsoportositasanak kezdeményezése is.

A birésag elndkének alapvet6 feladata a munkateher mérése és aranyositasa. Koteles a
torvenyszeki vezetd a kiegyenlitett és aranyos munkateher megteremtése érdekében a
szUkséges intézkedéseket megtenni, a szervezeti egységen belill és azok kdzott is.
Ennek az egyik alapvetd és torvényszéklink gyakorlataban is s(iriin el6fordulé eszkoze
a kirendelés, illetve a valtozdsok és az aranytalansagok tartos jellege esetén az
allashelyek atcsoportositasarél vald dontés, illetve annak kezdeményezése.
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Annak érdekében, hogy az aranyos munkateher minden szervezeti egységben és a
szervezeti egysegek kozott is megvaloésulhasson, szlkséges az egyes igazgatasi és
szakmai vezetdk altal alkalmazott sulyszamok attekintése, azok azonos elvekre
helyezése. A sulyszamok alkalmazasa a jarasbirésagok vonatkozasadban a jelenleg
legobjektivabb maddja a leterheltség aranyositasanak.

Az idGszer(iség biztositasa érdekében szlikséges a biréi munka szakmai tamogatasanak
el6térbe helyezése is. A jelenlegi Ugyforgalmi adatok lehetévé teszik az itélkezé munka
mindségeére valo koncentralast, mely nyilvanvaldan az id6szer(iséget segiti.

A tanacselnoki feljegyzések egyértelmlien a megalapozott és jogszer( itélkezést
tamogatjak, igy szorgalmazom a tanacselnoki feljegyzésekben rejl6 lehetéségek
maximalis kihasznalasat, az adatok elemzése, az informacidk visszacsatolasa utjan.
Biraink részérdl a kollégiumi értekezleteken valo részvételen tul nagy igény mutatkozik
a szakmai megbeszélésekre, melynek koordindldsat, a slrgetd jogalkalmazasi
problémak feloldasat is segiti a tanacselnoki feljegyzés jogintézménye adta lehetéség
teljes kor( kihasznalasa.

Meggy6z6désem, hogy a birdk teljesitménye, itélkez6 munkajanak szinvonala
nagymértékben fligg a szakmai felkésziltségtdl, ezért a jovében is nagy hangsulyt kell
fektetni a képzéseken tul a helyi ,szakmai mihely”, tanacskozasok szervezésére. Ennek
egyik formaja a mentori, instruktori rendszer hatékony miikodtetése, azonban a
jogszabalyi valtozasok, az egységes joggyakorlat kialakitdsa a nagyobb tapasztalattal
rendelkez birak esetén is indokolja a rendszeres szakmai tdmogatast.

Az idGszer(iséget és a megalapozottsagot tdmogatja az az eddig is kovetett ellenérzési
mod, amely a szakmai vezetdk részérdl a hatalyon kivil helyezések gyakorlatanak
vizsgalatat jelenti. Ez tovabbra is kiemelt feladata lesz a szakmai vezetésnek, annak
ellenére, hogy a birdk szinvonalas itélkezé tevékenységének koszonhetben a
megalapozottsagi mutatok minden jarasbirésag esetén javultak.

Torvényszeékankon 9 engedélyezett birdsagi Ugyintéz6 allashellyel rendelkeziink,
melyek betoltést is nyertek. HosszU tavu célként tlztem ki a birdsagi tgyintézék
alkalmazasanak atgondolasat, hatékonysaganak novelését. Ezen megoldasi mod
Osszeflggésben van a technika adta lehetdségek, nevezetesen a beszédfelismeré
szoftver kiterjedt hasznalataval. A beszédfelismeré szoftver hasznalata ugyanis az
emberi er6forras felszabaditasat jelenti, ami lehet6vé teszi az allashely atalakitasara
vonatkozo igény megfogalmazasat, az ezzel kapcsolatos elGterjesztés megtételét és igy
a birdi munkat segité kvalifikdltabb munkaerd, biréséagi ligyintéz6 nagyobb szamdu

alkalmazasat.
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Ismerve és elfogadva azt a birdi igényt, hogy a birdsagi titkarok, illetve a birésagi
ugyintézok legyenek a birdi munka segitdi, a megoldast a fentiekben latom, tekintettel
arra is, hogy nyilvanvaléan a birdsagi titkarok alkalmazasanak lehetdsége az
engedélyezett létszamra is tekintettel véges. Mindez rendkivil ¢sszetett feladatot és
megoldandé problémat jelent, elsé |épcs6ben a munkaerd kapacitas alljon
rendelkezésre, szabaduljon fel és ezt kovetéen lesz lehet6sége a torvényszék
vezetésének a sztkséges munkakori atalakitas kezdeményezésére. Természetesen tény
az is, hogy a biréi munkat segité akar birdsagi titkar, akar birdsagi Ggyintéz6
alkalmazasa a kezdetekkor a bird részérdl nagyobb odafigyelést, a tapasztalatok és az
ismeretek atadasat igényli, annak érdekében, hogy hosszu tavon ezen foglalkoztatasi
csoport is a hatékony munkavégzés érdekében tudja kifejteni tevékenységét.

A palyam( els6 részében tablazatban mutattam be az egyes foglalkoztatasi
csoportoknak az engedélyezett birdi létszamhoz kapcsolédéd aranyszamat, melybdl
megallapithato, hogy az mind a birdsagi titkari, mind a birésagi Ugyintéz6i, mind az
egyéb tisztvisel6i munkakdr vonatkozasaban térvényszékinkodn az orszagos atlagnak
megfelel6. Mindez természetesen nem képezheti akadalyat ezen a téren a tovabbi
elérelépésnek az id6szerliség és a hatékonysag biztositasa érdekében.

Fenti utols6 gondolattal mar at is tértink az emberi eréforrassal kapcsolatban
kifejtend6 feladatokra.

Tapasztalatom szerint az informatikai fejlesztésekkel aranyosan a minéségi - emberi
munkaer6 felértékelddik, egyre fontosabba valik a nagy szakmai tuddssal, specialis
képzettséggel biré munkaer6 megtartasa, foglalkoztatasa. Tehat az igazgatasi vezet6k
talan legfontosabb feladata a személyzeti politika magas szint(i mivelése, az emberi
er6forrasok gondos, észszer( felhasznalasa. A kvalifikalt munkaerd, a kompetencia
alapu alkalmazas és az id6szer( hatékony itélkezés, munkavégzés kézenfogva jarnak.
Torvényszékunk jelenlegi létszamadataival és az aranyszamokkal palyamivem el6z6
részében foglalkoztam. Osszességében megéllapithatd, hogy az engedélyezett |étszam
elegendd, de egyben szikséges is a bir6sagunk m(ikodéséhez. Kéztudomasu, hogy a
kisebb létszamu szervezet mikddése kiélezettebb, kevesebb tartalékot rejt magaban,
ezért a személyi valtozasok kdvetése torvényszékinkdn még sirgetdbb feladat.

A birakat illetben ez évet is érintéen egy, két éven belll tovabbi kettd, hat éven beldl
Ujabb négy kolléga nyugallomanyba vonulasaval kell szamolnunk, ezen tulmendéen a
Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkaugyi Birosagon bekdvetkezett és varhato személyi
valtozasokat kezelni kell. (A Salgotarjani KMB elndke palyazat Gtjan a Budapest Kornyéki
Torvényszékre kerult athelyezésre, tovabbi egy kozigazgatasi birank palyazatanak
elbiralasa folyamatban van.)
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A Salgotarjani KMB elndki allasanak betoltésére a palyazatot kiirtam, dr. Virdgos Zoltan
munkatgyi biré - akit az allashely betdltéséig igazgatasi feladatokkal biztam meg -
palyazatanak elbiralasa folyamatban van. A biréi allashelyek megiiresedése esetén a
torvényszék elnokének az eddigi gyakorlatnak megfeleléen haladéktalanul
kezdeményezni kell a pélyazat kiirasat. Onmagaban sok esetben fenti intézkedés nem
oldja meg a helyzetet, ez esetben az dtmeneti nehézség kikliszobolésére a kirendelés

eszkozét kell alkalmazni.

Az utobbi években a birdi kar nemek kozotti eloszlasabol és az atlagéletkorbdl adédd
gyermekvallalas okan térténd tartos tavollét adta kihivasokat kellett orvosolni. Ennek
megoldasi modjaként a kirendelés eszkozét alkalmaztuk, ezidaig tulbetdltés
kezdeményezésére a szervezetben rejl6é er6forrasokra tekintettel nem kellett sort
keriteni.

Tényként allapithatd meg, miszerint a Balassagyarmati Jarasbirosagot érinté tartos
tavollétek megszlinése esetén, a jelenlegi ligyforgalmi adatokat figyelembe véve a
jarasbirdsagok aranyos és kiegyenlitett munkateherrel dolgozhatnak.

Atartos tavollétek megszlinéséig pedig, az Uigyforgalmi adatok elemzését, a leterheltség
értékelését kdvetden, a jovében is élni kivanok a kirendelés eszkdzével.

A birésagi titkari allashelyek betoltésére tett eréfeszitéseink 2018. évben
elérelathatolag meghozzak az eredményt, azéltal, hogy tovabbi birdsagi titkarok
felvételére kerdl sor, legkorabban 2018. aprilisaban. Reményeim szerint a kzeljovében
a birosagi titkarok engedélyezett létszama teljes mértékben betoltést nyer. A birosagi
titkarok foglalkoztatasa a jelentdés szamu sajat hataskérben onallo felelésséggel
ellathato feladatokra korlatozédik, sajnalatos modon ezen feladatok csak sz(ik kérben
teszik lehet6vé a klasszikus bird melletti tevékenység biztositasat. A birosagi titkaraink
véleményének ismeretében az egyes Aaltaluk elldtott feladatok meghatarozott
idokozonkent torténd valtoztatdsara nem kerllt sor, s ezt - mely dllaspontom szerint a
hatékonysag ellen is hat - a tovabbiakban sem tervezem.

Az utébbi években a megfelel6 kozponti és helyi kommunikacionak készénhetéen a
fogalmazéi allashelyeink is betdltottek.

Az itélkez6 bir6 munkaterhének csokkentése, a min&ségi itélkezés tamogatasanak
érdekében célul tliztem ki a birésagi Ggyintéz6k foglalkoztatasanak hatékonysaga
novelését, alkalmazasuk szamanak emelését. Jelenleg torvényszékinkdn tobb birdsagi
ugyintéz6i foglalkoztatas alkalmas végzettséggel rendelkez6 tisztvisel6 varja a
hatékonyabb foglalkoztatast. Mindennek el6feltétele azonban a birdk részérél a
modern technika vivmanyaiban rejl¢ lehet6ségek kihasznalasa és ezaltal tisztviseldi,
leiroi munkaerd felszabadulasa.
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A birésagi titkari, valamint a birdsagi Ugyintézdi létszam betoltése, valamint
foglalkoztatasuk lehet6séget ad, kisérleti jelleggel, tobb birdsagi tanacsot is érint6 team
munka bevezetésére is.

Az egyéb igazgatasi alkalmazottakat illetéen a nyugdijazasok okozta fluktuacio
gordulékeny kezelése a cél. E kdrben elmondhato, hogy az utébbi idében a jé képességli
és megfelel6 végzettségli, tovabba szorgalommal is biré dolgozé alkalmazasa
nehézséget okozott. A torvényszéklinkon 2017. évben a fluktudcié 17 f6t érintett,
melybdl 13 f6 volt az, aki nem a nyugdijazas okan tavozott szervezetlinkbdl.

Az el6z6 évekhez képest nagyobb aranyu egyéb okbdl bekdvetkez6 kilépésekbdl hosszu
tavy, szervezeti problémara utald kovetkeztetést nem lehet levonni, hiszen az esetek
nagy részében ugyanazon munkakor (hivatalsegédi) betéltésekor kerllt sor rovid
foglalkoztatasokra a Salgétarjani Jarasbirosagon.

Alldspontom szerint és eddigi tapasztalataimra hivatkozassal batran kijelenthetd,
miszerint a jo vezetd szinte egyet jelent a jol teljesitd szervezeti egységgel, ezért
ahogyan eddig is, a jov6ben is kiemelt gondossagot kivanok tanusitani az egyes
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képességekkel, szakmai tudassal biré személy alkalmazasara.

Torvényszékink egyes szervezeti egységeit attekintve megallapithatd, hogy az
igazsagugyi alkalmazottak foglalkoztatasa a birak Iétszamaval aranyos, e korben tehat
igazgatasi intézkedésre nincs szlkség.

Viszont a torvényszéken a takaritdi-hivatalsegédi allomany foglalkoztatasa korében
rovid tavon valtoztatast eszkozlok, akként, hogy munkaerejik nagyobb mérték(
kihasznalasaval a hivatalsegédek felszabadult munkaidejét mas szervezeti
egységekben, igy elsdé alkalommal a blntetés-végrehajtasi csoport munkajanak
tehermentesitésére kivanom felhasznaini.

Az emberi er6forrasok atgondolasat fogja sziikségessé tenni a jelenlegi jogszabalyi
kornyezet alapjan varhato a bUnjelkezelés, illetve a torvényszéki végrehajtasi
feladatoknak az adohivatal altali atvétele. A blinjelkezelést dolgozdink részfeladatként
latjak el, igy felszabadult munkaerejik szervezeti egységlikben atszervezés nélkul
hasznosithatd. Komolyabb szervezést a torvényszéki végrehajtasban tevékenykedd
végrehajtod, két tisztvisel6 tovabbi foglalkoztatdsanak mdédja fog jelenteni. E
vonatkozasban a dontés el6készitését, a konkrét lépések megtételét a végrehajtoi
feladatok atvételének madja, Uteme ismeretében tudjuk megtenni.

Palyamlvemben mar emlitést tettem a birdsagi titkarok, fogalmazdék szorgalmarol,
tudasvagyarol. A birésagi titkarok szakmai ismereteit szeretném a jovében az igazgatasi
tevékenységbe, az elndki feladatok segitésébe vald bevonassal hasznositani.
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Végezetul amellett, hogy torvényszékinkén a masodik alkalommal keril sor dolgozoi
elégedettség-mérésre, célul tlztem ki a szervezetb6l eltdvozd munkaerd
vonatkozasaban un. kilépd kérdbiv bevezetését.

Allaspontom szerint a kilépé dolgozo, jogviszonyanak megsziinésére tekintettel, a
szervezeti egység vezetése felé hasznos, megfontoldsra érdemes véleményt tud
nyilvanitani.

A targyi és pénzigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas soran tovabbra is a
takarékossagot, a célszer(iséget, az igazsagszolgaltatasi tevékenység hatékonysagahoz
valo alarendeltséget kivanom érvényesiteni.

A palyamivem elsé részében részletezettek szerint az elmult években folyamatos és
nagymértéki fejlesztésekre, felljitasokra kerult sor a torvényszék valamennyi épiilete
vonatkozasaban. Az éplileteink korabdl adédéan nem délhetlink hatra ezen a téren
sem, a korszerUsitési feladatok folyamatos készenlétet jelentenek.

Az Orszagos Birésagi Hivatal EIndkének dontésétdl, a palyazati lehetéségektdl fliggben
rovid, illetve hosszatava terveink kozott szerepel a torvényszék ,A’, ,B” épllete
nyilaszardinak cseréje és az ehhez kapcsolddé belsé festési, kilsé szinezési munkalatok
elvégzese. Torvényszéklnk épllete varosunk taldn legszebb épitménye, mely
elhelyezkedésénél fogva is uralja a folyamatosan megujulé varosi féteret.

A nyilaszarok cseréje, a festési munkalatok elvégzése egyrészt esztétikai, de
energiatakarékossagi szempontbdl is egyre sltirgetébb feladat.

Az els6 lépéseket, az Orszagos Birdsagi Hivatal EIndke felé torténé kezdeményezést a
felmérési terv készitésére beszerzett arajanlatok tovabbitasdval megtettik. Ennek
kovetkeztében az OBH Mdlszaki Féosztalya részérdél 2017. november 23. napjan
megtortént épuletink mdszaki bejarasa, majd 2018. aprilis 11. napjan az OBH M(iszaki
Féosztalyanak munkatarsain kivil a Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag szakemberei is megtekintették az épliletet.

Jelenlegi allapot szerint tehat kijelenthetd, hogy épuletiink az OBH KEHOP-5.2.2.
projektje keretében épuletenergetikai fejlesztés lehetséges helyszineként kivalasztasra
kerdlt, indokolt az energiahatékonysag novelését célz6 beruhazas megvalositasa.

Ehhez kapcsoloddan terveim kozott szerepel a torvényszék épuletének klimatizalasa,
mely a munkakértlmények, a dolgozdéi komfortérzet jelentds javulasat eredményezi,
mely nem vitasan kihat a munkavégzés hatékonysagdra is. A megvalositast tdmogatd
palyazaton val6 részvételhez a tervezési munkalatokat megkezdtik.

Feladatkent tliztem ki a gazdasagi hivatal alkalmazottain keresztiil az épuletek m(iszaki,
karbantartasi sziikségleteinek tervszer(, rendszeres és nyomonkovethetd ellenérzését,
mely a flit6-karbantartoi dllomany hatékonyabb foglalkoztatasat is jelenti.
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Az informatikat érinté rovid és hosszU tavl tervek nagy része az Orszagos Birdsagi
Hivatal elnokének tamogatasaval valésulhat meg. Nevezetesen a megujult haldzatra,
szerverinfrastruktirara alapozva Uj levelezd, fajl szervrendszer (Microsoft) és szervezeti
cimtar kialakitasa, a balassagyarmati éplletek halézatait 6sszekoté optikai kapcsolat,
savszélesség bdvitése, a Microsoft Office szoftvercsomag bevezetése a teljes birosagi
munkafolyamatba, a papir alapu postazas elektronikussa tétele, a tavmeghallgatasok
altalanossa valdsa, a kép-és hangrogzités bevezetése a targyaldkban, tovabba a
beszédfelismerd szoftverek elterjedésének tovabbi tdmogatasa.

Az eszkoz ellatottsagunkat fejleszteni kivanjuk, mely a 19 colos irodai monitorokat
nagyobb méretlire cserélését, a harom éves biréi notebook-ok modernizaldsat SSD
meghajtok beépitésével, a vezetdi notebook-ok lecserélését jelentené az Uj rendszerek
hasznalatahoz megfeleld teljesitmény(i eszkdzdkre.

Az Ugyfelek és a dolgozok elégedettségét szolgdlnd azon terviink megvaldsitasa,
miszerint a mobileszk6zok hasznalatdhoz minden birésdgon egy biztonsagos wifi
rendszer kialakitasa valdsulna meg a belsé rendszerek eléréséhez és mindennapi
hasznalatahoz, tovabba, belsé hozzaférést nem add, publikus wifit biztositanank az

ugyfelek részére.

A birdsagi integritas egyrészt magaban foglalja a birdséagi szervezet, masrészt a birak,
igazsaglgyi alkalmazottak integritasat is. Ezen belll is az eddig megtett intézkedéseink,
gyakorlatunk megfelel6en biztositja szervezetlink szabalyozottsagat, atlathatésagat. A
kozponti szabalyzatok, intézkedések hatalyosuldsa torvényszékiinkon megvaldsul, ezt
kiegésziti a szlkséges mérték(i helyi szabdlyozas. A szlkséges igazgatasi eszkdzok
alkalmazasara is sor kerdl, torvényszékiinkén az informacié atadasa, megfeleld
tajékoztatas biztositasa megtorténik.

A kllsé szervezetekkel évek o6ta kialakitott szakmai kapcsolatokrol az évi
beszamoldkban szamot adtam, e kdrben annak fenntartasa, fejlesztése a cél.

A belsé ellen6rzés soran 2017. évben olyan szabalytalansag feltarasara nem kerult sor,
amely intézkedési terv meghozatalat tette volna sziikségessé.

Ugyelosztasi rendink az lgyfelek szamara biztositja az atlathatésagot, megfelel6
tajékoztatassal bir az egyes lgycsoportok ellatasat végzé tanacsokrol, az ligyek
elosztasanak maodijardl is.

A panaszok szama, ha kis mértékben is, de évrél évre csokken, azok ellatasa,
megvalaszolasa minden esetben az OBH utasitdsdban foglaltaknak megfeleléen

torténik.
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Ezen a terlleten allaspontom szerint nagyobb odafigyelést a kozeljovében és
hosszutavon is a fizikai biztonsdg novelése igényel. Az elmult években
torvényszékinkon eléforduld rendkiviili események, bombariadok felhivtak a figyelmet
a birésagi épuletek biztonsaganak fontossagara, a megfelelé eszkdzok biztositasara,
tovabba a  kommunikaciét  biztosité  telefonkdzpont  modernizacidjanak
szUkségességére. E kdrben a rendészeti foglalkoztatasi csoport dllomanyanak gondos
kivalasztasa, a rendkivili helyzetekben is helytalini képes és megfelelé szakmai
tapasztalattal, illetve végzettséggel bird személyek alkalmazasa a cél.

Fontos feladat tovabba a dolgozok integritasi képzésének folytatdsa is az
Alkotmanyvédelmi Hivatal munkatdarsai részérél, mely szamos, a birésagi dolgozdkat az
internet utjan fenyegetd veszélyre hivta fel a figyelmuinket.

A birésaghoz valé hozzaférés egyszerdsitése a kozponti igazgatas fontos célkitlizése,
melynek része egyrészt az allampolgarok informacioszerzésének a megkdnnyitése,
illetve a birésaghoz valo fordulas egyszerUsitése. Mindezek megvalositasa érdekében
torvényszékink egyrészrél jelentés eredményekkel rendelkezik, masrészrél azonban
ezen a téren tovabbi fejlesztések is szlkségesek. Az lgyfelek informdcidszerzését
nagyban segitik a 2015. évben bevezetett elektronikus Ugyintézési szolgaltatasok, mint
az elektronikus panaszugyintézés, a pertartam kalkulator vagy a Birdsagi Elektronikus
Tajékoztato és Figyelmeztetd rendszer miikodése. Torvényszékinkon évek ota mérjiik
az ugyfelek elégedettségét, id6szakosan ezt a jov6ben is fenn kivanom tartani.
Ugyfélkapcsolatokat er6sité elektronikus (igyintézéshez sziikséges ismeretek atadasa
érdekében  torvényszékinkon is komoly felkészitésre, oktatdsra, szakmai

megbeszélésekre kerilt sor.

A torvenyszékinkon mikod6é e-per kapcsolattartok a szakmai problémakat
osszegyljtik, koordinaljak, ezen feladatok el6segitése érdekében mind a civilisztikai,
mind a blntet6 Ggyszakban e-per kapcsolattartoi haldzatot hoztunk létre. Ezen halozat
célja biztositani a szakmai problémak gyors megismerését, az informdcidcserét, az
oktatasi sztkségletek feltarasat. Tapasztalataim szerint sajtokapcsolataink béviiltek,
javultak, a torvényszéklnk sajtoszovéi és sajtotitkarai az elmult idészakban és jelenleg
is mindent megtesznek annak érdekében, hogy a birésag munkajardl sz6l6 tajékoztatas
minél szélesebb méreteket 6ltsén. Folyamatos a sajtokapcsolatok gondozasa és
részlkre a gyors, pontos és kdzérthetd tajékoztatas adasa is.

Az Ggyfélkapcsolatok fejlesztése terén torvényszékink el6tt all és célként tliztem ki az
ugyfélcentrumok kialakitasat. Az Ggyfélcentrum az ott alkalmazott megfelelé
kommunikacios készséggel és képzettséggel rendelkezé alkalmazott Gtjan javitja az
Ugyfeleknek a birésagrol alkotott képét, hiszen az Ugyfél az tigyintéz6 eljarasa alapjan
alkot képet magarol a bir6sag mikodésérdl és az ott dolgozok szakértelmérdl is.
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Az ugyfelcentrumok kialakitasa amellett, hogy javitja az Ugyfélkapcsolatokat, belsd,
hatékony munkaszervezési eredménnyel is jar, hiszen a kezel6irodak tehermentesitése
ezaltal megvaldsul.

Udvozlendé az a kozponti igazgatds altal kit(izétt cél, miszerint az egyes
ugyfélkozpontok az elektronikus megoldasokon alapulva noveljék az Ugyintézés
hatékonysagat és az elektronikus Ugyintézés altalanossa valasaval a birdsagi iratok
digitalizalasanak megvaldsitasaval lehetdvé teszi a papir alapu iratbetekintés mellett,
illetve helyett a betekinté gépeken torténd elektronikus iratok tanulmanyozasat is.

Mindezen terv megvaldsitasa érdekében varjuk az ezen beruhazast tdmogaté palyazati
lehet&ség kiirasat.

A megfelelé képzési rendszer kialakitasa, tervezettsége és megvalodsitasa a birésag
mukodésének, az itélkezés hatékonysaganak alapvet6 eszkdze. A 2017-es év a képzés
évének is tekinthetd, az Uj eljarasi kodexek hatalyba Iépése nagy kihivas elé allitotta a
birokat, birosagi titkarokat, az elektronikus Ugyintézés altalanosséa valasa pedig nagy
felkészlltséget igényelt az igazsagugyi alkalmazottaktdl is. Tovabbra is célként tudom
meghatarozni az oktatasi terviinkben foglaltaknak megfeleld képzéseken valé részvétel
szorgalmazasat, melyet 2017. évben is és terveim szerint a jovében is kiegészitiink helyi
értekezletek, megbeszélések szervezésével, melyek a képzéseken szerzett tanulmanyok,
ismeretek és a munka soran szerzett tapasztalatok elmélyitését, annak kotetlensége

folytan megvalositja.

Tovabbra is cél a szakmai értekezletek tartasa, ebben szakmai vezet6ink élen jarnak,
kiterjesztve az egyeéb jogi hivatasrendekkel valé informaciocserére is. A dolgozbink
képzettségét tamogatja és segiti a kialakitott Birosagi Dontvénytarunk és Jogi Forumunk,
amely az egységes itélkezés, a szakmai vezet6k részére a problémak gyors felismerését
teszi lehetove.

A jovbben tehat Osszességében az oktatasfelels tevékenységének iranyitasan
keresztll a képzéseken val6 részvétel koordinalasa, az Uj eljarasi kodexek altal
tamasztott kihivasok kezelése, az elsajatitottak tovabbi mélyitésére alkalmas szakmai
megbeszélések tartasa a cél, kiemelt figyelmet forditva az igazsaglgyi alkalmazottak
vonatkozasaban a foglalkoztatasuk szerinti képzéseken valé részvétel szorgalmazasara.

Fentieken tul természetesen feladat az egyes allandé orszagos programokban valo
részvétel fenntartasa, fejlesztése.

Szeretném folytatni azt a gyakorlatot, miszerint az Orszagos Birésagi Hivatal éltal
meghirdetett ,Birosagi torténelem és hagyomanyapolas” palyazat keretében
torvényszékuink torténelmi emlékeit kutatjuk, feltarjuk.
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A hagyomanyapolas terén a Nograd megye birdsagainak torténetét feldolgozd konyv
készitése soran szembeslltink azzal, hogy térvényszékliink multjaban mennyi
nagyszer(i ember és esemény talalhatd, akiknek az emlékét 6rizntink kell.

A multidézés kovetkezd allomasa volt a Balassagyarmati Torvényszék elsd elndke, dr.
Frideczky Lajos emlékének allitott tablaavatas. Szorgalmazom ennek a torténeti
emlekeket felidéz6 folyamatnak az apolasat, a tovabbi kutatémunka elinditasat. Szintén
a hagyomanyapolashoz is kétédben, de a kdzdsségformalo jellege miatt is szeretném
folytatni azt a 2015. évben megrendezésre kerdlt torténeti kiallitast, amely a torténeti
értékek mellett lehetdséget biztositott a birésagi dolgozék szamara, hogy a birdsagon
kifejtett munkajukon tuli készségeiket, képességeiket megmutassak, az alkotasaikbol

szervezett kiallitason.

A hagyomanyapolas keretén belll a torténelmi emlékeink feltdrasanak, megbrzésének
Ujabb allomasaként 2018. junius 7. napjan az egykori Edelényi Jarasbirdsag, az Edelényi
kastélysziget fog helyszint biztositani, ahol is a Miskolci, valamint az Egri Torvényszék
mellett lehet&séglink mutatkozik birésagtorténeti kiallitas szervezésére.

A kozOsségépité birdsagi programjainkat a jovében is folytatni kivanom, hiszen a
csapatépitdé programok, a szabadid6é dolgozok egymas kozotti eltoltése, a személyes
kapcsolatok erésitésével javitia a munkahelyi 1égkort és a munkavégzés szinvonalat is.
A sportrendezvényeken torvényszékink hagyomanyosan jél teljesit, természetesen
folytatni kivanjuk a ktlénb6z6 sportnapi rendezvényeken valé részvételiinket is.

Tisztelt Kollégak!

Palyamlvemben o&sszefoglaltam a kozosen elért eredményeket, a megtett
intézkedéseket, megfogalmazva a jovbére vonatkozd elképzeléseket, melyek
megvalositasahoz kérem bizalmatokat, tamogatasotokat.

Tisztelt EIn6k Asszony!

Az eltelt 6 év munkajat, toérvényszékink eredményeit értékelve kérem palyazatom
kedvez§ elbiralasat.

Balassagyarmat, 2018. aprilis 16.

Dr. Benko Anna
a Balassagyarmati Torvényszék Elnoke






