-3

2. Palyamii a Zalaegerszegi Torvényszék Polgari-Gazdasagi-
Kozigazgatasi-Munkaiigyi Kollégiuma (a tovabbiakban:
Civilisztikai Kollégium) 192.E/2018. (II1. 21.) OBHE hatarozattal
meghirdetett kollégiumvezetdi tisztségére kiirt palyazatra

, Azt a legnehezebb befejezni,
amit el sem kezdesz.”
J.R.R. Tolkien
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2.1. Bevezetés

A kollégiumvezetdi palyamuvek annak ismertetésével szoktak kezdddni:
a) miként hatarozza meg az Alaptorvény a birosagok feladatat;

b) e feladat megvalositasa érdekében a birosdgok szervezetérdl és igazgatasardl szolo 2011.
évi CLXI. torvény (Bszi.) milyen modon épiti fel a birdsagi szervezetrendszert;

c) ebbe a szervezetrendszerbe hogyan illeszkednek a kollégiumok, és

d) milyen feladatokat hatdroz meg az azokat iranyit6 kollégiumvezetok szamara a Bszi. 124.
§-a, illetve

e) annak felhatalmazasa alapjan a birdsagok igazgatasardl rendelkez6 6/2015. (XI. 30.) szamu
OBH utasitas (a tovabbiakban: Utasitas) 28. §-a, tovabba
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f) az adott torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata (jelen esetben a Zala megyében
mikodoé birosagok Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak — SZMSZ — IV. fejezet 1.11.
pontja).

A jogszabalyok ¢és szervezetszabalyozd eszkozok rendelkezéseinek citdlasa helyett
palyamtvemet azzal szeretném kezdeni, milyen munka és milyen élmények, tapasztalatok
inditottak a palyazat benyujtasara.
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A szilard tamaszték és harom oszlopa

2.1.1. Egyetemi diplomadolgozatomat 1994-ben A bir6 személyiségének szerepe az
itélkezésben cimmel irtam. A dolgozat egy, a gyakorlati ismereteket teljesen nélkiiloz6
joghallgaté  jogszocioldgiai tézisek bemutatdsabol ¢és elemzésébdl naivan  bator
kovetkeztetésekre jutod esszéje. Annak utdszavaban azt irtam, a birdi optimalis dontés mindig
torékeny, az elfogulatlan itélkezés, az igazsagossag €s a jogbiztonsag pedig felettébb relativ
lényegl jelenségek, amelynek szilard tdmasztéka éppen maga a bird. Ez a szilard tdmaszték
elsddlegesen nem kiilséségekben kell, hogy megjelenjen, hanem abban a belsd elvarasban,
amit a bird timaszt onmagéval, sajat miikodésével szemben. [télkezésének valodi egyensiilyi
pontja ez, a hivatastudatabol fakadd kovetelmény, melynek erdsitésére Gnmagaban kiilso,
mennyiségi vagy mindségi kovetelmények feldllitisa nem alkalmas; azt sokkal inkabb
erdsitheti a birdkra nehezedd adminisztracios terhek csokkentése, a pervezetési jogositvanyok
atrendezése, és altalaban annak elésegitése, hogy a bird a dontésre koncentralhasson.

Ugy gondolom, az ismertetett, 5nmagunkkal szembeni elvarasnak azon a meggy6zédésen kell
alapulnia: minden egyes dontésiinkkel hozzaszoviink valamit a jogrendszer halojahoz, és erre
képesek is vagyunk, mert rendelkeziink a folyamatosan valtozo vilagban azzal az elméleti és
gyakorlati, lelki ¢és szellemi hattérrel, ami a mindennapos alkotd jogszolgaltatashoz
elengedhetetlen. A kollégiumvezetd legfontosabb feladatat e hattér biztositasaban latom.

A kollégiumvezetének nagyon fontos szerepe van abban, ebbdl kovetkezben nagyon nagy a
felelossége is azirant, hogy e hattér biztositasaval erdsitse — ha kell —, és erésen tartsa — ha
mar erds — a birdk e belsd meggy6zddését. Amennyiben ez a hattér biztositott, ha palyazatom
sikere esetén kollégiumvezetdéi munkammal el tudom érni azt, hogy minden egyes civilisztikai
bird és minden egyes birdsagi titkar szakmailag erdsebbnek és sikeresebbnek érezze magat,
célomat magam is teljesitem.

A hattér biztositasa komplex, tobb szinten kifejtett tevékenység. Egyetlen szintje, egyetlen
rétege sem sikkadhat el, mindegyik ugyanolyan fontos:



-5-

a) a Civilisztikai Kollégium vezetdjének mindig mindenki szamara elérhetének kell lennie. A
kollégiumvezetd-helyettes segitségével olyan kommunikacios csatornakat kell fenntartania a
torvényszéken beliil, amelyek folyamatos szakmai informacioaramlast biztositanak;

b) lényeges szerepet kell betdltenie a Pécsi [télétablahoz tartozod régid civilisztikai
jogegységének allando erdsitésében és jogfejlodésének eldsegitésében. Kezdeményezonek és
egylittm(ikddének kell lennie ahhoz, hogy a régid egyiitt mozogjon, a valtozasokra
idokiilonbség nélkiil és azonos iranyban reagéljon;

¢) a Civilisztikai Kollégium vezet6jének ujjait a kor iitGerén kell tartania, megértve annak
liktetését. Részt kell vennie az orszagos itélkezési gyakorlat formdalasaban, és megszerzett
ismereteit at kell adnia, hianytalanul és érthet6en kell a torvényszéken kozkineesé tennie.

d) a torvényszéken beliili civilisztikai itélkezés figyelemmel kisérésének és elemzésének
valoban folyamatosnak kell lennie. A hianyossagokat, a hibdkat és a vitds kérdéseket a
kollégiumvezetének 6ssze kell gytjtenie, felszinre kell hoznia és a kollégium elé kell tarnia. A
kollégiumot pezsgd szakmai mihellyé kell tennie, amely az elemzések eredményét
mindnyéjunk szakmai erényeit kiaknazva beszéli meg, hiszen

— a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén minden egyes bird és minden egyes birdsagi titkar
rendelkezik olyan értékekkel, amelyek a zalai civilisztikai itélkezést gazdagitjak, masrészt

— mindnyéjan tudjuk, hogy a civilisztikai itélkezést a polgari perrendtartasrol szolo 2016. évi
CXXX. torvény (a tovabbiakban: Pp.) miként helyezte 0j alapokra, szemléleti valtozasokat is
megkovetelve toliink.

2.1.2. Amikor 1995-ben a birésagra felvételt nyertem, még nem volt fogalmazo6i
versenyvizsga. Dr. Magyar Karoly elndk r a dontéshozatal elétt meghallgatott, amelybdl a
mai napig emlékszem a kiscsoportos munkavégzésrdl alkotott elképzeléseire. Elnok tr
elmondta, milyen fontos idészak ez a birdsag életében, mert révid idén beliil fennallhatnak a
feltételei a munkavégzési modszerek megvaltozasanak, az un. kiscsoportos munkavégzés
kialakitasanak, ahol egy bir6 munkajat egy titkar és egy leiro segiti. Lehetévé valhat ezaltal a
hivatas lényegére koncentralas, a szervezeti struktura fejlesztése jegyében.

Sajnos az6ta nagyon sok id¢ eltelt, de a kiscsoportos munkavégzés, avagy manapsag hasznalt
kifejezéssel a team-munka iranyaba valo el6relépés azdéta sem valdsult meg. A birdk
maganyos szigetekként dolgoznak, s6t, a modern emberre jellemz6 izolaci6 leképezddéseként
nem csak egyediil végzik az itélkezéshez tartozo munkafolyamatok egészét (az iigyviteli
teendok egy része — leirds, postazas, dokumentumfeltsltés, fénymasolas, szkennelés —
kivételével), hanem a kollektivitas, ezen beliil az egymas kozti kozvetlen tapasztalatcsere is
egyre inkabb hattérbe szorul.

Kollégiumvezetdként szeretnék — a Zalaegerszegi Torvényszék elndkének szervezetfejlesztési
céljait segitve — aktivan hozzajarulni ahhoz, hogy a Zalaegerszegi Térvényszéken a valtozas
megkezdbddhessen. Szeretnék tevékeny részese lenni annak, hogy mindannak terhe, ami nem a
targyalasokra vald felkésziilés, a targyalasvezetés, a dontéshozatal, és az érdemi dontések
indokoldsa, lekeriilhessen a civilisztikai birdk véllarol, a birosagi szervezeten beliil dolgozo
szakképzetlen és szakképzett munkaerd aranyanak fokozatos megvaltoztatisa atjan. Ennek
érdekében vetettem fel 2015 masodik felében, mérjiik fel, milyen aranyt tesz ki a birdsagi
irnokok napi munkaidejébdl a puszta leirasi tevékenység, majd vettem részt mintegy egy
¢vvel késébb abban az egyiitt-gondolkodasban, amelynek eredménye a team-munka projekt



elokészitése lett 2018 elejétdl.

Szeretnék 2024-ben egy olyan torvényszéken dolgozni, ahol a napi 8 6rds koncentralt
munkavégzés sziikséges, ugyanakkor elégséges is a birdi munka elvégzéséhez. Ahol ennek a
napi 8 6rds koncentralt munkavégzésnek természetes része az (6n)képzés és a szakmai
kommunikacio, nemcsak azért, mert erre mindenkinek belso igénye van, hanem azért is, mert
ideje is marad ra. Ahol nem az a tobbnyire, sokkal inkabb a ritkdbban jellemz6, hogy a
birdknak a napi munkaidejiikon tal, esténként kell a targyalasokra felkésziilnilik, és ugyancsak
a napi munkaidejiikon tal, hétvégenként az itéleteket irasba foglalniuk. Hiszen a bir6i munka,
¢és a bir6sagi titkari munka is teljes embert kivan, olyan embert, aki hivatdsanak gyakorlasa
mellett a csaladjaval is érdemi id6t tud tolteni, egyuttal meg tud felelni annak a szerepnek is,
amit egy modern tarsadalom a biraktdl joggal var el.

2.1.3. Nagyon lényegesnek tartom, hogy birdi palyafutasom kezdetén, valamivel t6bb mint
egy évig blntetdé ¢és szabalysértési ligyeket targyalhattam. Bevallom, vilagéletemben
civilisztikai érdeklédésii voltam, ezért csak elnoki javaslatra, és azzal az igérettel vallaltam el
a biinteté birdskodast, hogy amint lesz ra lehetdség, atkeriilhetek civilisztikai ligyszakba.
Habar kérésem egy év utan teljesiilt, az egy év biintetd birdskodas ideje alatt nagyon
megszerettem a biintetd ligyszakot, a civilisztikai jogvitak késébbi rendezéséhez a biintetd
biraskodéasbol legalabb annyit meritettem, mint az elsé harom év polgari itélkezésébal.

R4 kellett ébrednem arra is, valdjaban nincs olyan, hogy "biintetd bir¢", ahogy nincs olyan
sem, hogy "polgari bir6", vagy "munkaligyi bird", vagy "kozigazgatasi biro", csak és
kizardlag "bir6" van. Nem az a lényeg, hogy egy bir6 az allam biintetd igényét, vagy
személyek magéanjogi jogvitajat biralja-e el, hanem az, hogy tisztességes eljaras soran
jogvédelmet nyujt.

A kulonboz6 ligyszakokkal valo megismerkedés azért is hasznos, mert minden egyes tigyszak,
sOt minden egyes ligycsoport mas és mas jogalkalmazdi kompetenciat helyez elétérbe. Olyan
kompetenciakat is, amelyek egy része a jogi egyetemen nem szerezheté meg, de mar a
birdsagi titkari sokoldald feladatok magas szinvonalon vald ellatdsdhoz is nélkiilozhetetlen,
rdadasul az sem lehet egy birdi palyafutds kobe vésett vezérloelve, hogy valaki a
kinevezésétél a nyugdijazasdig ugyanabban az {igyszakban, alapvetéen ugyanazokat az
tigycsoportokat targyalja.

Kollégiumvezetdként ezért szeretnék tenni annak érdekében, hogy a biintetd és a civilisztikai
biraskodas kolcsondsen elonyt élvezhessen egymés szemléletének megismerésébdl és
értékeinek atadasabol. Szeretnék kezdeményezoként fellépni emellett a birdi hivatas
gyakorlasdhoz sziikséges kiilonbozd interdiszciplindris tudomanyteriiletek torvényszéki
ismeretatadasba valé bevonasa érdekében. Biztos vagyok abban, hogy mindketté éltal tobbek
lesziink, hiszen

a) a blintetd és polgari jogszolgaltatast legtobb esetben nem a védett jogtargy, hanem a
jogérvényesito személye kiillonbozteti meg;

b) a modern jogszocioldgiai, jogbolcseleti irdnyzatok lényegének megismerése a gyakorld
jogéaszok szamara is rendkiviil fontos;

¢) a hivatasunkra szabott pszichologiai, szocioldgiai, pedagdgiai, retorikai ismeretek itélkezési
tevékenységlinket sikeresebbé tevd arnyalatokkal gazdagitjak, nem csak a mediacid, illetve az
egyezségkotésre vald  torekvéssel Osszefliggd konfliktusfeloldds, hanem a peres



jogvitamegoldas teriiletein is.

2.1.4. Végezetiil szeretnék emlitést tenni arrdl, hogy a palyazat benyujtasara 6sztonzott a
civilisztikai birdskodas kiilonbozé teriiletein az eltelt birdi hivatasgyakorlas évei alatt szerzett

tapasztalat:
a) amint emlitettem targyaltam biinteto és szabalysértési ligyeket;

b) targyaltam jarasbirdsdgi biréi referaddba tartozo valamennyi polgari és gazdasagi
tigycsoportot (gondnoksag ala helyezés kivételével);

¢) targyaltam munkatigyi pereket;

d) targyaltam a torvényszéki biroi elséfoku referadaba tartozd polgéari és gazdasagi
tigycsoportok jelentds részét;

e) részt vettem — el6adoként is — méasodfoku itélkezésben;
f) intéztem csdd- és felszamolasi eljarasokat.

Mindezt annak allitdsa érdekében hangsulyozom: egyetlen tigyszak egyetlen tigycsoportjaban
sem szereztem olyan mélységii ismereteket, amelyek alapjan elmondhatnam, kételyek nélkiil
tudok vélaszolni barmely hozzdm intézett kérdésre. Sot, a jogkérdésekre adhatd valaszok
kizarélagos helyességének kételyekkel szemlélése nem lett kisebb bennem kinevezésem ota.
Miutan ugyanakkor szinte valamennyi tigyfajtaval talalkoztam mar, feszes, ezaltal hatékony
pervezetési gyakorlatra tettem szert, amely kozel all a Pp. perkoncentracio altal vezérelt
elvaréasaihoz.

Ezt a gyakorlatot a kollégiumi miikodés altal biztositott csapatmunka lehetdségeinek
felhasznalasaval szeretném a torvényszék teriiletén dolgozo valamennyi civilisztikai bird, és
valamennyi bir6sagi titkar javara kamatoztatni. Készen allok arra, hogy a kollégium keretein
beliil folytathatd szakmai munka révén, a tanacselnokok hathatos kozremiikodésével allando
vizsgalat ald vessem a Pp. mikénti hatalyosuldsat, a torvényszéki gyakorlat regiondlis és
orszagos gyakorlatba valo bedgyazasdhoz eljarasi szakonként kovessem nyomon a
civilisztikai itélkezést, kozvetitsem az ismereteket és felhivjam a figyelmet a megvitatando
kérdésekre. Ehhez a sziikséges szorgalommal, elérelatassal és egyiittmiikodési készséggel
rendelkezem, amit azzal szeretnék alatimasztani, hogy

a) amikor erre a Fenntarthat6 Fejlodés Program 1. soran felkérés és lehetdség volt, kirendelést
véllaltam jarasbirosagra két éven tuli tigyek befejezésére; ezen kiviil 2018-ban is kirendelést
fogadtam el a Zalaegerszegi Jarasbirosagra, torvényszéki birdi allast elnyert bird altal
hatrahagyott ligyek befejezésére;

b) itélkezési tevékenységemmel parhuzamosan latom el a civilisztikai elektronikus
kapcsolattartoi feladatokat, a beszédleiré programok koordinatori teenddit, toltom be az e-per
munkacsoport elnoki tisztségét, és kozremikodom a szervezetfejlesztési munkacsoportban. A
beszédleird programok feladatainak ellatasa kapcsan 2017-ben végigjartam az orszag dsszes
torvényszékét, tobb mint 80 targyalasi nap mellett;

c) civilisztikai elektronikus kapcsolattartoként a lajstromirodai dolgozok, birdk és birdsagi
titkarok egyarant hetente t6bbszor is hozzam fordulnak kérdéssel, megoldandd problémaval.
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Igyekszem minden kérésnek azonnal eleget tenni, az informatikai osztéallyal valo folyamatos
koordinacidval;

d) a Pp. képzok képzésén vald részvétel soran tapasztaltak alapjan 2017 kozepén javaslatot
tettem a kollégiumvezet6 felé annak kollégiumi tilés napirendjére tizése irant, hogy 2018-ban
a két masodfoku tanacs tagjai is véllaljak néhany, a Pp. hatdlya ala tartozo kereset elbiralasat.
Ezt azért tartottam sziikségesnek, mert megitélésem szerint a masodfoka tigyintézéshez
elengedhetetlen a kozvetlen (els6fokt) — gyakorlati — tapasztalatszerzés, kimondottan a
perfelvétel intézésének, ezen belill is a perfelvételi targyalas vezetésének, az "onmagunkkal
val6 sakkjatszma" szemléletének és tjszertiségének léte kovetkeztében.

e) a Zalaegerszegi Torvényszék elnokhelyettesének felkérésére a 2018. 4prilis 17-re
meghirdetett Pp. oktatdsi napon moderatori feladatokat latok el. Ehhez arra kértem
kollégiumvezetd-helyettes asszonyt, bocsassa rendelkezésemre a Pp. hatalya ald tartozo
tigyekben a torvényszék teriiletén mukodd birosagok éltal eddig hozott keresetlevelet
visszautasitd, hidnypdtlasra felszolité és egyéb hatarozatokat, illetve a kereset kozlésével
egyidejtleg kiadott felhivasokat. A moderatori feladat ellatdsdhoz sziikségesnek tartom a
rendelkezésemre bocséatott végzések és felhivasok elemzését, annak érdekében, hogy az
oktatasi napon elmélyiilt parbeszéd alakulhasson ki arrdl, a perinditasi szak egyes eljarasi
cselekményei kapcsan milyen megvitatando kérdések mertiltek fel eddig.

Ezt annak tudatdban teszem, hogy egy oktatasi nap részeként mindez kimerit6 jelleggel
természetesen nem megvitathatd. Mielobbi kollégiumi elemzésre és eldterjesztésre van
sziikség, ellenkezd esetben mar a Pp. alkalmazédsdnak kezdetén a gyakorlat szorodni kezd,
amit késébb helyretenni majd joval nagyobb feladatnak igérkezik.

2.2. Terveim

2.2. Mindezek alapjan a civilisztikai kollégium miikodésével kapcsolatos terveimet az
alabbiak szerint mutatom be.

szakszeriiség

iddszerliség tisztesség

Minden bir6osagi vezetdnek az a legfontosabb civilisztikai célkitiizése, hogy az altala vezetett
birdsagon (birosagokon) tisztességes eljaras eredményeképpen, a lehetséges legrévidebb idén
beliil a jogvitdkban szinvonalas és megalapozott dontések sziilessenek. Terveimet ezért
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magam is e harom kovetelmény koré csoportositom.

Az itélkezéssel szembeni harom lényegi elvarast egy triangulummal abrazoltam. A triangulum
"a megiités hatasara egyidejiileg olyan sokféle hangot ad ki magabdl, hogy fiiliinkben nem
alakit ki szubjektiv hangmagassag-érzetet, hangjat semleges hangmagassaginak érezziik"
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Triangulum_(hangszer)). Ugyanigy, a szakszertség,
idészerliség ¢és tisztesség egysége egyilittesen fejezi ki az Alaptorvény 25. cikk (1)
bekezdésében megfogalmazott igazsagszolgaltatast, egyiitt kell rezonalniuk, barmelyik
Osszetevd rendellenessége a tobbire is kihat, nem valtoztathato meg egyik sem a masik
érintése nélkiil.

Mindenekel6tt szeretném hangsulyozni, az el6ttiink allo évek, de az elsé 6t év mindenképpen
hosszu évtizedek Ota a civilisztikai jogszolgaltatas legizgalmasabb idészaka lesz. Ennek oka
nem abban rejlik, hogy a Pp. véltoztat egyes korabbi eljarasi szabalyokon, nem is abban, hogy
bevezet Uj jogintézményeket. Amennyiben a valtozas csak ennyi lenne, nem kellene mast
tenniink, mint megtanulni az Uj szabalyokat, nem elfelejtve — hiszen jé ideig a Kkettot
parhuzamosan kell alkalmaznunk — a régieket. A termékeny izgalomra okot add valtozas ennél
mélyebb, és a Pp. altal bevezetett 1j alapelvbol, a birdi kozrehatas elvébol ered.

A bir6i kozrehatas elve nem egyszertien alapelv, hanem olyan mozgatdja a birdi miikodésnek,
amely a perkoncentraci6 teljesiilése érdekében a birdsagra folyamatos aktiv kdzremikodési
kotelezettséget telepit. A birosag szerepkore kiboviil, a per tartalmi szempontu iranyitasa
lényeges feladattd valik. Minden egyes eljarasi cselekmény azon a megfontolason alapul,
hogy a birdsdg a jogvitat gondos eldkészités utan, a felek kérelmeire teljes figyelemmel,
lehetdség szerint érdemben és minél elobb dontse el. Ennek érdekében kérdésekkel,
nyilatkozattételre vald felhivassal és tajékoztatassal kell raszoritani a feleket a jogvita
elbirdlasa szempontjabdl lényeges tények eldadasara és relevans jogi érvelésre.

Mindez elengedhetetlenné teszi az anyagi és eljarasjogi szabalyok magas szinvonalu,
magabiztos ismeretét és egyiittes alkalmazasat. A jogalap torvényi tényallasi elemeinek
elemzését, a torvényi tényallasi elemek tényallitasokra valo raillesztését, és a kettot dsszekdtd
jogi érvelés megértését, kontrolljat. Ez nagyobb aktivitast, a birdtol tigymenedzselést kivan,
mégpedig tisztességes eljaras mellett, azaz a jogérvényesitést mindkét fél szamara azonos
intenzitassal elémozditva, de prejudikalastol, illetve a bird altal helyesnek tartott jogalap
sugalmazasatol mentesen.

A bir6i kozrehatés elvébdl fakad a legfoképpen a perfelvételi targyalason érvényesiilé anyagi
pervezetés jogintézménye, amely nem azonos a polgari perrendtartasrol sz6lo 1952. évi II1.
torvény (az 1952-es Pp.) 3. § (3) bekezdésében szabalyozott tajékoztatasi kotelezettséggel.
Anndl egyszerre tobbet és kevesebbet is jelent: amikor a felek nyilatkozatai egyértelmiiek,
teljesek és nem Onellentmondoak, az anyagi pervezetés fel sem meriil, amennyiben
ugyanakkor a rendelkezésre allo nyilatkozatok és a peranyag Osszevetése alapjan a felek
rendelkezési joganak hatékony érvényesiilése nem biztositott, a kodzrehatasi kotelezettség
azonnal esedékessé valik.

A bir6i kozrehatds elvének vald megfelelés, a jogalkotd torvényben kifejezett szandékanak
megértése €s helyes alkalmazasa a civilisztikai itélkezést az elkovetkezd években Oriasi

kihivas elé fogja allitani, mert

a) nincs ismert hazai gyakorlat, amire tdmaszkodni lehetne, és mire a felsébirosagok konkrét
tigyek konkrét problémait elemezve barmilyen segitséget tudnanak nyujtani, az els6foku
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birosagoknak — "ahol az élet zajlik" — a birdi kozrehatdsi kotelezettségbol fakado
feladataiknak mar mindennapi gyakorisaggal eleget kell tenniiik;

b) rdadasul az idoszerliségre torekvo legjobb szandék mellett is még eltart egy ideig az 1952-
es Pp. hatdlya ala tartozo ligyek befejezése, a civilisztikai portfolio megtisztitasa, ami a két
perrendtartas parhuzamos alkalmazasa folytan megneheziti a jogalkalmaz6i munkat.

Ebben a nehéz, egyuttal izgalmas iddszakban a szakszerliség, idOszeriiség és tisztesség
folyamatosan biztositando célkitizését ugy kell teljesiteni, hogy az szinkronban legyen a Pp.
hatalya ald tartozé ligyek magas szinvonalt intézésével, kiilongsen annak az 10j birdi
gondolkodasmodnak a helyes elsajatitasaval, amit a bir6i kozrehatas kotelezettsége megkivan.

A szakszerliség, idOszerliség és tisztesség célkitlizésének teljesitésére iranyuld
kollégiumvezetdi elképzelések mindegyikébe ezért sziikséges beépiteni azokat a teenddket,
amelyek megvalositasa nélkiilozhetetlen ezen 0j birdi gondolkoddsmod elsajatitasahoz és
gyakorlasahoz.

2.2.1. Szakszeriiség (a tamaszték elsoé oszlopa)

2.2.1. A civilisztikai itélkezés szakszertiségének javitasara vonatkozo elképzeléseim:

2.2.1.1. A polgéri igyekben a hatidlyon Kkiviil helyezési ariany csokkentése

Az itélkezés megalapozottsagara leginkabb abbdl lehet kovetkeztetéseket levonni, milyen
elbiralast nyertek az elséfoku hatarozatok elleni fellebbezések, ezen beliil is kiilonésen abbol,
milyen ardnyban kellett a masodfoku birdsagoknak az elsdfoku hatarozatokat hatalyon kiviil
helyezniiik. Az ugyanis a jogalkalmazés természetes velejardja, hogy bizonyos esetekben ¢és
bizonyos aranyban a masodfoku birosag az alkalmazandd jogot az els6foku birdsagtol
eltéréen értelmezi, vagy a bizonyitékok eltérd értékelése miatt az elséfoki dontést
megvaltoztatja. A hatalyon kiviil helyezés oka viszont — az abszolut hatalyon kiviil helyezési
okokat ide nem értve — vagy

a) az elséfoku eljaras lényeges szabalyainak hatalyon kiviil helyezést sziikségessé tevo
megsértése (1952-es Pp. 252. § (2)), vagy

b) ki nem kiiszobolhetd megalapozatlansaig — a tényallas feltaratlan maradt, vagy a
megallapitott tényallas iratellenes, okszer(tlen, logikai ellentmondasokban szenved, és ezaltal
a bizonyitasi eljaras nagy terjedelmi vagy teljes megismétlése sziikséges (1952-es Pp. 252. §
(3)) — lehet.

Barmelyik is vezessen hatalyon kiviil helyezéshez, az a jogkeresok szamara rendkiviil
hatranyos: szamukra azt juttatja kifejezésre, jogvitajuk elintézését hiabavaloan biztak a
birdsagra, mert az azt lezar6 dontés nem sziiletett meg, sét az tovabbi idejiiket és pénziiket,
lelki és szellemi eréforrasaikat fogja felemészteni.
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A hatélyon kiviil helyezés kudarc a feleknek, az els6foku birdnak, és a masodfoku birosagnak
egyarant. Amennyiben egy torvényszéken beliil a hatalyon kiviil helyezések aranya egy adott
évben az Osszes masodfoku hatarozathoz képest magas, az a civilisztikai itélkezés
szakszerliségének anomalidjat mutatja, és sziikségessé teszi a kollégiumvezetd fellépését: a
hatélyon kiviil helyezések magas aranya okainak elemzését, kollégium elé tarasat, és olyan
intézkedési csomag Osszedllitasat, amely alkalmas a szakszerliség fejlesztésére, a
megalapozottsag javitasara.

Természetesen az is kérdéses lehet, egy torvényszék esetében mit indokolt mar magas
aranynak tekinteni? Mi az a hatalyon kiviil helyezési arany, ami ki kell, hogy vaéltsa a
kollégiumvezetd intézkedéseit — értve ezalatt akar az okok szakmai vizsgalatat, akar a
legfontosabb okcsoportokkal kapcsolatos képzések megszervezését, akar személyi jellegii
Iépéseket.

A Kuria Polgéari Kollégiuma perorvoslati birosagok hatalyon kiviil helyezési gyakorlatat
vizsgald joggyakorlat-elemz6 csoportjanak 2013. december 2-an kelt §sszefoglald véleménye
az értékelés utolso részében gy foglalt allast, "a hatalyon kiviil helyezés alkalmazasanak — a
probléma sulydhoz és jelentdségéhez igazodo — értékeléséhez abbol kell kiindulni, hogy ez a
jogkovetkezmény az itéltablakon és torvényszékeken elbiralt, polgari, itélet elleni
fellebbezési igyeknek az évi 8-9%-at érinti." Ebbo] kiindulva azt gondolom, amennyiben egy
torvényszéken beliil egy adott évben a hatalyon kiviil helyezések aranya a 9%-ot meghaladja,
azt mindenképpen magasnak kell mindsiteni.

A Zalaegerszegi Torvényszéken a jarasbirésagokrol a torvényszék két masodfoku tanacsahoz
érkezett fellebbezések eredményeképpen 2014-2017. kozott a hatalyon kiviil helyezések
aranya a polgari tigyszakban az alabbi volt:

2014. Polgari tigyek: 9,5%

2015. Polgari tigyek: 17,67%

2016. Polgari tigyek: 14,4%

2017. Polgari tigyek: 15,1% ]

(Az adatok az éves torvényszéki elnoki beszamolokbol szarmaznak.)

A helyzetet a 2017. évi torvényszéki elndki beszamoldban a 10. szamu diagram is szemlélteti,
ezzel kapcsolatban arra is felhivom a figyelmet, hogy a hatalyon kiviil helyezés és a
megvaltoztatds aranya egyiittesen a 40%-ot meghaladja.
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Jarasbirésag és torvényszék masodfok viszonylata a Zalaegerszegi Térvényszéken; polgari Ugyek (2017. év)

46 B Helyben hagyds
o ¥ Megvadltoztatds
16,55% / P ;
Hatdlyon kiviil helyezés
42 Egyéb
15,11% <

Az adatok alapjan kimondhatd, 2015 ota a polgari itélkezés szakszeriisége annak
megalapozottsadgat érintdé anomalidban szemben. A miikddési rendellenesség okainak feltarasa
¢s orvoslasa érdekében véleményem szerint

a) a kollégiumvezetének a tanacselnokokkel egyiittmikdodve 2016 elsé felében az okokat
elemeznie kellett volna, és

b) azokat, a megoldasi javaslatokkal egyiitt 2016 masodik felében a kollégium elé kellett
volna tarnia, tovabba

¢) a megoldasi javaslatoknak alkalmasaknak kellett volna lenniiik arra, hogy az azota eltelt
id6 alatt a hatalyon kiviil helyezési arany mérséklodjon.

Nem véletleniil emeltem ki a tandcselnokokkel valo egytittmiikodést, azaz a tandcselnokok
szerepét a hatalyon kiviil helyezések okainak feltarasaban, a helyzet elemzésében, és a
megoldasi javaslatok megtételében. Habar a Bszi. 126. §-a tanadcselnokok feladatairdl
egyetlen rovid mondatban rendelkezik (a tandcselnok vezeti a tanacsot, és szervezi annak
munkajat), az Utasitas 30. § (5) bekezdése egyértelmiivé teszi, hogy a tanacselnok felkérésre
kozremtkodik a birdi munka igazgatasi ellendrzésében, a célvizsgalatokban, a birak és
igazsagligyi alkalmazottak oktatdsaban, valamint a szakmai anyagok Osszeallitasaban. A 30. §
(2) szerint pedig a tanacselndk a kollégiumon beliili eltérd itélkezési gyakorlatra felhivja a
kollégiumvezetd figyelmét, amit az SZMSZ IV. fejezet 1.12. b) pontja ugyancsak kimond.

A tanacselnokok szerepe a torvényszéki itélkezés szakszertiségének, ezen beliil
megalapozottsdganak figyelemmel kisérésében és javitasaban — kiilonosen egy olyan
torvényszéken, ahol a polgari tigyekben eldterjesztett fellebbezéseket csak két masodfoku
tanacs birdlja el — rendkiviil jelents, hiszen

a) az elséfoku itélkezés mindségérdl elsé kézbol szereznek tapasztalatot,

b) nagyon jol tudjak, kik azok a birdk, akik szakmai munkajukhoz a hatalyon kiviil helyezések
kiemelkedden magas ardnya miatt segitséget igényelnek,

c¢) milyen tipikus, hatalyon kiviil helyezésre okot add 1ényeges szabalysértések, vagy ki nem
kiiszobolhetd megalapozatlansagot eredményezd indokok fordulnak el6 nagy szamban, és

d) milyen anyagi, illetve eljarasjogi kérdések megvitatasa érdemel kollégiumi figyelmet a
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hatalyon kiviil helyezések aranyanak visszaszoritisa érdekében, és végiil — de nem
utolsdsorban —

€) a tanacselnokok készitik el a tanacs altal elbiralt valamennyi érdemi hatarozattal érintett
ligyrol a birosagok igazgatasarol rendelkezd szabalyzatrdl szoldé 6/2015. (X1, 30.) OBH
utasitas (a tovabbiakban: Igazgatdsi Szabalyzat) 173. § (1) bekezdése szerinti feljegyzést,
amely az Igazgatdsi Szabalyzat 173. § (2) bekezdése alapjan alkalmas kell, hogy legyen az
els6foku birak orientaldsara, illetve a (2) bekezdés f) pontja alapjan arra is, hogy az elséfoku
bir6 pozitiv visszajelzést kapjon munkajardl, amennyiben akar pervezetése, akar
hatdrozatszerkesztése az atlagot meghaladé mingségii, azaz kovetendd példaként szolgalhat.

Az els6 szakmai célkitiizésem ezért az, hogy

a polgari ligyekben a hatdlyon kiviil helyezések aranya 2019. december 31-ig 8%-ra
csokkenjen, majd ezt az aranyt ezutan se Iépje tul.

Ennek a célkitlizésnek a megvalositasahoz

1. a tanacselnokdk bevonasaval at fogom tekinteni azokat az ligycsoportokat, és azokat az
eljarasjogi teriileteket, amelyek a leginkabb érintettek a hatdlyon kiviil helyezésekben.

2. Ezt kdvetden ugyancsak a tanacselnokok kozremiikodésével megtervezem és végrehajtom
azt a képzést, illetve segitségnyujtast, amely a hatalyon kiviil helyezési arany csokkentésének
megalapozott és hosszu tavu alapja lehet.

3. A kollégium mint szakmai mthely hatterét igénybe véve sszehasonlitom a magas hatalyon
kiviil helyezési aranyu {igycsoportokban a problémas eljarasi szabalyokat a Pp. uj

szabalyozasaval, annak megel6zése végett, hogy a mar eléfordul6 hibak és vitas kérdések a
Pp. hatéalya alatti tigyekben ne ismétlddhessenek meg, ne térhessenek vissza mas kontdsben.

2.2.1.2. A birdk és birdsagi titkarok irasbeli és szobeli kifejezokészségének fejlesztése

Hatarozott véleményem, hogy minden biré (és minden birdsagi titkar) vezetd. Nem csak 2018
januarjatol van ez igy, amikor a Pp. hatalya alatt az iigymenedzselést végzd bird nagyobb
aktivitast, kozrehatast gyakorol a perben, hanem mindig is igy volt. A targyalas el6készitése, a
targyalasvezetés, a rendfenntartds, a bizonyitas lefolytatdsa, majd a dontés és annak
indokoldsa mind-mind vezet6i kompetenciakat kivan:

a) munka- és élettapasztalatot;

b) empatiat és kovetkezetességet;

¢) nyitottsagot, karizmat és hatarozottsagot;

d) irasbeli és szobeli kommunikacids képességet;
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e) stratégiai szemléletet, pozitiv bedllitottsagot és rugalmassagot;
f) hatékony problémamegold6 képességet;

g) egy ¢életen at tartd tanulési igényt;

h) motivaciot és kitartast.

Ezek kozil az itélkezés szakszerliségének fejlesztése korében az irdsbeli és szobeli
kifejezokészség fejlesztését kiilon kollégiumvezetdi feladatként hatarozom meg.

Az irasbeli kifejezOkészség fejlesztését két okbol:

a) ,.] have only made this letter longer because I have not had the time to make it shorter” — ez
a Pascal idézet olvashaté a Birdsag ¢s Kommunikacié nemzetk6zi konferencia honlapjan.
Ugy gondolom, mindnyajunkra rafér, hogy irasmédunkat folyamatos kontrollnak vessiik alé,
vajon az valoban a lehetséges legnagyobb mértékben lényegre tord és kozérthetd-e
mindamellett, hogy az indokolassal szembeni formai és tartalmi kdvetelményeknek eleget
tesz.

b) Nem elvitatva természetesen, hogy "a stilus maga az ember", a birdsagi hatarozatok formai,
szerkezeti, és részben tartalmi szemponti egységessége — kiilondsen egy torvényszék
tertiletén beliil — a jogkeresdk indokolt elvarasa.

Az irasbeli mellett a szobeli kifejezOkészség: a jogi szak-, és koznyelvi gazdagsag, illetve
beszédtechnika fejlesztése is véleményem szerint ugyanilyen lényeges. Mikor, mit és hogyan
mondjunk és ne mondjunk a targyaldteremben és a targyaldtermen kiviil, kivel milyen médon
tudjuk megértetni magunkat — mindez nagyon fontos a mediacid, a perbeli egyezségkotésre
torekvés, a jogvitamegoldas, a kollegidlis kapcsolatok, és a bir6i tarsadalmi szerepnek valod
mindennapos megfelelés sordn egyarant — ¢€s nem csak tanulhaté, de formaban tartdsa
hasznos még azoknak is, akik esetleg a retorika, a szobeli meggydz¢és nagymestereinek tartjak
magukat.

A maisodik szakmai célkitiizésem ezért az, hogy

a) 2019. december 31-ig a kollégiumon beliili munkacsoport létrehozasa és mukodtetése
segitségével felmérem a torvényszéken beliili szakmai irdsbeli kifejezOkészség helyzetét,
tovabba meghatarozom fejlesztésének lehetséges madjait és irdnyait, ezt kovetden pedig
2021. december 31-ig a kozérthetoség és egységesség javitdsanak elémozditidsa érdekében a
sziikséges intézkedéseket megteszem, képzéseket megszervezem és elinditom.

b) 2019. december 31-ig a torvényszék oktatasfeleldsével kozremiikddve felmérem annak
lehetdségét, milyen modon, és milyen irdnyban fejleszthetd a mediator és nem mediator
birdsagi titkarok és birdk szobeli kifejezokészsége, az emberekkel vald banasmodd és a
palyamiiben felsorolt tovabbi vezet6i ismeretek képzési lehetdségeinek atgondolasaval egyiitt,
ezt kovetden pedig 2021. december 31-ig a szdbeli kifejez6készség fejlesztése érdekében a
sziikséges intézkedéseket megteszem, a képzések megszervezésében ¢€s elinditasaban
kozremtkodom.
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2.2.2. Idészeriiség (a tamaszték masodik oszlopa)

2.2.2. A civilisztikai itélkezés idészeriiségének javitasara vonatkozo elképzeléseim:

2.2.2.1. Az elhuzédott eljardsok mielobbi lezarisa, az eljariasok elhuzédasanak
megakadalyozasa

Idézetek az éves torvényszéki elnoki beszamoldkbol:

., Konkrét célkitiizések:
- valamennyi jardsbirosag, illetve a Kozigazgatdsi- és Munkaiigyi Birésdag peres
ligyszakaiban 5 év folott 2015. december 31-én folyamatban 1évé iigy lehetbleg ne
maradjon” (2014.)

A konkrét célkitiizések koziil nem teljesiilt viszont az az elvdrds, hogy valamennyi
Jjardsbirésag, illetve a Kozigazgatdsi- és Munkaiigyi Birdsdg peres iigyszakaiban 5 év folott
2015. december 31-én folyamatban 1évé iigy ne maradjon. A 2015. évet is gy zartuk, hogy
mindésszesen 2 db iigy maradt 5 éven tul folyamatban, polgdri iigyszakban, egy a Keszthelyi
Jarasbirésagon, egy pedig a Zalaegerszegi Torvényszéken, elsé fokon. Mindkét iigy kapcsdan
megallapithato, hogy az elhizodds oka nem biréi mulasztds kovetkezménye.” (20135.)

., J éven tuli iigy mindosszesen két darab maradt folyamatban polgdri iigyszakban, ami a
2015. évvel azonos modon 2016-ban is az iigyek 0,1%-dt teszi ki (orszdgos dtlag 0,5%)”

3 év feletti folyamatban ><
1évd iigy ne maradjon”
(2016.)
- 5 év folétt 2017. december 31-én folyamatban Iévé (igy X
lehetéleg ne maradjon
(2017.)

Az idézetekbdl lathatd, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék elnokének évek ota célkitiizése az,
hogy a civilisztikai tigyszakban a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén 6t éven tuli tigy ne
legyen — ennek ellenére ezt a célkitlizést évek 6ta nem sikeriil megvaldsitani. Az idészerliség
javitasa érdekében ezért
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Elarmadik célkitﬁzésemJ

annak elérése, hogy 2019. december 31-én a Zalaegerszegi Torvényszéken o6t éven tul
folyamatban 1év6 civilisztikai tigy ne legyen.

Az Orszaggyilés Hivatala Kozgyljteményi és Kozmivelddési Igazgatdsag Képviseldi
Informaciés Szolgalat altal kiadott Infojegyzet 2018. februdr 14-én megjelent 2018/5.
szamaban 6sszefoglalo latott napvilagot az orszaggyiilési képviselok tajékoztatasa céljabol a
birosagi peres eljarasok elhuzodasaval kapcsolatos problémdakrol, valamint azok hazai és
nemzetkdzi vonatkozasairdl. A jegyzet a képviseldket arrol téjékoztatja, az EJEB méar 1997-
ben és 2014-ben is jelezte az elhuzddo eljarasokkal kapcsolatos problémékat, és felhivta a
figyelmet arra, emiatt keriil kiemelkedden sok hasonlé magyar {igy a strasbourgi birosag elé.

Véleményem szerint kevés, hogy "az OBH a rendelkezésre dllo igazgatasi eszkozokkel
eldsegiti az eljarasok mielobbi befejezését, a birdsagi eljardst érinté EJEB itéletekben
megjelend esetjognak a birosag részére (orténd visszacsatolasat és a tapasztalatok
hasznositasat” (idézet az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének 2016. évi beszamolgjabol), a
civilisztikai eljarasok o6t éven tuli elhuzdédasanak megakaddlyozasaért sajat munkaja soran
minden egyes bironak a maga részérél minden tdle telhetét meg kell tennie. Egy civilisztikai
eljaras ot éven tuli elhtizodasa egyszerlien nem egyeztethetd Ossze azzal az elvaras, amit egy
felelos bironak sajat mikodésével szemben tdmasztania kell.

Mindezek alapjan annak érdekében, hogy 2019. december 31-én a Zalaegerszegi
Torvényszéken 6t éven tuli civilisztikai tigy ne legyen, a négy éven tuli tigyeket személyesen
fogom megvizsgalni, és a négy éven tuli ligyeket targyald birdkkal konzultalni fogok annak
érdekében, milyen segitségre van sziikségiik az tigy befejezéséhez. Minden 6t éven tali
tigynek természetesen megvan a sajat torténete, az elhizoddsnak a maga sajatos indokai, igy
minden 6t éven tuli ligy befejezése egyéni "gydgymoddot" igényel.

Mindez 6sszhangban all azzal a

negyedik célkitiizésemmel,

miszerint 2021. december 31-ig a civilisztikai portfolion beliil az 1952-es Pp. hatalya ala
tartozd pereket a lehetséges legkisebb aranyra szoritsuk, hiszen ez mindenki érdeke:
természetesen nemcsak a jogkeresé (ligy)feleké és jogi képviseldiké, hanem az tigyeket
targyald birakeé is, hiszen minél tavolabb kertiliink a Pp. hatalybalépésének idopontjatél, annal
nehezebb lesz az 1952-es Pp. és a Pp. hatalya ald tartozo tigyek "parhuzamos" intézése,
targyalasa, a két eljarasrend egytittes egzakt ismerete.

Figyelmet érdemel az is, hogy minél kevesebb lesz az 1952-es Pp. hatalya ala tartozé tgy,
annal magasabb lesz azokon beliil a két éven tali ligyek ardnya. Ezekre kiilon energiat kell
forditani, kiilon elemezni kell mindegyiket, biztositani, hogy elbirdlasuk a leheté leghamarabb
— természetesen tisztességes eljaras soran és szakszerli megitélés mellett — befejezést nyerjen.
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Sajnéalatos modon a két éven tuli tigyek aranyanak névekedése mar most latszik, kiilondsen a
torvényszéki elséfoku tigyszakban, ahol a két éven tuli iigyek ardnya mintegy egy év alatt a
kétszeresére noétt. A Pp. hatdlya alatti, minden tgytipusra kiterjedd kotelezd jogi képviselet,
illetve az, hogy a jogi képviselok okkal tartanak az uj, szigori perrendtartasi szabéalyoknak
valé megfelelés nehézségeitdl, a torvényszéki elsdfoku hataskorbe tartozd ligyekben 2018
januarjatdl a keresetinditasok igen nagymértéki csokkenését eredményezte.

Minthogy a térvényszéki elséfoku hataskorbe vagy a magas pertargyértéki, vagy a specialis
jogalapokon indul¢ tigyek tartoznak,

—amelyek nagyon ritkan irdnyithatok a birosagi kozvetités felé,
— ahol az egyezségkotési hajlanddsag is alacsony, és

— amely ligyek szamos bizonyitasi nehézséggel is terheltek (mert nagyon sokszor
adathianyosak, vagy éppen hosszas szakértdi bizonyitast tesznek sziikségessé),

a jelenlegi alacsony érkezésszam mellett az Gsszes torvényszéki elséfoku tigyon beliil a két
éven tuli tigyek ardnyanak tovabbi ndvekedése prognosztizalhato.

Személyes tapasztalatom, hogy a két éven tali tigyek mieldbbi befejezésének elémozditisa
mindig tobbletenergiat, koncentraltsagot, az erdforrasok minél hatékonyabb kihasznalasat
kivanja meg. Jelenleg egy bironak (természetesen nemcsak a torvényszéki els6foku tigyeket
targyalé biraknak, hanem tapasztalataim szerint szerint minden, atlagos vagy annal nagyobb
ligyszammal dolgoz6 birénak) naponta két - két és fél orat kell kurrencialis {igyintézéssel
toltenie, ebbdl kovetkezden ennyivel kevesebb ideje marad a két éven tuli ligyekben vald
elmélyiilésre. Ennyivel kevesebb ideje marad tovabba arra, hogy itéleteit minél magasabb
szakmai szinvonalon indokolhassa, vagy éppen a targyalasokra preciz és elérelato6 modon
késziilhessen fel — és tudnunk kell, hogy aki abbdl indul ki, a rutin pdtolja a felkésziiltséget, az
valdjaban szakmailag egyhelyben topog.

Hogyan lehet tobbletenergiat felszabaditani, miként lehet az erdforrasokat hatékonyabban
kihasznalni? Milyen eszkoze lehet egy torvényszék vezetésének, ezen beliil a civilisztikai
kollégiumvezetének arra, hogy sikeresebbé tegye a torvényszék teriiletén dolgozo birdkat és
igazsagiligyi alkalmazottakat egyarant?

2.2.2.2. Kozremiikodés a team-munka projekt elokészitésében és beinditisaban

Ezekre a kérdésekre véleményem szerint a kovetkezd valasz adhatd: valtoztatni kell a birdsagi
szervezeten beliil a szakképzett és a szakképzetlen munkaerd aranyan. Azért az aranyan, mert
a birdsagi szervezeten beliil nem novelhet6 jelenleg sem a szakképzetlen, sem a szakképzett
munkaerd létszama, de erre sziikség sincs. Arra azonban nagy sziikség lenne, hogy a
szervezeti hatékonysag fejlesztése érdekében a szakképzett és a szakképzetlen munkaerd
aranyan valtoztassunk, a szakképzett munkaer6, mégpedig a birosagi ligyintézok létszamanak
novelése érdekében, az irnokok létszamaranyanak cs6kkentése mellett.
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Mindez azért lenne hasznos, mert

a) a birosagi tigyintézok ezaltal bevonhatdak lennének a birosagi titkari munkaba, a birosagi
titkarok legalabb részbeni tehermentesitésének eldsegitése érdekében, megteremtve egynttal a
lehetdségét annak, hogy

b) a birdsagi titkarok munkaidejiik legalabb egy részében birak mellett dolgozhassanak, igy
csokkentve a birdk adminisztracids terheit, egyuttal elésegitve sajat felkésziilésiiket a birdi
hivatésra.

A birésagi ligyintézOk ugyanis az altaluk ellathatd egyes feladatokrol szolo 56/2008. (I11. 26.)
Korm. rendelet 12. §-aban foglalt lehet6ségek maximalis kihasznalasa mellett — illetve ezen
tul is a birdsagi titkdrok irdnymutatdsaval "keziik ald dolgozva" —, véleményem szerint
képesek lehetnek a birosagi titkarok oly mértékii tehermentesitésére, amellyel megteremthetik
a lehetdségét a birdsagi titkarok birdk melletti foglalkoztatasanak.

Amennyiben egy pillantast vetlink a Zalaegerszegi Torvényszéken foglalkoztatott birdsagi
ligyintézok létszamara, az alabbi kép rajzolodik ki:

A birosagi ligyintézok engedélyezett 1étszamaban a 2017-es évben valtozas nem tortént, az
engedélyezett 1étszam 19 {0.

Birésagi Uigyintézéi létszam 2017. december hé 31-ei allapot szerint (f6)
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53. szamui tablazat” (részlet a 2017. évi elndki beszamolobdl)

Ez a létszam talan nem tlinik kevésnek, ha azonban azt nézziik meg, hany olyan birdsagi
tigyintéz6 van, aki titkar mellett dolgozik, a helyzet mar joval kevésbé rozsas. Leszamitva
ugyanis a cégbirdsagon dolgozo tigyintézoket, 6sszesen egy olyan birdsagi ligyintézé van az
egész torvényszek teriiletén — mégpedig a Zalaegerszegi Jarasbirosagon —, aki két birosagi
titkar mellett team-munkéban dolgozik. Szerepét a 2017. évi elndki beszamolé is kiemeli:
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A Zalaegerszegi Jarasbirosag tovabbi 1 iigyintézGje két birosagi titkar mellett team-
munkaban dolgozik, amelynek keretében részt vesz a végrehajtasi és polgari nemperes tigyek
intézésében. Onélloan eljarva hatdrozat-tervezeteket készit és elvégzi a birdsagi titkarok altal
részére kiosztott, kurrencidlis jellegli feladatokat, valamint a pszichiatriai gydgykezelés
elrendelésével és feliilvizsgalataval kapcsolatos adminisztrativ eldkészitd tevékenységet.
Emellett részt vesz — a fogalmazok segitségével — a panasznapi iigyintézésében, ahol

egyszerlibb megitélést kérelmek, keresetek, feljelentések felvételét 6nalloan latja el.”

Az otodik célkitiizésem az, hogy

a Zalaegerszegi Torvényszék elnokének az emberi erdforrasok biztositasa, és elosztisa
targydban meghirdetett terve megvaldsitasat segitve hozzajaruljak ahhoz, hogy a titkarok
mellett dolgoz6 birdsagi ligyintézok létszama a jelenlegi egy f6r6l 2023. december 31-ig 10
fére ndjon, ezzel parhuzamosan pedig 10 birdsagi titkar szamara valjon lehetségessé birak

melletti munkavégzés.

Ez természetesen csak akkor lehetséges, ha tehetséges irnokok birdsagi tigyintézové képzése

r

utjan tudjuk a birosagi tigyintézok 1étszamat ndvelni. Az irnokok 1étszama jelenleg az alabbi:

Irnoki létszam 2017. december h6 31-i dllapot szerint (f6)

Birésagok Engedélyezett Tényleges Dolgoz6*
Polgéri Biintet6 Egyéb Polgari Biintet6 Egyéb
Zalaegerszegi 6 6 1 2 5 1 oA
Torvényszék
Zalaegerszegi 12 8 7 0 8 7 0
Jarasbirésag
Nagykanizsai 12 10 6 0 8 6 0
Jarasbirosag
Keszthelyi 4 4 0 0 4 0 0
Jarasbirésag
Lenti 1 1 2 0 1 2 0
Jarasbirdsig
Zalaegerszegi 2 3 0 0 3 0 0
Kozigazgatasi és
Munkaiigyi
Birosag
Osszesen 37 33 16 2 29 16 2

58. sgdmii tablazat
*Dolgozoi létszam: jogviszonyban dllé irnokok szama csékkentve a tartésan (30 napon tiil)
tavollévék szamaval. (részlet a 2017. évi elnoki beszamolobol)

A fenti elképzelés akkor valdsithaté meg, ha az irnokok létszama csokkentheté (birdsagi
tigyintézové képzésiik révén) a jelenlegi 51 f0s tényleges létszamot alapul véve legalabb 20%-
kal, azaz 10 fovel, 41 fore. A valtoztatas alapja a leirasi tevékenység irnoki feladatkorb6l vald
lehetdség szerinti minél nagyobb mértékben torténd felszabaditisa, és emellett a munkaerd-
kihaszndltsag hatékonysaganak fejlesztése. Egyik lehetdség ehhez a beszédleird programok
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minél szélesebb korii alkalmazasa, ezt kollégiumvezetoként is szeretném minél inkabb
segiteni. A témarol viszont bdvebben a kollégiumvezet6i palyazat keretében nem kivanok irni
— tekintettel személyes érintettségemre — minddssze arra mutatnék ra, a Zalaegerszegi
Torvényszék sajat felmérése szerint az irnokok napi munkaidejének mintegy 35-40% a puszta
leiras, amelynek felszabaditasa 6nmagaban szervezetfejlesztési célok forrasa lehet.

2.2.3. A tisztességes eljaras kovetelményének minél magasabb fokban valo
megfelelést célzo elképzeléseim (a tamaszték harmadik oszlopa)

Az etikai kdédex Gondossag cimet viseld 4. cikkének (1) bekezdése szerint a bird a részére
kiosztott tigy célirdnyos és ésszeri hataridon beliili lezarasara torekszik, a munkajat
felkésziilten, szorgalmasan, kell¢ szakmai alazattal végzi.

Az idézettel azt szeretném érzékeltetni, palyamtivem a tisztességes eljaras kovetelményének
minél magasabb fokban valdo megfelelést célzo elképzeléseim ismertetésével "ér korbe'",
hiszen a bironak az 6nmagaval szembeni belsd elvarasabol fakado, a jogrendszert dsszetartd
szilard tamaszték szerepe éppen a birdi tisztesség kiilvilag felé megmutatkozo képében
nyilvanul meg. Masrészt a triangulum hasonlat szerint is, és az etikai kodexben megjelend
gondossagi kovetelmény szerint is a biroi tisztesség — a szilard tamaszték harmadik oszlopa —
"egylitt rezonal" a szakszerliség és az idészerliség kovetelményével. Mindez kdzelebbrol azt
jelenti, a birdi tisztesség dpolasara iranyulo elképzelések megvalositasaval nem csak az eljaras
tisztességes voltat lehet eldsegiteni, hanem a szakmai minGség és az ésszeri idon beliili
elbiralas célkitiizését is.

A biroi tisztesség legalapvetobb megkozelitésben a tisztességes eljaras minden koriilmények
kozti garantalasat jelenti. Beletartozik

a) a partatlansag, és
b) az eljaras ellenérdekti szerepldi kozti fegyveregyenldség biztositéasa is;

c) az egészséges kivancsisag, ugyanakkor a "nem akarok tobbet megtudni, mint amit ram
szeretnének bizni" szemlélete;

d) a biroi méltosag megovasa anélkiil, hogy azt barki a sértddottség megnyilvanulasanak
tarthatna, és beletartozik
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e) a felek kozti jogvita felolddsara, az egyezségkotésre torekvés ugy, hogy az ne tlinjon sem
"kényszeregyezség" felekre erdltetésének, sem prejudikéalasnak.

A birésagok kézponti honlapjan, 2018. februar 19-i hirként olvashatd, hogy a birdséagi titkarok
felkészitd tréningeken vehetnek részt, amely 6t napos tréning, és tobbek kozott onismereti
foglalkozast is magaban foglal. A hir szerint a foglalkozdson a birdsagi titkarok
megtanulhatjdk, hogyan reagéaljanak konfliktusokban, vératlan helyzetekben, szakértd
trénerek segitségével.

A birdi hivatasra felkészitd képzést rendkiviil hasznosnak tartom, és kollégiumvezetoként
szeretném azt a fenti kompetencidknak valé megfelelés érdekében regionalis szinten folytatni,
nem csak birosagi titkarok, hanem birak részére is, harom tertiileten:

a) birdsagi titkari és birdi onismeret fejlesztés;

b) mediacids €s peres egyezségkotési technikak;

c) jogaszi latokor fejlesztés (modern jogbdlcseleti, jogszociologiai iranyzatok).

Mindez annak elére bocsatasaval célom, hogy az utdbbi években egyre inkabb be kellett
latnom: a jelenkor birdjanak legnagyobb kincse az idd, és a nekiink megadatott idovel a

mindennapokban sajnos nem lehet fényliz6 modon gazdalkodni. Abban az esetben azonban,
ha

a) a team-munka projekt sikerével el tudjuk érni, hogy a dontés elokészitésére, magara a
dontésre és annak indokolasara lehessen koncentralni;

b) a birdk kozti munkateher aranyos elosztasaval és allandé figyelemmel kisérésével a még
egy kis torvényszéken beliil is meglévo, akar nagyobb kiillonbségeket, egyenldtlenségeket
meg tudjuk sziintetni;

¢) a munkavégzés koncentraltsaganak, kiilonosen a tomor €s vilagos irdsbeli indokolasra
torekvés fejlesztésével energiat tudunk megtakaritani;

d) ki tudjuk hasznalni — munkaba tudjuk allitani, és tudjuk alkalmazni is — azokat a modern
technikakat, technologiai vivmanyokat, amelyek szintén (hosszii tavon feltétlentl!)

munkankat gyorsabban elvégezhetévé tehetik, végiil

e) minél elébb sikeriil az 1952-es Pp. hatdlya ala tartozé tligyeket — a megalapozottsag
kovetelményének megtartasa mellett — a lehetséges legnagyobb ardnyban befejezni,

akkor nem kétséges, a képzés nem fog teherként rank nehezedni.

A hatodik célkitiizésem

mindezek alapjan az, hogy 2020-t61 kezdddden évente legalabb két olyan — legalabb kétnapos
— torvényszéki vagy regiondlis képzés megszervezésében kozremiikodjek, amelyek
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kifejezetten e harom teriiletre fokuszalnak:

a) 6nismeret fejlesztés,

b) mediacios és egyezségkotési technikak,

¢) modern jogbdlcseleti, jogszocioldgiai iranyzatok.

Nem mellékesen szeretném megjegyezni, az ilyen (akar torvényszéken beliili, akar regionalis)
képzések a kollegialis kapcsolatok fejlesztésére is alkalmasak, mert amint arrdl mar emlitést
tettem, sajnos azok egyre halvanyabbak.

2.2.4. Tovabbi kollégiumvezetoi feladatok

Idézet a torvényszéki éves elnoki beszamolobdl, a civilisztikai kollégiumvezetd 2017-ben
elvégzett munkajarol:

A kollégiumvezetd az igazgatasi szabdlyzat rendelkezéseinek megfeleléen havonta
szuroprobaszeriien ellendrizte a torvényszéki birakndl, illetve tandcsokndl a havi
targyalasi napok szamat és a targyaldsi napok kihaszndlt voltat. Figyelemmel kisérte a
kollégiumvezetd a havi iigyforgalmi tdjékoztatokat, illetve a BIIR rendszer egyéni birdi
statisztikai adatait. Félévente vizsgalta az érkezett iigyek sorrendben valo feldolgozdsdit,
illetve az elsé birdi intézkedés hataridejének és targyalas kitiizésének iddszeriiségét,
valamint az wj tdrgyaldsi hatdarnap kitiizésének a targyalas halasztassal egyidejii
megtorténtét. A kurrencidalis iigyintézés idoszeriiségének ellendrzését a rendszeresen
kimutatott "elintézetlen" statisztikai tigylistabol, illetve iddszakonként a BIIR-bdl
tdjékozodva végezte a kollégiumvezetd (esetileg a jardsbirosagi lajstromadatok
tekintetében is).

A BIIR program statisztikai meniipontjanak ,, leiratlan” alpontja alapjan vizsgadlta a
kollégiumvezeté a hatdarozatok irasba foglalasanak iddszeriiségél. A havi kimutatdsok
alapjan intézkedett az elintézetlen, illetve leiratlan iigyek elintézése, illetve az irdsba
foglalds érdekében. /Altaldban szébeli utasitdsokkal helyredllithaté volt az elvirt
allapot./ A soron kiviili és az elhuzodo iigyeket a lajstromadatok alapjdn figyelemmel
kisérte. Jelentést készitett félévente az OBH szabdlyzatinak megfelelden a 2014 utdn
indult két éven tuli iigyek szamardl. Figyelmeztetést adott ki minden birénak a 2 éven tili
ligyek szambavétele, a pertartam ellendrzése, a meghatdarozott iigyekre eldirt adatlap
kiallitasa végett.

A kollégiumvezetd az dltala intézett panasziigyekben, illetdleg elnoki felhivasra az
altalanosithato tapasztalatokat kozolte az iigyszak birdival. A nemperes iigyekben —
ideértve a civil nyilvantartdsi iigyeket — szintén vizsgdlta a kollégiumvezetd a hatariddk
betartasat, a kurrencidlis tigyintézés, valamint az érdemi elintézés és a fellebbezések
felterjesztésének iddszeriiségél. Az dltalanosito hibdkat azok kikiiszobolése érdekében a
birdk tudomasdra hozta.

A targyalasi napok és a targyaldason kiviili, avagy nemperes iigyek elbirdlasa sordn
eselenként vizsgalta a  kollégiumvezetd a targyaldsi napok  kihaszndltsagat.
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Szankciondlandé mulasztasok e korben sem voltak. Tovabbra is figyelmet forditottunk
arra, hogy a masodfoku tandcsok a peres iigyekben hozott, az iigy folytatdsdara kihaté
elsdfoku végzések elleni fellebbezések elbirdlasdt ésszerii idon beliilre tiizzék ki.

A kollégiumvezeltd iigyteriiletén ellatta a Bszi., az igazgatdsi szabdlyzat, és a
torvényszéki SzMSz altal rarétt feladatokat, igy — a teljesség igénye nélkiil —
az alabbiakat:

el6készitette a kollégium szakmai és igazgatasi iiléseit, tovdabbd a szakmai
megbeszéléseket, egyéb civilisztikai tandcskozasokat, valamint irdanyitotta
azok lebonyolitasdt,

végezte az iigyeknek az iigyelosztasi rend szerint valo kiosztdasdat az
iigyviteli szabdlyok érvényesiilése érdekében;

szakmai eldterjesziéseket, segédanyagokat készitelt;

részt vett az Eszak-dundntili Kézigazgatdsi és Munkaiigyi Regiondlis
Kollégium, valamint a Pécsi Itélétabla polgdri kollégiuma munkdjdban,
mint e kollégiumok tagja,

részt  velt a civilisztikai  kollégiumvezetok  félévenkénti — orszdgos
tandcskozasan, valamint a kollégiumvezetdk orszdgos kerekasztal
beszélgetésén,

részt veltl torvényszéki tarskollégium iilésén;

kozponti képzéseken, konferencidakon vett részt;

3 targykorben fogalmazoi tanulokort vezetett és beszamoltatast végzett,
rész vetl az operativ vezeldi értekezleteken, a birdsagi vezetdk elnoki
értekezletein, tovabba az eseti elnoki és vezetdi megbeszéléseken,
osszedllitotta a torvényszék civilisztikai tigyszaka éves iigyelosztdsi
rendjének tervezetét, illetéleg év kozben javaslatot tett modositdsdra,
Javaslatot tett a regionalis kollégium munkatervére;

az OBH dltal megkiildott jogszabalytervezetek kirében észrevételeket tett,
illetdleg osszefoglalta a birdak észrevételeit, javaslatait;

a hivatal megkeresésére adatokat szolgdltatott, illetdleg elvégezte a kivant
vizsgdlatokat;

szitkség  szerint  helyettesitette a torvényszék elnokét az SzMSz
rendelkezéseinek megfelelden, illetve részt vett az elndki panasziigyek
elintézésében;

Javaslatokat tett a kozponti és regiondlis képzések résztvevdire,

inditvanyt tett a Kurianak a jovo évi joggyakorlat elemzési targykorokre;
az uj Pp. kapcsan rész vett a képzok képzésén, illetéleg eldadasokat tartott
a helyi képzéseken az itélétabla illetékességi  korébe  tartozo
torvényszékeken,

személyi  javaslatot  tett a  torvényszék vezetésének  (kirendelések,
munkaszervezés, stb.);

szervezte a fogalmazok torvényszéki joggyakorlatdt,

felhivta a birdk figyelmét a Kuria jogegységi hatdarozataira, elvi hatdrozataira
és a kozzétett elvi dontésekre,

az OBH dtiratai alapjan figyelemfelhivisokat és tdajékoztatokat adott ki a
biraknak;

kozremiikodott birdk értékelésében; részt vett az alkalmazottak értékelésében,
illetve a torvényszéki kompetencia felmérésben és mindsitésben,
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e a Kuria joggyakorlat elemzéseihez kapcsolodoan torvényszéki  adatokat
szolgaltatott (birtokvédelem, rokontartds, valasztasi iigyek, tdarsashdzi perek);

e Osszegyijidtie és tovabbitotta a szakmai allasfoglalast igényld kérdéseket peres
és nemperes iigyekben, illetéleg az uj Pp. oktatds sordan felmeriilt értelmezési
problémak korében;

® a torvénykezési sziinet tigyeleti rendszerét és az éves szabadsdgolds rendjét
megszervezie,

e elbadokeént részt vett a helyi (regiondlis) képzéseken;,

e sajat torvényszéki, valamint az OBH dltal elrendelt célvizsgdlatokat végzett
szakmai és igazgatdsi targykorokben.”

A tisztségérol lekoszont dr. Beznicza Arpad civilisztikai kollégiumvezetd ur altal 2017-ben
elvégzett feladatokat azért batorkodtam felsorolni, mert azokat — a palyamiiben foglalt
tervekkel Osszeegyeztetve — a kollégiumvezet6-helyettes kozremiikodésével magam is el
fogom végezni. Az itélkezési tevékenységet folytatva tovabba a folyamatban 1évé elséfoki
ligyeimbdl az egy éven tuliakat feltétleniil magam kivanom befejezni. Szeretnék emellett
néhany tovabbi kérdéssel kiemelten foglalkozni. Ezek:

a) a civilisztikai forumfeliilet megtoltése még tobb élettel — meggy6z6désem szerint a
forumfeliilet rendkiviil alkalmas az informéciocserére, de még mindig nem eléggé kihasznalt.
Nagyon fontos, hogy azon jelen legyenek nem csak a kérdéseket feltevd, a problémaikat
megoszto birdsagi titkarok és kevesebb gyakorlattal rendelkezd birak, hanem azok a nagy
gyakorlatu, kivalo birotarsaink is, akik a tobbieknek példaval és itmutatassal szolgalhatnak;

b) a Civilisztikai Kollégium hatdlyos Mikodési szabalyzata szerint a kollégiumon beliil
polgari, gazdasagi, kozigazgatasi és munkaiigyi szakag mikodik. Véleményem szerint
sziikséges atgondolni egyiitt a szakagak fenntartasanak indokoltsagat. Ennek oka leginkabb
az, hogy az elkovetkezd néhany év kihivasai inkabb eljarasjogi jellegliek, igy nem annyira
szakdgak szerinti munkat, sokkal inkabb egyiittes kollégiumi, illetve az adott feladatra
koncentralt (kollégiumi) munkacsoporti tevékenységet tesznek sziikségessé. A magam
részérdl a szakagi rendszer fenntartasat nem tartom feltétleniil indokoltnak, nagyobb jovot
latok a célorientalt munkacsoportokban zajlo mithelymunkaban;

c) kiemelten fontosnak tartom, hogy a kollégium évente tartson négy szakmai iilést. Az
elkovetkezd években négy tartalmas szakmai kollégiumi iilés évenkénti megtartasa
megitélésem szerint a Pp.-vel bekoszontott Uj eljarasrend miatt elengedhetetlen. A kollégium a
szakmai miubhely jelleget csak igy tudja betélteni, ezzel parhuzamosan fontos lenne annak
atgondolasa is, miként lehetne az igazgatasi kérdésekrdl (vagy legalabb azok egy részérdl, pl.
az lgyelosztasi rend valtozasairdl) valé dontéshozatal rendjét — akar az ilyen tigyekben az
elektronikus uton valdé szavazas formalis {lés nélkiili metddusanak kialakitasaval, a
torvényszéki SZMSZ modositasa segitségével — egyszeriibbé tenni;

d) ugy vélem, a kollégiumi tagsag leginkabb nem rang vagy érdem, hanem lehet6ség minden
hatarozatlan idére kinevezett civilisztikai bird szamara arra, hogy a térvényszék teriiletén
muikoddo legfontosabb szakmai miihely munkdajaban érdemi részt vallalhasson, szavazataval a
dontéshozatalban részt vehessen, otleteivel és energiajaval elmozdithassa a jogfejlesztést és a

jogegységet.
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Vannak olyan, a torvényszék terliletén dolgozo, nagy gyakorlattal rendelkezd és tobb
jogteriileten képzett birdtarsaink, akik a kollégiumi taglétszam korlatjabol eredéen nem tagjai
a civilisztikai kollégiumnak. Mivel ez a helyzet mindnyédjunk
sziikségesnek tartom a kollégium létszamanak kibovitését. Meggy6z6désem szerint egy olyan,
nem tal nagy Ilétszama torvényszéken, mint amilyen a Zalaegerszegi Torvényszék,
indokolhatd, hogy a civilisztikai kollégiumnak akar minden, hatdrozatlan idére kinevezett
birétarsunk tagja legyen. Ez lehetdséget teremtene arra is, hogy adott esetben a kollégiumon
beliili szakmai munkacsoportokat konnyebb legyen megalakitani, a célvizsgalatokat

gyorsabban és eredményesebben lehessen elvégezni.

2.4. Terveim osszefoglalasa:

A terv megnevezése

megvaldsitas tervezett hatarideje:

1. a polgari tigyekben a hatalyon Kkiviil
helyezések aranya 8%-ra csokkenjen, majd
ezt az ardnyt ezutdn se 1épje tul.

2019. december 31.

2. a) a kollégiumon beliilli szakmai
munkacsoport 1étrehozasa ¢s miukodtetése
segitségével felmérem a torvényszéken beliili
szakmai irasbeli kifejezOkészség helyzetét,
tovabba meghatarozom fejlesztésének
lehetséges maddjait és irdnyait, ezt kovetden
pedig a kozérthetoség és egységesség
javitasanak  elémozditasa  érdekében a
sziikséges intézkedéseket megteszem,
képzéseket megszervezem és elinditom;

b) a  torvényszék  oktatasfelelosével
kozremiikodve felmérem annak lehetOségét,
milyen modon, és milyen iranyban
fejlesztheté a mediator és nem mediator
birosagi  titkarok  és  birdk  szobeli
kifejezOkészsége, az emberekkel valo
bandsmadd és a palyamiben felsorolt tovabbi
vezetdi ismeretek képzési lehetdségeinek
atgondolasaval egyilitt, ezt kovetden pedig a
szobeli kifejezOkészség fejlesztése érdekében
a sziikséges intézkedéseket megteszem, a
képzések megszervezésében és elinditasaban
kézremiikodom.

2019. decembér 31.és

2021. december 31.

3. a Zalaegerszegi Torvényszéken 6t éven tali
civilisztikai tigy folyamatban ne legyen.

2019. december 31.

szamara méltatlan,

4. a civilisztikai portfolion beltil az 1952-es
Pp. hatdlya ala tartozo pereket a lehetséges
legkisebb ardnyra szoritsuk.

2021. december 31.

5. a Zalaegerszegi Torvényszek elnokének az

2023. december 31.
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emberi erdforrasok biztositasa, és elosztasa
targydban meghirdetett terve megvalositasat
segitve hozzajaruljak annak eldsegitéséhez,
hogy a titkdrok mellett dolgozé birdsagi
ligyintézOk létszama a jelenlegi egy fordl 10
féore ndjon, ezzel parhuzamosan pedig 10
birosagi titkdr szamara valjon lehetségessé

6. évente legalabb két olyan — legalabb 2020-t6] kezd6dden
kétnapos — torvényszéki vagy regionalis
képzés megszervezésében kozremuikddjek,
amelyek kifejezetten e harom teriiletre
fokuszalnak:

a) Onismeret fejlesztés,

b) mediacios és egyezségkotési technikak,

c) modern jogbdlcseleti, jogszocioldgiai
iranyzatok.

Abban a reményben, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék Civilisztikai Kollégiumatdl és
biraitél a palyamtiben szerepld tervek megvalositasihoz bizalmat kapok, tisztelettel kérem
palyazatom kedvezd6 elbiralasat.

A palyazat beszédleir6 programmal késziilt.

Zalaegerszeg, 2018. aprilis 11.

saba
palyazé

"
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dr. Addrif C



